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Cumprindo o disposto na alinea e), do art. 10°, e das alineas a) e c), do n° 2, do
art. 16°, dos Estatutos da CASFIG, EM, o Conselho de Gestdo apresenta os documentos
previsionais para o exercicio econémico de 2018, e plurianuais 2018-2021, a submeter
posteriormente a aprova¢ao da Assembleia Geral e da Camara Municipal de Guimaraes.

A CASFIG dara cumprimento a gestao financeira, patrimonial e social do parque de
habitacdo da Cdmara Municipal de Guimaraes, em cumprimento do objeto social definito
nos seus estatutos. Propde-se ainda dar executar um conjunto de competéncias e agoes
que lhe estdo cometidas pelo Municipio, na area da habitacao, nomeadamente no que
diz respeito ao servico de apoio e acompanhamento social na area da habitacao do
Concelho (caréncias habitacionais), ao subsidio municipal ao arrendamento (SMA), a
reparacdo e manutencdo das habitagdes sociais municipais, ao mercado social de
arrendamento (MSA) e ao tratamento, manutencao e limpeza das areas ajardinadas dos
diferentes empreendimentos sociais.

Os objetivos setoriais definidos para o ano de 2018 correspondem aos fixados ao
longo do plano de atividades que aqui se apresenta, executado nos termos do disposto
na Lei n.° 50/2012, de 31 de Agosto, que define o regime juridico da atividade
empresarial local e das participagdes locais. Ter-se-a igualmente em observadncia a Lei
32/2016 de 24 de agosto, que estabelece o novo regime do arrendamento apoiado para
a habitacao.

Seguindo a matriz de trabalho que tem vindo a desenvolver, a atuagdo da CASFIG
continuara a ter uma forte componente de intervengao social, com o objetivo de
valorizar a qualidade de vida e o bem-estar das familias que residem nas habita¢Ges
sociais, bem como de todos quantos recorrem aos seus servicos, com diferentes
necessidades de apoio na area da habitacao.

A CASFIG seguird uma politica social de habitagdo, ndo limitando a sua
intervencdo a dimensdo urbanistica e financeira do patriménio que gere, mas tendo
sempre em conta as singularidades de cada uma das familias que procuram o seu apoio.

O numero de pedidos de ajuda por parte das familias residentes no Concelho de
Guimardes, quer as que ja residem em habitagdo social quer as que solicitam
alojamento social ou apoio no dmbito do subsidio municipal ao arrendamento (SMA),
continuam em crescendo, pelo que prevemos que o ano de 2018 seja igualmente
exigente.

As familias que solicitam apoio da CASFIG encontram-se em situacdo de grande
vulnerabilidade e fortemente expostos a fendmenos de exclusdao social. A caréncia
econdmica é o denominador comum na vida das familias com que diariamente
trabalhamos, fruto de fatores como o desemprego ou emprego precario, 0s niveis
salariais reduzidos e os baixos rendimentos de pensdes. Este quadro faz com que estes
grupos populacionais sejam dos mais dificeis de ajudar e intervir. Para além da escassez
e da instabilidade econédmica, caracterizam-se igualmente pela instabilidade das suas
relacoes sociais e familiares.

Pelas razoes elencadas, consideramos importante continuar a investir nas
competéncias pessoais e sociais dos elementos que compdem estas familias, atribuindo
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emocionais e materiais.

Nesta linha, a CASFIG continuard a apostar no modelo de intervengao colaborativo
e de proximidade, atuando com especial incidéncia nas familias que se encontram em
situacdo de maior fragilidade, procurando contrariar as situacdes de pobreza e de
exclusao social.

Com esta conviccdo, a CASFIG continuara a desenvolver o seu trabalho em rede de
parceria e colaboracdo com outras instituicdes, aproveitamento os diversos recursos
disponiveis, nomeadamente a circulacao de informagao, a partilha de recursos materiais
e a rentabilizacdo de agdes e estruturas de solidariedade ja existentes.

Num ano que se advinha exigente, reiteramos que intervir no sentido da inclusao
social das familias que procuram o nosso apoio implica a concertagdo e o
comprometimento de todos os atores com atribuicdes, competéncias e
responsabilidades na drea da agdo social, pelo que continuara a ser fundamental para o
sucesso do trabalho que desenvolvemos a colaboracao e o envolvimento das instituicoes
locais, publicas ou privadas: o Centro Regional de Seguranca Social (CRSS), o Centro
Hospitalar do Alto Ave, os Centros de Saude do Concelho, a Comissao de Protecdo de
Criancas e Jovens (CPCJ), o Centro de Respostas Integradas (CRI), o Instituto de Emprego
e Formacdo Profissional (IEFP), as Institui¢des Particulares de Solidariedade Social (IPSS),
as entidades formadoras, as Escolas do Concelho e muitas outras.

A par do trabalho de intervencdo social, a CASFIG continuara a assegurar a boa
preservacdo e conservacao do patrimoénio de que é responsavel, zelando pela sua boa
manutencdo através de um acompanhamento préximo e de uma fiscalizagao diaria, quer
do edificado quer das areas envolventes a cada um dos empreendimentos. A boa
conservacdo do patriménio habitacional influi fortemente na forma como os individuos
se relacionam no seu espaco e o modo como constroem a sua identidade social.

A data, o parque habitacional gerido pela CASFIG, para além da sua sede,
continua a ser composto por 493 habitacdes e 6 espacos destinados a realizacao de
reunides de condominio e atividades diversas.




\\\ EMIP RES A pREBIGS SOB'GESTAO DA CASFIG, EM (Sede, Salas de Condominio, N.° de prédios
Empreendimentos, Bairros, Habitacdes dispersas, outros espagos) )
Sede da CASFIG - R. Capitdo Alfredo Guimaraes, n® 354 - Azurém 1
Salas de Condominio e outros espacos 6
Empreendimento de Azurém o 25
Rua da Fé (Monte Largo) - Azurém 1
iLugar do Bom Retiro - Azurém 2
ILugar da Taipa ou Além, Lote 5, n® 155 - Caldelas 2
IBairro da Arcela - Costa 3
Quinta da Azenha - Costa 1
R. Monsenhor Anténio Araujo Costa, 135 - Costa 2
Parque das Hortas, n° 312 - Costa 1
[Empreendimento de Creixomil 72
IAtouguia - Rua H - Creixomil 2
Atouguia - Rua A - Creixomil 3
JRua Cruz de Pedra - Creixomil 9
IQuinta da Honra - Creixomil 1
[Empreendimento de Mataducos - Fermentdes 60
IEmpreendimento de Monte S. Pedro - Fermentdes 39
IEmpreendimento de Coradeiras - Fermentdes 98
IRua da Rebanha - Guardizela 1
Empreendimento de Mesao Frio 24
Bairro Ledo XllIl - Oliveira do Castelo 12
Rua da Arcela, n° 58 - Oliveira do Castelo 1
Rua de Santa Maria - Oliveira do Castelo 3
Praca de S. Tiago - Oliveira do Castelo 1
Praceta Guilherme Faria, n° 1 e n°2 - Oliveira do Castelo 2
IRua Abel Salazar - Oliveira do Castelo 4
IRua Dr. Jodo Antunes Guimaraes, n® 280, R/C Dto. - Oliveira do Castelo 1
IRua Manuel Peixoto, n.° 270, 3.° Esg. - Creixomil 1
Empreendimento de Urgezes 32
Bairro Municipal de Urgezes 67
Bloco Habitacional de Urgezes 8
Bairro de Sernande (Candoso S. Martinho) 9
IBairro do Sardoal (R. Com. José Luis Pina) - Urgezes 6
TOTAL 500

| - ACCAO SOCIAL

A intervencdo social e comunitaria tem como objetivo dltimo promover a criar
condicoes para que os individuos possam exercer plenamente os seus direitos de
cidadania. A CASFIG desenvolve o seu trabalho no sentido de criar condicées que
assegurem a este segmento populacional a igualdade de oportunidades, que permitam a
integracao social de todos quantos residem nos empreendimentos de habitacao social.

Deste modo, procuramos concretizar uma intervencao social que permita conciliar
o apoio de emergéncia com o apoio prolongado de cariz transformativo. Na pratica, a
par da satisfacio das necessidades mais imediatas, é fundamental desenvolver

s

estratégias de capacitacdo das pessoas, o que sO € possivel fazendo uma andlise
integrada das familias.
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\Y EMPREG i) Metodotdgia de trabalho com matriz na intervencio colaborativa, a CASFIG
procura valorizar e potenciar a capacidade de cada uma das familias residentes. Nesta
linha de gestdao do parque habitacional do Municipio de Guimaraes, a CASFIG procura
desenvolver estratégias de acdo que assentem na valorizacao da qualidade de vida da
populacdao, bem como na aposta das competéncias que cada um dos residentes possui.
Desta forma, procuramos que a familia seja parte ativa no processo de mudanca
apoiando-a na integracdo da sua rede comunitdria e orientando-a para 0s Sservicos
adequados.

O grande objetivo do trabalho desta empresa municipal é pois a de autonomizar as
familias, para que consigam resolver e ultrapassar os problemas que desencadearam a
sua situacdo de crise e que esta na origem dos motivos porque nos pedem apoio. Dar
atencdo ao todo que é a familia e as partes que sdao os seus elementos, deixando que
cada agregado familiar, com a sua cultura, com o que tem de melhor e mais auténtico,
se reconstrua e se harmonize.

Através de uma intervencdo técnica de proximidade, procuramos identificar e dar
resposta as necessidades das familias com que trabalhamos, tentando, ao mesmo
tempo, gerir os diferentes empreendimentos no sentido de impedir a sua degradacao
fisica e social.

A caréncia econdmica é um fator que pode forcar as familias, mesmo as mais
estruturadas, a bloquearem, especialmente quando ha fatores que as retém numa
posicdo de pobreza. Cada familia é Unica no seu funcionamento e a necessidade de
nelas intervir surge quando sozinhas ndo conseguem dar resposta a um conjunto de
alteracoes que se vao registando ao longo da propria vida.

O combate a exclusao social implica necessariamente uma mudanca de atitudes e
valores da populacdo. Sabemos que esta mudancga é lenta, dificil de conseguir, e passa
por um processo de envolvimento de toda a comunidade na resolugao dos problemas.

Resumindo, realojar em habitacdo social ndo significa s6 conferir uma habitacao
com todas as condicbes dignas de habitabilidade, mas também criar as condicoes
necessarias para permitir as familias melhorar os niveis de satisfacdo das suas
necessidades em dominios tio diferentes como o econémico, o cultural e o social. E
neste dominio que estamos focados.

r 1.1 - Emprego e Formacao Profissional

Na sua generalidade, a situagao do profissional da populacdo residente no parque
de habitacdo social do Municipio, bem como das familias que recorrem aos servicos da
CASFIG solicitando ajuda na area da habitacdo, caracteriza-se pela falta de emprego e
pelo emprego precario.

Como ja afirmamos em documentos anteriores, a populacao que recorre aos
servicos da CASFIG é fortemente fustigada pelo desemprego, o que afeta a trajetoria de
muitas familias. A esta situacdo junta-se a pouca qualificacdo escolar e profissional
desta populacdo, que inevitavelmente da origem a baixos salarios e a escassez de
rendimentos. Destacam-se, portanto, os fracos niveis de educacdo e de formagao
profissional, que constituem uma incontestavel desvantagem na integracdao desta
populacdo no mercado de trabalho. Um nimero consideravel de elementos residentes
nas habitagdes sociais municipais experiencia periodos de desemprego recorrentes ou
empregos precarios, que os levam ao desemprego em determinadas épocas do ano. As
profissdes mais exercidas sdao nas areas fabril, de construcao civil e de limpeza, que
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Muitas veZés 4o bferecem as devidas condigoes de trabalho. Nao menos importante é a

situacdo dos desempregados de longa duracdo e das familias monoparentais,
maioritariamente femininas, que representam, quase sempre, situacoes de quase ou
mesmo total auséncia de rendimentos. E fundamental, portanto, criar condicbes que
potenciem a insercdo socioprofissional desta populacdo e que aumentem os seus niveis
de qualificagao.

Deste modo, o desemprego é uma das questdes centrais da intervencao junto dos
individuos em situacdo de pobreza e de exclusdo social, ja que reflete varias rupturas
com a sociedade. Realmente, para além da sua dimensdao econdmica o trabalho é
também revelador de estatuto social, gera pertencas grupais e facilita a integracdo e a
coesdo social.

Durante o de ano de 2018 continuaremos a estabelecer parcerias com as
entidades formadoras, no sentido de obter financiamento para cursos de
educacdo/formacdo ao abrigo do novo quadro comunitario. Na planificacdo das
referidas candidaturas, procuraremos responder as necessidades formativas da
populacdo residente, tendo sempre em linha de conta os eixos apontados como
prioritarios no QREN 2014-2020.

Por ultimo, e ndo menos importante, propomo-nos continuar a apostar no
trabalho de promocdo da confianca das pessoas residentes, adultos e jovens,
valorizando as suas qualidades e competéncias profissionais como fatores
preponderantes na procura ativa de emprego.

| | - 2 - Rendimento Social de Inser¢do e Complemento Solidario para Idosos

A data, cerca de 80 agregados familiares residentes nas habitagdes sociais
pertencentes ao Municipio de Guimardes sao beneficiarios do Rendimento Social de
Insercao (RSI).

Durante o ano de 2018 a CASFIG continuara a cumprir 0 compromisso que
assumiu em acompanhar os processos das familias residentes que beneficiam deste
regime ndo contributivo da seguranca social, em sede do Nucleo Local de Intervencao
(NLI).

Pelo conhecimento e proximidade que possui com as familias beneficiarias de RSI,
é importante que a CASFIG assuma um papel ativo em todos os momentos da aplicacao
deste regime, trabalhando em parceria com os gestores dos processos, quer na sua
atualizacdo, quer na definicdo e avaliacdo dos Acordos de Insercao, que integram acoes
nas areas da saude, da educacdo, do emprego, da formacdo profissional, do trabalho
socialmente necessario, entre outras.

Para além dos beneficiarios residentes, a CASFIG toma ainda a responsabilidade de
instruir, analisar e dar seguimento aos processos dos beneficidrios ndo residentes que
sdo encaminhados pelos gestores parceiros, no sentido de avaliar a possibilidade de dar
solucdo aos problemas que apresentam na area da habitacao.

r | - 3 - Rede Social de Guimaraes

Com um papel cada vez mais importante na promocdo do conhecimento e da
intervencdo nos problemas sociais do Concelho de Guimardes, a Rede Social de
Guimardes promove uma maior e melhor racionalizacdo da intervencao social no
concelho e garante uma maior adequacdo das acdes as necessidades locais.




C .CASF!G

\\ SRR %A%HI&' ga%'?ib a Rede Social de Guimaraes desde a sua constituicao, pelo que
continuara a dar o seu contributo no trabalho que a Rede tem vindo a desenvolver nos
seus diferentes grupos de trabalho.

A CASFIG integra as Comissdes Sociais Interfreguesias (CSIF) Comunidade Solidaria
e Couros, onde se localizam os empreendimentos de habitacdo social, nos diferentes
grupos de trabalho definidos pela Rede e, ainda, na concretizagdo das varias accoes
realizadas junto da populacao concelhia.

| - 4 - Comissdo de Proteccdo de Criancas e Jovens em Risco (CPC))
Ao longo do ano de 2018, a CASFIG continuara a disponibilizar um técnico
superior para gestao de processos da CPCJ, onde tem assento nas Comissdes restrita e

alargada.

Como sempre o fizemos, na eventualidade de detetarmos situacées de menores
vitimas de negligéncia ou maus-tratos, procederemos ao seu encaminhamento para a
CPCJ, nunca deixando de nos empenharmos no acompanhamento das familias dos
menores.

F 5 - Prestacdo de Trabalho a favor da Comunidade (PTFC)

Na sequéncia de um protocolo de parceria com o Instituto de Reinsercao Social
(IRS), assinado em 2006, a CASFIG continuara a dar cumprimento as obrigagoes
assumidas como parceira recetora de individuos a quem foi determinada uma pena de
cumprimento de Prestagdao de Trabalho a Favor da Comunidade. Continuaremos, assim,
a colaborar com as instancias judiciais sempre que formos solicitados para tal.

E nosso entendimento que a CASFIG, ao assumir este compromisso com a Direcao
Geral de Reinsercdo Social, cumpre o seu papel de organizacao promotora de inclusao
social, pelo que é nossa intencdo dar continuidade ao trabalho de parceria que temos
desenvolvido com este Instituto.

[I - 6 - Educacao

A educacdo é um setor que se relaciona com diversas areas da vida familiar, como
os rendimentos, o acesso a informacdo e o emprego. Neste sentido, continuara a ser
uma das areas mais importantes da intervencao da CASFIC ao longo do ano, uma vez
que o percurso escolar de muitas criangas e jovens residentes continua marcado pelo
insucesso escolar e pelo abandono precoce do sistema de ensino.

Os niveis de escolaridade regulam a integragao dos individuos no mercado de
trabalho, quanto menor é o nivel de escolaridade maior é a probabilidade de possuirem
empregos desqualificados, precarios ou mesmo nao terem emprego, o que agrava ainda
mais a sua vulnerabilidade a pobreza e a exclusdo social.

Deste modo, é fundamental dar continuidade ao trabalho que temos vindo a
desenvolver, na medida em que a eliminacdo de situacbes de grande fragilidade
estrutural em termos de qualificacdes escolares na populacdo residente, sobretudo nas
criancas e jovens, constituiu uma aposta futura fundamental no combate as
desigualdades de ordem socioeconémica.

A aposta que ao longo dos anos temos vindo a fazer tem vindo a dar os seus
frutos, traduzindo-se no aumento anual do nimero de jovens residentes que entram no

ensino superior.
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ligadas ao percurso escolar das criancas e jovens residentes, mas também ao
desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais da populacao em geral, com
especial incidéncia na populacao adulta.

Por estas razdes, a CASFIG terda a Educacdo como um dos principais eixos de
intervencdo do trabalho que ira desenvolver ao longo do ano de 2018. Este continua a
ser, por ventura, um dos maiores desafios da CASFIG, ja que o retorno do investimento
no percurso escolar como aposta no futuro apenas ganha visibilidade a longo prazo.

|- 6.1 - AEscola

Apesar dos progressos importantes que temos vindo a registar, 0 insucesso
escolar e o abandono precoce do sistema de ensino por parte de algumas criangas e
jovens residentes é ainda significativo. Temos vindo a constatar que a falta de
acompanhamento familiar no percurso escolar dos filhos, o desinteresse pela escola e a
pouca valorizacdo que os pais lhe atribuem sao fatores que contribuem para os maus
resultados escolares e para o abandono precoce do sistema de ensino.

A CASFIG tem procurado estar especialmente atenta ao percurso escolar destas
criancas e jovens, tanto mais que a situagao socioprofissional dos seus educadores e os
modelos de educacdo parental desajustados comprometem, em alguns casos, 0 seu
desenvolvimento integral.

Esta auséncia de ambicdo escolar por parte de muitos dos jovens residentes
resulta, em nossa opinido, de uma recorrente experiéncia de desilusdao que muitas das
vezes remonta a varias geracoes, ou de uma auséncia de expetativas perante a realidade
socioeconémica do circulo familiar que Ihes esta proximo.

As acdes que temos realizado ao nivel do desenvolvimento das competéncias
parentais continuara a ser acompanhada pelo trabalho de parceria estreita com os
estabelecimentos de ensino frequentadas pelas criancas e os jovens residentes nas
habitacdes sociais de que somos responsaveis. Esta colaboracdao decorre da certeza de
que os pais devem ser agentes ativos na integracdo e no éxito escolar dos seus filhos,
participando ativamente na dindmica das escolas que frequentam.

E fundamental passar a ideia de que os pais/encarregados de educacdo tém um
papel fundamental no bom rendimento escolar dos seus filhos e que é indispensavel
prestar-lhes apoio e acompanhar o seu processo educativo.

Ao longo do préximo ano, a CASFIG propde-se ainda dar continuidade ao
funcionamento das salas de apoio ao estudo a funcionar nos empreendimentos de
Monte S. Pedro, Mataducos e Coradeiras.

Por Gltimo, e ndo menos importante, continuamos empenhados na integragao de
todas as criancas com idades compreendidas entre os 3 e 0os 5 anos no sistema de
ensino pré-escolar, ja que tem consequéncias positivas ao nivel da integracao nos niveis

de ensino posteriores.

| - 6. 2 - Trabalhar Competéncias Pessoais e Sociais

A promocdo da insercdo profissional e social, das competéncias parentais e o
exercicio pleno da cidadania a que temos vindo a fazer referéncia ao longo deste
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e reagir, de forma estruturada, a situacées mais ou menos complexas. O trabalho que
temos desenvolvido ao longo dos anos permite-nos afirmar que as competéncias
pessoais, que estao para além das competéncias formais, sdao dimensdes essenciais e
facilitadores da integracdo social e, consequentemente, um fator protetor e inibidor de

risco.

Deste modo, queremos continuar a apostar na educacao nao formal que promova
habitos que estimule as capacidades intelectuais e as rotinas de trabalho, o que
rapidamente se reflete numa maior autonomia de vida e no refor¢co da motivagao e da
autoconfianca.

Neste ambito, prevemos que o ano de 2018 represente a implementacao de um
conjunto de atividades prestadas pelo Contrato Local de Desenvolvimento Social de
Guimaraes, cujas entidades executoras sao a ADCL, a Cooperativa Fraterna e a
Associacao Sol do Ave e do qual a CASFIG é parceira. As a¢des dizem respeito, entre
outras, as areas das competéncias parentais, intervencdo civica da populagao jovem,
gestdao doméstica, etc.

A CASFIG propée realizar ainda um conjunto de agdes orientadas para o
desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais, facilitadoras da insercao
socioprofissional e promotoras de competéncias parentais e do exercicio da cidadania,
promovendo, assim, a melhoria das condi¢des de vida da populacao residente.

| - 7 - Saude
A salde é uma dimensdao da vida das familias residentes que tem merecido
particular atencdo técnica, uma vez que tem repercussdes economicas, sociais e
relacionais. Na verdade, as despesas com a salde representam uma parte importante do
orcamento dos agregados familiares que residem nos diferentes empreendimentos de

habitacdo social.

Nao menos importante é o facto de existirem alguns comportamentos de adicao,
com principal destaque para o alcool, que constituem um fator de risco nao sé para a
saide mas também pelas consequéncias negativas que provoca no ambiente familiar,
social e laboral.

Assim, Salude sera igualmente uma dimensdao importante a ter em conta no
trabalho que planeamos desenvolver.

O pleno acesso aos cuidados basicos de saide ndo sé é um direito de todos mas é
também um fator decisivo para o desenvolvimento humano (porque tem implicacoes
sociais e relacionais) e para o crescimento econémico.

Neste sentido, continuaremos a dar o nosso melhor contributo no sentido de
diminuir as desigualdades ainda existentes no acesso a estes cuidados por parte dos
agregados familiares residentes, que por falta de recursos econoémicos recorre
unicamente ao setor publico de prestacao de servicos de saude.

A promocao de estilos de vida saudaveis, através de acdes de sensibilizacdo e
encaminhamento para os servicos de saude especificos, constitui um enfoque
importante no trabalho que pretendemos desenvolver nesta area.

Para além da prevencao e reducao de danos, continuaremos a prestar
acompanhamento e encaminhamento técnicos aos moradores que apresentem
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proBFemas dé 'sadide como comportamentos aditivos, problemas oncolégicos, saude

materno-infantil, saide mental, etc.

Porque se reveste de grande importancia, continuaremos a trabalhar em
colaboracdo com os varios servigos de saide, nomeadamente com os Centros de Salde
e respetivos médicos de familia, com o Centro Hospitalar do Alto Ave (CHAA), com a
unidade de psiquiatria do Hospital de Braga, com o Centro de Respostas Integradas
(CRI), com o IPO do Porto, com a Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados
(CNCCI), com a Comunidade de Insercdao Esposende Solidario, entre outras.

l | - 7.1 - Atividade Fisica para Seniores

A CASFIG pretende continuar a promover aulas de atividade fisica para todos os
moradores nos empreendimentos de habitacdo social com idade igual ou superior a 55
anos.

Por via deste projeto, a populagao sénior residente usufrui de aulas de atividade fisica
regular e devidamente orientada. Para além de contribuir para a melhoria da qualidade
de vida da populacdo residente mais velha, diminui os fatores de risco intimamente
ligados ao processo de envelhecimento. Combater a inatividade e o sedentarismo tem
sido o lema desta acdo, que em muito contribui para o aumento dos niveis de
independéncia e autonomia dos idosos, através da melhoria dos indices de aptiddo
cardiovascular e aptiddo fisica. Simultaneamente, pretende-se diminuir o tendente
isolamento desta populacdo, promovendo o convivio e os relacionamentos
interpessoais.

As aulas de atividade fisica sdo gratuitas e decorrem semanalmente nas instalacées do
Centro de Recursos de Mataducos.

F- 8 - Atividades de carater Educativo, Cultural, Recreativo e Social

O conjunto de atividades de carater educativo, cultural, recreativo e social que
habitualmente a CASFIG organiza ndo sdo mais que um complemento aos eixos de
intervencdo que até agora enunciamos. Estas atividades sao importantes na medida em
que possibilitam a integracdo desta populacdo na comunidade envolvente e a
estimulacdo de lacos de vizinhanga, com base nas diferencas e no respeito pelo outro,
pela sua origem e pela sua cultura. Para além disso, estas acdes permitem reforcar a
proximidade e a confianca da relacdo entre as diferentes familias residentes e os
trabalhadores da CASFIG, fator fundamental para o trabalho que desenvolvemos.

Destacamos a realizacdo de atividades comemorativas de forte significado social,
como o Natal, o Dia Mundial da Crianca e o Dia Europeu da Boa Vizinhanca, bem como a
realizacdo de passeios culturais e recreativos que proporcionam as familias residentes a
possibilidade de visitar locais que de outra forma nao teriam oportunidade de conhecer.

| - 8.1 - Equipamentos - Centros de Recursos

Na esteira do trabalho de proximidade que os servicos técnicos da CASFIG
realizam diariamente nos diferentes empreendimentos de habitacao social, emergiu a
necessidade de criar nos empreendimentos de Mataducos e Coradeiras espacos que
permitem desenvolver um trabalho complementar a intervencao social que diariamente
realizamos em contexto habitacional.

, A
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apresentam um elevado grau de risco social. A elevada concentracdo populacional,
acresce a dificuldade que vinhamos sentindo pela inexisténcia de espagos que nos
permitissem trabalhar com as familias residentes, pelo que se considerou imprescindivel
a criacdo de estruturas que possibilitassem a CASFIG intervir diariamente junto da
populacdo ao nivel das competéncias pessoais e sociais. Neste sentido, inauguramos os
Centros de recursos de Coradeiras e Mataducos no ano de 2014, que se encontram em
funcionamento diario.

Destaca-se aqui o facto de a criacdo destes espagos nos permitir trabalhar com
mais proximidade junto da populacio mais jovem, nos quais detetamos
comportamentos de risco que se manifestam através de atitudes e comportamentos
desviantes, nomeadamente o consumo de substancias ilicitas, a situacdo inativa face ao
emprego e a desresponsabilizacao social.

Ambos os espacos funcionam em habitagées de tipologia 4, que foram
transformados em recursos acessiveis a toda a populacdo residente, bem como
plataformas para a implementacdo e desenvolvimento de atividades de natureza social,
formativa, escolar (apoio ao estudo) cultural, desportiva e recreativa.

| - 8.2 - Associacdo Cultural e Recreativa de Monte S. Pedro
A CASFIG acompanha de perto o trabalho que a Associacao Cultural e Recreativa
de Monte S. Pedro/Fermentdes realiza, quer com a concretizacao de parcerias em
projetos comuns quer com 0 apoio técnico que muitas vezes nos é solicitado.

| - 8.3 - Programa Escolhas - Projeto Crescer Solidario e Integrado J

O Projecto Crescer Solidario e Integrado, cuja entidade gestora é a Cooperativa
Fraterna e do qual somos parceiros, tem como destinatarios todas as criangas e jovens,
entre os 11 e os 18 anos de idade, residentes no parque habitacional gerido pela CASFIG
e nas habitacdes sob a responsabilidade do Instituto da Habitacdo e da Reabilitacao
Urbana (IHRU).

Sao também parceiros deste projeto a Camara Municipal de Guimardes, a
Comissdao de Proteccdo de Criancas e Jovens (CPCJ), o Instituto de Reinsercdo Social
(IRS), a Cooperativa Tempo Livre, a Escola EB 2,3 Fernando Tavora e o Instituto
Portugués da Juventude (IP)).

E nossa intencdo continuar a participar ativamente nas acoes desenvolvidas pelo
projeto, dando também o nosso contributo no sentido de os principais objectivos serem
alcancados: inclusdo escolar e educagdo nao formal; participacdo civica e comunitaria,
formacdo profissional e empregabilidade e inclusao digital.

| - 8.4 - Programa Transformers I

Em parceria com a Associacdo de Solidariedade Social dos Professores (ASSP), a
CASFIG ira implementar o Movimento Transformers, projeto que procura promover o
envolvimento civico e social através do voluntariado. Este movimento sera
implementado no empreendimento de Monte S. Pedro/Fermentdes, junto das criangas e
jovens residentes, tendo como motor de implementacao o futebol. O objetivo ultimo do
projeto é trabalhar as competéncias pessoais e sociais dos participantes, que terao a
missdo de devolver algo a comunidade em que se inserem.
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I - 8.5 - Meditacdo Infantil

Apos o éxito desta atividade iniciada no segundo semestre do ano de 2017, é
nossa intencdo dar continuidade as Sessdes de Meditacdo Infantil. A meditacao infantil
visa promover junto das criancas residentes uma maior capacidade de lidar com as
emocdes e relacionamentos sociais, maior clareza mental, concentracdo, atencao e
criatividade, bem como um melhor desempenho escolar, permitindo um crescimento
com uma maior consciéncia de si proprio. A Meditacao Infantil utiliza jogos e atividades
criativas para ensinar as criangas a respirar, usar a imaginacao, sentir e entender
emocoes, distinguir sensacoes, aprender a viver em sociedade e a aprender a conhecer-
se de forma mais clara. As sessdes continuardo a ser ministradas nos Centros de
Recurso dos empreendimentos de Coradeiras, Matadugos e Monte S. Pedro, situados na
freguesia de Fermentdes.

| - 8.6 - Atividades - Férias Escolares
Os periodos de interrupcao das atividades letivas continuardao a merecer a atengao
da CASFIG, em particular as férias letivas de Verdao, uma vez que € o mais longo periodo
de férias escolares. Os escassos recursos econémicos da maioria das familias residentes
ndo permitem que as criancas e jovens usufruam de atividades lidicas inerentes a esta

época do ano.

E fundamental garantir que a populagdo mais jovem experiencie um conjunto de
atividades que visem a ocupacdao dos seus tempos livres, conciliando os aspectos
ludicos e desportivos com os de cardcter pedagdgico. Desta forma, a CASFIG promove
um conjunto de experiéncias, vividas em contextos sociais diferentes, defendendo assim
a igualdade de oportunidades.

IMPLEMENTACAO DE POLITICAS DE HABITAGAO ALTERNATIVAS AO REALOJAMENTO

CONVENCIONAL

Na senda da necessidade de os servicos publicos de apoio aos problemas e
caréncias habitacionais repensarem a habitacdo social, bem como a natureza dos
mecanismos de apoio a disponibilizar a populacdo, a CASFIG tem criado um conjunto de
apoios na area da habitacdo. Sempre com a colaboragdo da Camara Municipal, temos
trabalhado ndo sé no sentido de dar resposta aos pedidos de ajuda que recebemos
diariamente, mas também para dar solucdo a novos problemas e realidades que o
agravamento da conjuntura econémica tem originado.

11.1 - Subsidio Municipal ao Arrendamento (SMA) J

Na linha da criacdo de medidas inovadoras que potenciem solucdes que permitam
uma efectiva inclusdo social e uma melhoria significativa da qualidade de vida das
familias que residem no Concelho de Guimardes, a Camara Municipal pretende manter
na CASFIG a delegacdo de competéncias em matéria de organizacdo e monitorizacao
dos processos dos beneficiarios do Subsidio Municipal ao Arrendamento (SMA), de
acordo com o respectivo Regulamento Municipal.

Para o ano de 2018, a atribuicdo deste subsidio ird sera feita em conformidade
com a dotacdo orcamental disponibilizada pelo Municipio no valor de €122.000,00
(cento e vinte e dois mil euros). A atribuicdo das subvengdes sera feita com base no
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atribuicdo seja justa e equitativa. Este facto, de importancia extrema, assenta na ideia
de que o SMA é uma subvencdo de caracter provisorio e por isso limitado no tempo. Por
respeito a gestdo da coisa publica, bem como na senda da prestacdo de um servico de
equidade e justica social, esta empresa municipal continuara a efetuar uma gestao
rigorosa e justa deste subsidio.

A CASFIG continuara, portanto, a assumir a responsabilidade pela tramitagdo e
fiscalizacdo processual deste subsidio. Nesta conformidade e para este efeito,
conforme, alias, se explica mais adiante, propde-se a celebracao do correspondente
contrato.

II.2 - Residéncias Partilhadas

Na esteira da criacio de medidas inovadoras que permitam responder
adequadamente aos novos desafios e realidades que se colocam na area da habitacao
social, a CASFIG toma o compromisso de dar continuidade a implementacao de
residéncias partilhadas, medida que nos permite realizar o realojamento dos agregados
familiares unipessoais, compostos por um s6 elemento.

A residéncia partilhada define-se como uma habitacdo partilhada por duas, trés
ou quatro pessoas, dependendo da tipologia, que de forma auténoma, ocupam o
mesmo espaco habitacional.

O aumento exponencial do numero de pedidos de habitacdao de familias
unipessoais, quer masculinas quer femininas, é uma realidade a qual nao podiamos
deixar de dar resposta. Na verdade, as situagdes existentes no Ficheiro de Procura, pela
sua extrema gravidade habitacional e econdmica, exigem a criacdo de respostas
urgentes que garantam a atribuicdo de uma habitacio com as condi¢des dignas de
habitabilidade e com um valor de renda que se compadeca com os parcos rendimentos

que auferem.

Esta medida alternativa ao realojamento convencional permite colmatar, em parte,
a inexisténcia de habitacdes sociais de tipologia 1 em nimero suficiente, garantindo ao
mesmo tempo as condicdes de autonomia e de privacidade que todos os residentes
merecem.

Ao longo do ano de 2018, propomo-nos criar pelo menos mais duas residéncias
partilhadas, objetivo sempre dependente da maior ou menor mobilidade das familias
residentes, ou seja, do nimero de habita¢des que ficarao vagas durante o ano.

II.3 - Porta 65 J

O Porta 65 Jovem é um programa do governo central que visa apoiar o
arrendamento no mercado livre e dirige-se a popula¢cdao com idade igual ou inferior aos
32 anos.

A gestdo desta iniciativa é da responsabilidade do Instituto de Habitacdo e da
Reabilitacdo Urbana (IHRU), e tem como objetivo dinamizar o mercado de arrendamento
e estimular a reabilitacdo de imoveis, conferindo-lhes um caracter social.

Neste ambito, a CASFIG continuara a prestar apoio técnico a todos os jovens
cidadaos do Concelho que pretendam instruir candidatura a este subsidio, uma vez que
estas apenas podem ser submetidas eletronicamente, facto que cria grandes
constrangimentos a larga maioria dos jovens que solicitam a colaboracao desta empresa
municipal.
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AN EVPRESfe Brogramd tem-se revelado importante na medida em que constitui mais uma
alternativa habitacional para os jovens que recorrem a CASFIG e cujos requisitos se
enquadram nos exigidos por este programa estatal.

Ill - PESSOAL E EQUIPAMENTO

No sentido de melhorar a eficiéncia dos servicos prevemos a necessidade de
reforcar o equipamento administrativo ao longo do ano.

E ainda intencdo da CASFIG continuar a assegurar o tratamento e manutengao das
zonas ajardinadas dos diferentes empreendimentos, bem como uma equipa de
trabalhadores da &area da construcdo civil para realizagdo das inumeros pequenos
arranjos que diariamente sdo necessarios realizar (pinturas, revisdo de telhados,
reparacao de canalizacoes, fachadas, etc.), pelo que nos propomos apresentar uma
candidatura as medidas de emprego do IEFP em parceria com o Estabelecimento
Prisional de Guimardes, recrutando trés trabalhadores, dois deles em regime aberto
naquele estabelecimento.

Estas medidas de emprego e Insercao tém permitido a CASFIG a contencao de
custos, ja que evita a contratacdo de empresas externas, como também integrar no
mercado de trabalho pessoas que se encontram em situacdo de desemprego e/ou a
beneficiar de Rendimento Social de Insercdo. Neste ambito, e por todas as razdes ja
mencionadas ao longo deste documento, temos privilegiado a contratacdo de
moradores da CASFIG.

IV - OBRAS

Sera realizado um conjunto de pequenas obras de reparacao e manutencao das
habitacdes que se encontram sob gestdao da CASFIG, que estimamos na ordem dos
€40.000,00 (quarenta mil euros). Trata-se de pequenas obras de reparacao dos espagos
interiores das habitacdes que ficarao vagas, visto que, por norma e sempre que se
justifica, a CASFIG procede a pintura interior destas habitacoes para que as familias que
vdo ser realojadas encontrem um espago bem conservado e em perfeitas condicdes de
habitabilidade. Destaca-se aqui as habitagcdes de construcdao mais antiga, algumas delas
com mais de 50 anos, que tém vindo a ficar desocupadas por via da idade avancada dos
seus inquilinos (falecimento e/ou integracdao em lar de idosos ou em casa de familiares).

Por outro lado, é necessario dar resposta atempada a pequenas intervencoes
pontuais nas habitacées que, pela sua natureza, sdo imprevisiveis (telhados, fachadas,
problemas de canalizacao, etc.).

IV - 1 - Preservacao do Edificado - Gestor de Proximidade

Dando continuidade a linha metodolégica que a CASFIG tem vindo a adotar,
implementando uma gestdio humanista e de proximidade para com os agregados
familiares residentes, nunca descuidando a preservacao do edificado, iremos assegurar
a continuidade do trabalho desenvolvido pelo gestor de proximidade.

O gestor de proximidade tem como funcdo monitorizar diariamente os diferentes
empreendimentos de habitagdo social, quer ao nivel da sua conservacdo e manutencao,
quer ao nivel da fiscalizacdo das zonas comuns e espacos exteriores, exercendo esta
funcdo com proximidade aos moradores e de forma pedagdgica.
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importante, uma vez que sdo evidentes as melhorias em matéria de conservacao e
organizacao das areas comuns e envolventes dos diferentes empreendimentos, o que se
tem reflectido na reducdo dos custos de manutencdo do edificado.

Simultaneamente, esta medida tem vindo a revelar-se muito proveitosa para as
familias residentes mais vulneraveis, em especial na populacao mais idosa, para quem a
resolucdo de pequenos problemas ligados a habitacao constitui tarefa dificil:
substituicdo de lampadas, pequenas reparacées no interior das habita¢des, reparagoes
de electrodomésticos, etc.

IV - 2 - Equipa de Jardinagem - Brigada do Ambiente

Gerir os diferentes empreendimentos de habitacdo social implica que se garanta a
boa e cuidada manutencao dos espacos exteriores, nomeadamente dos espagos verdes. Na
verdade, a experiéncia diz-nos que tal cuidado tem um impacto determinante no
tratamento que as familias residentes ddao ao empreendimento em que residem.

Uma vez que o Municipio de Guimaraes, dado o volume de trabalho e a escassez de
recursos humanos, ndo tem capacidade para assegurar a limpeza e o tratamento regular
das zonas ajardinadas dos diferentes empreendimentos, a CASFIG assegura o cumprimento
dessa obrigacdo, a qual da cumprimento através das medidas de incentivo ao emprego, a
que ja fizemos referéncia no ponto Ill.

Assim, com uma equipa de dois jardineiros, a CASFIG ira garantir a requalificacdo, a
limpeza e a manutencdo de todas as zonas verdes existentes na envolvente dos diferentes

empreendimentos.

Uma vez que esta tarefa assumida pela CASFIG tem garantido a melhoria substancial
das zonas ajardinadas do parque habitacional que nos estd delegada pelo Municipio, e que
tem vindo a impulsionar os residentes a participacgdo na limpeza e conservacao das
mesmas, propomo-nos continuar a ter esta responsabilidade. Para este efeito, conforme,
alias, se explica mais adiante (ponto VI - 2), propde-se a celebracdo do correspondente
contrato.

IV - 3 - Parceria com o Estabelecimento Prisional de Guimaraes

O elevado numero de obras de reparacdo e manuten¢ao que sao necessarias levar a
cabo, destacando-se as casas que se encontram vagas e cuja reparacao célere implica o
rapido realojamento de familias que se encontram a aguardar habitacao social, justifica a
existéncia de uma segunda equipa de obras. Uma vez que a experiéncia que temos tido
com a equipa de construcao civil, por via da medida CEl (Contrato Emprego Insercao), tem
vindo a revelar-se uma mais-valia para a CASFIG, entendeu-se realizar uma nova
candidatura ao IEFP para uma equipa alargada de 2 beneficiarios.

Para este projeto, a CASFIG propds uma parceria com o Estabelecimento Prisional de
Guimaraes, para que a referida equipa possa ser composta por dois reclusos em situacao
de regime aberto. Deste modo, para além da resposta as necessidades existentes, a CASFIG
cumpre a sua missao social, facilitando a integracao social dos municipes que se
encontram em situacdo de maior fragilidade.
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IV— 1 - Rendas

A CASFIG continuara a exigir e a atuar com rigor no que diz respeito ao cumprimento
do pagamento das rendas por parte dos seus arrendatarios, aplicando os respetivos
agravamentos em situagoes de atraso.

Nas situacées de atrasos cumulativos, e sempre que se verificarem situacoes de
dificuldades de ordem financeira por parte dos arrendatarios, a CASFIG continuara a
celebrar Acordos de pagamento de rendas em atraso, considerando sempre a situagao
socioeconémica de cada familia.

A larga maioria dos agregados familiares que residem nas habitacées sociais do
Municipio encontra-se ao abrigo do Regime de Renda Apoiada, que faz depender o valor
mensal de renda devida em funcdo do rendimento mensal bruto da familia, corrigido pelos
fatores legalmente definidos (numero de dependentes, tipo de familia, problemas de
saude, idade).

Desta forma, a CASFIG ndo pode deixar de exigir a todas as familias residentes o
cumprimento rigoroso de dever de pagamento do valor de renda mensal, acionando os
mecanismos legais existentes para resolucao do contrato de arrendamento sempre que se
verificarem situacdes de incumprimento injustificado do arrendatario e depois de
esgotadas todas as diligéncias possiveis, junto da familia, no sentido de solucionar a
divida.

As rendas serdao atualizadas com base na Lei n° 32/2016 de 24 de agosto, que
alterou a Lei n° 81/2014 de 19 de dezembro, que estabelece o novo regime do
arrendamento apoiado para habitacdo e revoga a Lei n° 21/2009, de 20 de maio, e os
Decretos-Leis n°s 608/73, de 14 de novembro, e 166/93, de 7 de maio.

VI - CONTRATO-PROGRAMA E CONTRATUALIZACAO /N HOUSE

m - 1 - CONTRATO PROGRAMA - ANO 2018 (ANEXO TA).

A natureza juridica da CASFIG, empresa local integralmente detida pelo Municipio e
regida pela Lei n.° 50/2012, de 31 de Agosto, exige a realizacdo de um Contrato-programa
através do qual o Municipio delega a CASFIG a promogao e gestao do patriménio imobiliario
habitacional, em especial e primordialmente, as habitagdes sociais do Municipio de
Guimaraes.

A concentracao numa Unica estrutura juridica e organizacional das competéncias
técnicas necessarias a criteriosa gestdo do parque habitacional e demais infraestruturas
municipais, nas suas diferentes valéncias, permite superar eventuais constrangimentos
evidenciados na orgdnica do Municipio, fruto da natural dimensao e da estrutura vertical da
sua organizacdo. A realidade orgdnica da CASFIG, gera especializacao e, a partir dela,
Saber-Fazer.

Desta forma, propde-se celebrar o contrato-programa anexo ao presente plano
previsional, que determina, concretiza e especifica os objetos imediatos e mediatos da
delegacdo de poderes operada pela Camara Municipal de Guimaraes nos Estatutos da
CASFIG.
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agregados familiares residentes nas habitagdes sob gestdo da CASFIG e com uma

consequente diminuicdo de proveitos no que respeita as rendas e eventuais atrasos nos
seus pagamentos, dard origem a alguns constrangimentos na concretizacao do plano
previsional que propomos.

Esta verosimil diminuicdo da receita é reforcada pelo fato de os valores de renda

atribuidos a cada familia residente ser calculado em funcdo do seu rendimento mensal

bruto, cuja diminuicdo implica igualmente uma reducao no montante a atribuir como valor

de renda mensal.

Assim, esta situacdo justifica a celebragdo de um contrato programa com o Municipio

de Guimardes, com o montante de subsidio a exploracao no valor de €90.000,00 (noventa
mil euros), dos quais €40.000,00 (quarenta mil euros) se destinam a realizacdo de
pequenas obras de reparagdo e manutencao das habitagdes que compdem o auto de gestdo
da CASFIG e €50.000,00 (cinquenta mil euros) como verba suplementar ao cumprimento
dos objetivos e obrigacdes estatutdrias, dada a diminuicdo da receita obtida por via das
rendas.

VI - 2 - CONTRATUALIZACAO IN HOUSE - DELEGAGAO DE COMPETENCIAS NA AREA DA
HABITACAO, SUBSIDIO MUNICIPAL AO ARRENDAMENTO, MERCADO SOCIAL DE
ARRENDAMENTO E TRATAMENTO, MANUTENCAO E LIMPEZA DAS AREAS AJARDINADAS -
(ANEXO 1B).

A CASFIG é uma empresa local, integralmente detida pelo Municipio, regida pela Lei
n.° 50/2012, de 31 de agosto, a quem cumpre, por delegacao do Municipio, executar as
acoes constantes no art. 3° dos seus Estatutos.

Considera-se ainda que a Cimara Municipal de Guimardes pretende delegar a CASFIG
um conjunto de competéncias e acdes no ambito da habitacao social, que nao constituem o
seu objeto social estatutario, nomeadamente o apoio e acompanhamento social na area da
habitacdo do Concelho (caréncias habitacionais), a aplicacdo dos regulamentos municipais
de atribuicdo de Habitacdo Social e do Subsidio Municipal ao Arrendamento, a concretizacao
concelhia do programa de emergéncia nacional Mercado Social de Arrendamento, o apoio e
acompanhamento técnico a programas de financiamento destinados a recuperagao de
imoveis de habitacdo e ao arrendamento (Porta 65), o tratamento e manutencao das areas
ajardinadas dos empreendimentos de habitacdo social.

Com base neste designio, é propde-se a celebracdo do Contrato /n house, cuja minuta

se anexa, no valor total de €137.000,00 (cento e trinta e sete mil euros).

E importante sublinhar que a natureza do servi¢o prestado pela CASFIG reconduz-se a

previsio da alinea c), do n.° 1 do artigo 48.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto,
configurando o modo como o mesmo é prestado ao Municipio, por mandato administrativo,

ao tipo de prestacdo subsumivel ao disposto no n.° 2 do artigo 36.° da Lei n.” 50/2012, de

31 de agosto;

Por ultimo, refira-se que o Municipio contrata a CASFIG com dispensa de observancia

de um procedimento de contratacdo prévio, nos termos admitidos no n.® 2 do artigo 5.° do
Codigo dos Contratos Publicos, porquanto:

I% Exerce, sobre a CASFIG e sobre a sua atividade, de forma isolada, ndao apenas
uma influéncia dominante, nos termos do n.° 1, do artigo 19.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de

|
»
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agosto, mas também e inclusive um controlo em tudo andlogo aos que exerce sobre os

seus proprios servicos, em resultado da detencdo da totalidade do capital social da //\
empresa;

2. A CASFIG desenvolve praticamente toda a sua atividade em beneficio
exclusivo do Municipio;

3. A CASFIG encontra-se apta a exercer, para o Municipio, os servicos

compreendidos no presente contrato, habilitacao essa que realizou nos termos previstos no
Capitulo VI do Titulo Il da parte Il do Cédigo dos Contratos Publicos, por aplicagao do
disposto no n.° 7 do artigo 5.° daquele Cddigo, ndo tendo sido prestada caugao, por tal nao
ser obrigatorio;

4. A externalizacdao, na CASFIG, da atividade de manutencao, desenvolvida
através do processo proprio e especifico, enformada pelo n.° 2 do artigo 6.° da Lei n.°
50/2012, de 31 de agosto, implica que a aludida contratacdo se apresente como
imprescindivel para a realizacdo do interesse publico municipal inerente ao normal e regular
funcionamento dos equipamentos, edificios e infraestruturas municipais;

5 A relacdo juridica constituida pelo presente no aludido contrato assume
natureza administrativa, nos termos do artigo 278.° do Codigo dos Contratos Publicos,

VI - 3 - CONTRATO PROGRAMA - TRANSFERENCIA DE VERBA PARA PAGAMENTO DO
SUBSIDIO MUNICIPAL AO ARRENDAMENTO - ANO 2018 (Anexo C)

Tendo em conta que se mantém todos 0s pressupostos que levaram a criacao do
Regulamento Municipal do Subsidio ao Arrendamento, a CASFIG tera a seu cargo a
responsabilidade de garantir o pagamento mensal das subvengdes as familias beneficiarias.

Para o ano de 2018, a atribuicdo deste subsidio ird sera feita em conformidade com a
dotacdo orcamental disponibilizada pelo Municipio no valor de €122.000,00 (cento e vinte e
dois mil euros), pelo que se propde a celebracdo do respetivo contrato-programa. A verba
destina-se Unica e exclusivamente ao pagamento das subvencgdes atribuidas.

| CONCLUSAO

A habitacdo social, bem como as medidas alternativas de apoio as familias em
matéria de habitacdo, constitui uma resposta para os problemas habitacionais dos
agregados familiares de baixos recursos econdmicos. Estas familias ndao conseguem
suportar os encargos financeiros inerentes a compra ou ao arrendamento de habitacao
no mercado particular.

Porém, se a disponibilizacio destes recursos sdo de capital importdncia, nao
podemos nunca perder de vista a imperiosa necessidade de acompanhar estes servicos
com uma intervencdo em varias frentes. Isto porque a habitacdo social conduz a
concentracdo de familias com as mais variadas vulnerabilidades sociais: fracos recursos
econémicos, baixa escolaridade, pouca especializacao profissional, fraco capital cultural
e social, fracas perspetivas de promocdo social, pouco contato com outras comunidades
de referéncia, etc. Facilmente se compreende, por isso, que a homogeneidade desta
populacdo a coloca em situacio de maior vulnerabilidade a fenémenos de exclusao

social.
A habitacdo uma das importantes dimensdes da intervencdo social e politica, na
medida em que constitui um bem material essencial ao bem-estar da vida de qualquer




CASF:G

I\\ “fAmilia ‘pof ‘esta Fgéé‘o. a CASFIG continuara a pugnar pela manutencao de um elevado
grau de exigéncia em matéria de gestdao, bem como no atendimento e na prestacdo de
servi¢os aos cidadaos.

A variedade das manifestacoes da pobreza e da exclusdao social exige uma
intervencdo em varias frentes que ultrapassam em muito a simples caréncia econémica,
pelo que a promocdo do acesso ao emprego, a educagao, a saude e a cultura sao
condicoes fundamentais para a integracdao social das populacbes e para o
reconhecimento de todos os individuos como cidaddos na plena posse dos seus direitos
e deveres.

A habitacdo social tem que contribuir para uma légica de integragao e de inclusao
urbana dos grupos populacionais mais desfavorecidos. Os que nela residem devem
sentir-se identificados com o nucleo residencial a que pertencem, sob pena de ndo o
promover, ndo o defender nem aderir a agdes coletivas de participacdo social e civica.
Deste modo, para se estabelecer um sentimento coletivo de identificacdo com o nucleo
residencial que habitam, devemos potenciar, envolver e mobilizar a populacao para
participar nas decises do empreendimento em que residem. Para isso, defendemos a
adocdo de uma atitude negocial, com a exigéncia de contrapartidas em troca das
melhorias efetuadas, pois s6 assim sera possivel ter cidadaos conscientes dos seus
direitos e nao cidadaos meramente dependentes das instituicoes e dos servicos sociais.

Por esta razdo, o trabalho desenvolvido pela CASFIG da enfoque a necessidade de
garantir a preservacao do edificado, quer do seu interior quer das areas envolventes,
procurando sempre implicar os moradores e envolver a comunidade na vida dos

empreendimentos.

Nesta linha de atuacdao, e com a colaboracdo dos moradores, procuramos
combater o estigma do “bairro social” com participacao, solidariedade, afetividade e
responsabilidade, para que, as condi¢oes de habitabilidade, se possam associar a
integracdo na vida social e o exercicio da cidadania.

O contato e o acompanhamento permanentes com a populacdo abrangida, a
disponibilidade para a solucdo de problemas e a consolidagdo de um espirito de
participacdo e partilha de responsabilidade continuardo, por isso, a conduzir a acao
estratégica da CASFIG.

Por dltimo, ndo podemos deixar de referir que perspetivamos o ano de 2018 como
um ano igualmente dificil e exigente, dada a previsdo da continuidade da dificil
conjuntura socioeconémica e financeira do pais. Este dado é importante na medida em
que se prevé o aumento de situacdes de maior vulnerabilidade socioeconémica, que
poderdo atirar um conjunto significativo de agregados familiares para a situagao de
pobreza.

Esta preocupacao reforca a ideia da necessidade de a CASFIG assumir uma postura
pré activa na prevencao, na identificagdo, no diagnéstico, no acompanhamento e no
tratamento personalizado dos problemas que possam afetar o equilibrio dos individuos,
das familias e, em consequéncia, dos varios empreendimentos enquanto sistemas
sociais.

Finalmente, e ndao menos importante, ambicionamos que a CASFIG progrida e
continue a trabalhar com toda a isencdo e rigor, garantindo um tratamento justo e
imparcial que dé seguranca a populacdo abrangida, designadamente as familias
residentes no parque habitacional de que somos responsdveis, as familias com
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WS “dEncias "habitacionais e as familias que, pela sua situacdo menos favorecida,

necessitam dos diversos apoios sociais que disponibilizamos.

Guimaraes, 22 de novembro de 2017
O Conselho de Gestao,

tos Oliveira) (Eduardo Bravo Soares Pint (Manuel Martins Salgado)

-~ (Paula Cristina
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PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS 2018-2021

ANEXO1 — MINUTAS DE CONTRATOS

ANEXO1A - CONTRATO PROGRAMA - Ano 2018
ANEXO1B - CONTRATO - Delegacao de
Competéncias na area da habitacao, pagamento do
subsidio municipal ao arrendamento e tratamento,
manutencio e limpeza das areas ajardinadas
ANEXO1C - CONTRATO PROGRAMA Transferéncia
de Verba para Pagamento do Subsidio Municipal ao
Arrendamento— Ano 2018

ANEXO2 - BALANCO PREVISIONAL

ANEXO3 — DEMONSTRAGAO PREVISIONAL DE
RESULTADOS

ANEXO4 — ORCAMENTO PREVISIONAL DE
TESOURARIA

ANEXO5 — PLANO PLURIANUAL DE
INVESTIMENTOS y
ANEXO 6 — PARECER DO FISCAL UNICO

Coordenagdo de Ambito Social e Financeiro dos Habitagdes do Municipio de Guimardes, EM, Unipessoal, Lda

Contribuinte 504 885 855

na C.R.C.G. sob o n° 504 885 855

Capital Social € 49.879.79
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Ajardinadas Dos Empreendimentos Sociais
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Anexo 1C — Contrato-Programa — Transferéncia de
Verba para Pagamento aos Beneficiarios do
Subsidio Municipal ao Arrendamento —Ano 2017




CONTRATO -PROGRAMA
MINUTA - ANO 2018

1° OUTORGANTE - Domingos Braganga Salgado, com domicilio profissional no Largo
Cénego José Maria Gomes, em Guimardes, em representacdo do Municipio de
Guimardes na qualidade de Presidente da respectiva Cdmara Municipal, adiante
designada abreviadamente por MUNICIPIO, com sede no referido Largo Cénego José
Maria Gomes, contribuinte fiscal n® 505 948 605;
2° OUTORGANTE - Paula Cristina dos Santos Oliveira, em representacdo da Empresa
CASFIG, - Coordenacdo de Ambito Social e Financeiro das Habitagbes Sociais de
Guimardes, EM, Unipessoal, Lda. a seguir designada apenas por CASFIG, na
qualidade de Presidente do respetivo Conselho de Gestdo, com sede na Rua Capitao
Alfredo Guimardes, n° 354, em Guimardes, contribuinte fiscal n® 504 885 855
Considerando que:

a) A CASFIG é uma empresa local, integralmente detida pelo MUNICIPIO, regida
pela Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, a quem cumpre, de conformidade
com o seu objeto principal constante do n° 1 do artigo 3° dos seus Estatutos,
a promocdo e gestdo do patriménio imobilidrio habitacional, em especial e
primordialmente, as habitagdes sociais do Municipio de Guimaraes;

b) O MUNICIPIO é o Gnico titular do capital social da CASFIG;

¢) De acordo com os n°s 2 e 3 do art.”° 3° dos seus Estatutos, a CASFIG, no
imbito socioeconémico, pode também criar e exercer servicos de apoio e
acompanhamento social no dominio das caréncias habitacionais na area do
MUNICIPIO de Guimardes; a CASFIG exercera ainda todas as actividades que,
acessoriamente, digam respeito ao seu objeto e ndo sejam excluidas por lei;

d) Nos termos estatutdrios, a gestio do parque habitacional abrange,
designadamente, as fungdes de vigildncia e supervisionamento, de assegurar
a manutengdo do parque habitacional por parte dos inquilinos, de cobranca
de rendas ou outros quantitativos devidos pela utilizacdo dos fogos
arrendados, de elaboracdo de propostas de atualizacdo de rendas, de prestar
apoio e acompanhamento técnico aos agregados familiares arrendatarios, de
elaboracdo de estudos e projetos, de promover permutas de fogos e de
assegurar a ligagdo com as entidades promotoras de habitacdo social;

e) A CASFIG esti estruturada e organizada por forma a assegurar a gestdo
especializada do parque de habitacional municipal, desde o atendimento aos
municipes, a gestio e fiscalizagdo da ocupagdo das habitagdes sociais,
incluindo a pratica de agdes preventivas e planeadas, tendo em vista a
conservacdo, manutengao e recuperacao do edificado;

f) A concentracio numa Unica estrutura juridica e organizacional das
competéncias técnicas necessarias a criteriosa gestao do parque habitacional
e demais infraestruturas municipais, nas suas diferentes valéncias, permite
superar constrangimentos evidenciados na orgénica do MUNICIPIO, onde tais
aptiddes se encontram dispersas por varios departamentos e divisdes, fruto
da natural dimensdo e da estrutura vertical da sua organizagao.

g) Por esta razdo, a CASFIG, aliando a especializacdo a agilidade da sua gestao,
consegue intervir no parque habitacional municipal, nas suas diferentes
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dimensdes, de forma integrada, com mais celeridade, superando as demoras
que a estrutura municipal impunha a concretizacao de tais procedimentos;

h) A CASFIG atingiu um nivel de organizagao, especializacdo na funcao e custos,
que permitem a adogdo de um novo paradigma na sua gestao: a
autossustentabilidade financeira na sua atividade corrente, de gestdo e
manutencdo do parque habitacional, por recurso as rendas por ele geradas e
que, para aquele efeito, ficam na sua disponibilidade;

i) A Assembleia Municipal de Guimardes, na sua sessdo de ... , e sob
proposta da Cimara Municipal de Guimaraes aprovada em reunido de .......... .
aprovou o presente contrato-programa, nos termos do disposto no n.” 5 do
artigo 47.°da referida Lei n.” 50/2012;

j) O fiscal anico da CASFIG emitiu, nos termos previstos na alinea ), do n.” 6,
do artigo 25.°, do citado diploma legal, parecer prévio sobre a celebracao do
presente contrato-programa;

Entre ambos os outorgantes é acordado celebrar o presente contrato-programa,
nos termos e para os efeitos do disposto no n.” 1 do artigo 50.° da aludida Lei n.°
50/2012, subordinado as seguintes clausulas, que as partes livremente determinam
e reciprocamente aceitam:

| - Disposicoes Gerais

Clausula 1.*
(Objeto e missdo)

1.- O presente contrato-programa determina, concretiza e especifica os objetos
imediatos e mediatos da delegacdo de poderes operada pela Cimara Municipal de
Guimardes no artigo 5° dos Estatutos da CASFIG.

2.- Os objetivos setoriais a prosseguir pela CASFIG correspondem aos fixados no
seu plano de atividades, comunicado a Cimara Municipal de Guimardes, nos termos
do disposto no artigo 42.° da Lei n.” 50/2012, de 31 de agosto.

3.- As clausulas seguintes definem os termos juridicos, financeiros e materiais
segundo os quais serd disciplinada a atuagdo e o funcionamento da CASFIG.

Clausula 2.*
(Execucgdo)

1.- A CASFIG, para efeitos de execucdo do presente contrato-programa e para
cumprimento do seu objeto social, praticara todos os atos juridicos, administrativos
e materiais necessarios a gestdo que lhe foi delegada.

2.- Os poderes confiados a CASFIG, para além dos atos expressamente indicados
nas clausulas do presente contrato-programa, incluirdo os demais que, por
preparatérios, complementares ou subsidiarios daqueles, se venham a revelar
necessarios, adequados ou indispensaveis a perfeicdo da gestdo confiada.

3.- Salvo quando expressamente indicado no presente contrato-programa, a
CASFIG adotara os procedimentos, na gestdo do parque habitacional do MUNICIPIO e
no exercicio da atividade da sua manutengdo, que, no seu entender, se mostrem
legal e tecnicamente mais adequados.



Anexo 1A

\(

Il - Gestdo do Parque Habitacional

Clausula 3.*
(Parque habitacional)

1.- Os poderes de gestio confiados a CASFIG tém por objeto o parque
habitacional do Municipio.

2.- Os bens que integram o parque habitacional, para efeitos do disposto no
numero anterior, sao 0s seguintes:

Todos os fogos da propriedade do MUNICIPIO, independentemente da
existéncia, ou ndo, de titulo que legitime o direito, a sua posse ou a sua ocupacao
por terceiro, bem como as lojas, caves, arrumos, garagens e outros equipamentos.

3.- Os poderes confiados no presente titulo a CASFIG, reportados aos fogos
habitacionais, consideram-se igualmente reconhecidos, nos precisos termos e com
as alteracdes necessarias, aos equipamentos ali referenciados.

Clausula 4.*
(Obrigagdes e responsabilidades de gestdo do parque habitacional)
1.- Os poderes de gestdo confiados a CASFIG e para os quais esta aquela
devidamente mandatada sao os seguintes:

a) Promover a gestdo integrada e participada do patriménio habitacional do
MUNICIPIO consoante o que |he for designado pela tutela;

b) Promover uma adequada administracio patrimonial e social,
designadamente, organizando e mantendo atualizado o cadastro de bens
imoveis e um banco de dados relativos aos seus residentes quando se
relacionem com as respetivas necessidades habitacionais e
salvaguardando-se sempre os direitos de personalidade, constitucional e
legalmente consagrados, em especial no tocante a reserva da intimidade e
vida privada;

¢) Assegurar a correta ocupagdo dos fogos;

d) Assegurar todo o processo administrativo de cobranca das rendas devidas
pela utilizacdo dos fogos, procedendo as respetivas atualizagdes;

e) Assegurar todo o processo administrativo de cobranca dos valores de
condominio devidos pela utilizacdo das zonas comuns, procedendo as
respetivas atualizagoes;

f) Promover a permuta dos fogos e respetivos agregados familiares de
forma a rentabilizar os recursos da CASFIG e do MUNICIPIO;

g) Assegurar, designadamente por acdes de vigilancia e supervisionamento,
a boa manutengdo do parque habitacional por parte dos inquilinos;

h) Promover acdes de formacdo e informagdo junto das populagdes;

i) Elaborar estudos e propostas de atualizagdo de rendas;

j) Elaborar estudos e projetos;

2.- No exercicio dos poderes de gestdo ficam compreendidos os poderes de
administracio e de disposicio dos bens, nos termos definidos nas clausulas
seguintes.
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Clausula 5.*
(Fungdes)

1.- No poder de organizar e executar os processos de atribuicdo e gestdo de
fogos estdo compreendidas as fungdes de:

a) Proceder ao levantamento do quadro fisico e social do patriménio
habitacional, atualizando sistematicamente os elementos relativos aos
agregados familiares;

b) Decidir sobre os pedidos de coabitacdo, sucessdo, transferéncia e
permuta dos fogos sociais e submeter a aprovagdo do MUNICIPIO a
decisdo de propostas de realojamento;

¢) Outorgar diretamente, na qualidade de mandataria do MUNICIPIO e no
uso de competéncias delegadas, titulos de ocupagdo imobiliaria;

2.- No poder de assegurar a correta ocupacdo dos fogos estdo compreendidas
as funcgoes de:

a) Executar atos de fiscalizagdo no dmbito da ocupacdo e da vacatura dos
fogos municipais;

b) Proceder a instrucdo dos processos necessarios de forma a poderem ser
desencadeados os procedimentos administrativos e contenciosos tendo
em vista a atuacdo em caso de incumprimento pelos arrendatarios ou por
outros titulares de direitos de ocupagdo de fogos municipais, ou que
sobre eles exercam poderes de fato.

3.- No poder de assegurar todo o processo administrativo de cobranca das
rendas e condominios devidos pela utilizacdo dos fogos estio compreendidas as
fungdes de:

a) Definir e aplicar os quantitativos devidos por ocupagdo dos fogos
municipais;

b) Cobrar os quantitativos devidos por ocupacdo, aplicar as respetivas

indemnizagdes moratérias e emitir os competentes recibos;

¢) Cobrar os quantitativos devidos pelos condominios e emitir o0s

competentes recibos:

d) Identificar as situacbes em matéria de ndo pagamento de quantitativos

devidos por ocupacgao.

4.- Para além dos atos que se encontrem compreendidos nos numeros
anteriores, a CASFIG tem legitimidade para praticar quaisquer outros atos e
formalidades, de cariter instrumental ou material, indispensaveis para dar corpo e
contetdo a delegacao.

Clausula 6."
(Situagbes de incumprimento)
1.- Sempre que a CASFIG identifique situacbes de incumprimento das
obrigacdes e demais prescrigdes decorrentes dos titulos que legitimam a ocupacado
dos bens municipais enquadrara os respetivos fundamentos para eventuais efeitos

contenciosos.
2.- A promogdo de eventuais mecanismos administrativos ou contenciosos

destinados a agir sobre as situagdes de incumprimento compreende-se nos poderes
delegados a CASFIG por via deste contrato-programa.
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Clausula 7.*
(Representacgado)

1.- No exercicio dos especificos poderes de gestao do parque habitacional, nos
termos do n.° 2, da cldusula 3.%, do presente contrato-programa, a CASFIG atuara
sempre em nome proprio mas com a referéncia de que o faz ao abrigo de uma
delegacdo de poderes operada pelo MUNICIPIO.

2.- Ao Conselho de Gestdo da CASFIG, com o enquadramento estatutario
definido, caberd representar e exercer os poderes que decorrem do presente
contrato-programa.

3.- Os efeitos juridicos dos atos praticados e dos contratos outorgados pela
CASFIG, nos termos do numero anterior, projetam-se, direta e automaticamente, na
esfera e no patrimoénio municipal.

Il - Manutencdo do Parque Habitacional, Infraestruturas, Equipamentos e demais
agdes complementares

Clausula 8.*
(Ambito)

1. A CASFIG procedera a manutencao do parque habitacional sob a sua gestao.

2.- As acdes e atividades indicadas no numero anterior serdo financiadas direta
e autonomamente pela CASFIG, por recurso as respetivas receitas.

3.- A CASFIG executara, ainda, as demais agdes que, ao abrigo de contratacao
especifica, mais concretamente nos termos do disposto no n.° 2 do artigo 36.° da
referida Lei n.° 50/2012, o MUNICIPIO nela venha a determinar.

Clausula 9.*
(Subcontratagao)

1.- A atribuicdo & CASFIG das agdes previstas na clausula anterior compreende,
designadamente, a faculdade de proceder a aquisicao de servigos, projetos,
empreitadas ou de quaisquer outras prestacdes tidas por indispensaveis para
assegurar a sua atividade.

2.- Nas situacbes a que alude o nimero anterior, a CASFIG atuara como
entidade contratante e dona da obra para todos os efeitos das disposicdes legais
aplicaveis.

Clausula 10.*
(Informacdes)

A CASFIG informara periodicamente o MUNICIPIO do resultado da sua atividade
e, sempre que este Ultimo solicite, prestara qualquer esclarecimento adicional sobre
o calendario de execucdo dos trabalhos, planos de realizacdo das despesas ou
outras que julgue convenientes.

IV - Receitas

Clausula 11.*
(Rendas e outros quantitativos)
As rendas devidas pela utilizagdo do parque habitacional constituem receita
propria da CASFIG, que as afetard a3 promogao das acbes de manutencao preventiva e
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corrente do edificado de habitacdo municipal e a cobertura financeira dos custos da
estrutura afetos a estas acdes. Para o ano de 2018, a CASFIG estima o valor de
€368.000,00 (trezentos e sessenta e oito mil euros) de receitas em rendas.

Clausula 12.*
(Subsidios a exploragdo)

A larga maioria dos arrendamentos do parque habitacional municipal rege-se
pelo Regime de Renda Apoiada, que faz depender o valor mensal da renda do
rendimento mensal bruto da familia, corrigido pelo nimero de dependentes.

A receita anual prevista revela-se, assim, insuficiente para dar cabal
cumprimento as obrigacdes assumidas pela CASFIG, pelo que Ilhe sera atribuido pelo
MUNICIPIO um subsidio a exploragdio no montante de €90.000,00 (noventa mil
euros), dos quais €40.000,00 (cinquenta mil euros) se destinam a realizacdo de
pequenas obras de reparacdo e manutencdo do patriménio de habitacdo social e
€50.000,00 (sessenta mil euros) ao cumprimento de todas as responsabilidades de
gestdo que |he estdo cometidas.

O subsidio a exploragdo sera pago pelo MUNICIPIO & CASFIG em prestacoes
periédicas, de acordo com o seguinte plano de pagamento:

g ane i uf ¥ MONTANTES
Até 31 de Janeiro de 2018 €18.000,00
Até 31 de Marco de 2018 €18.000,00
Até 31 de Maio de 2018 €18.000,00
Até 31 de Julho de 2018 €18.000,00
Até 29 de Setembro de 2018 €18.000,00

V Outras Disposicoes

Clausula 13.*
(Indicadores de Desempenho Organizacional)

O desempenho organizacional da CASFIG, e a produtividade por ela assegurada,
anualmente, sera medido, através de indicadores de eficicia e de eficiéncia que
permitam habilitar o MUNICIPIO com informacdo sobre as caracteristicas, os
atributos e os resultados do servico de manutengdo corrente, preventiva e reativa
que constitui o processo através do qual a empresa cumpre o seu objeto social,
indicadores esses que sdo enunciados nas cldusulas seguintes.

Clausula 14.*
(Indicadores de Eficacia)

1 - O servico prestado pela CASFIG sera medido através dos indicadores de
eficicia previstos nos numeros seguintes.

2 - A eficacia da CASFIG, ao nivel da cobranga de situages de incumprimento
do pagamento dos quantitativos devidos por ocupacdo dos fogos municipais,
competéncia que |he esta delegada pelo presente contrato-programa, sera medida
através dos seguintes indicadores:

a) Prestacdo muito eficaz: contratualizagdo de Acordos de pagamento de rendas

em atraso com todos os arrendatarios com dividas de renda e/ou



b)

(@)
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condominio, salvo as situagbes de contencioso atinentes a recusa de
pagamento por parte do inquilino;

Prestacdo eficaz: contratualizacdao de Acordos de pagamento de rendas em
atraso com 90% dos arrendatarios com dividas de renda e/ou condominio,
salvo as situagdes de contencioso atinentes a recusa de pagamento por parte
do inquilino;

Prestacdo ineficaz: contratualizacao de Acordos de pagamento de rendas em
atraso com menos de 90% dos arrendatdrios com dividas de renda e/ou
condominio, salvo as situagdes de contencioso atinentes a recusa de
pagamento por parte do inquilino;

3 - A eficacia da CASFIG, ao nivel da instru¢ao dos processos necessarios para
desencadear os procedimentos administrativos e contenciosos com vista a atuar em
casos de incumprimento dos arrendatarios, competéncia que lhe esta delegada pelo
presente contrato-programa, sera medida através dos seguintes indicadores:

a)

b)

c)

Prestacdo muito eficaz: instruir oS processos necessarios para acionar
procedimentos administrativos e contenciosos em numero superior a 80%
dos arrendatarios em incumprimento, cujas diligéncias da CASFIG com vista a
contratualizacdo e/ou cumprimento dos Acordos de pagamento de rendas
em atraso tenham sido esgotadas;

Prestacdo eficaz: instruir 0s processos necessarios para acionar
procedimentos administrativos e contenciosos em niumero igual ou superior a
70% dos arrendatarios em incumprimento, cujas diligéncias da CASFIG com
vista ao a elaborag¢do e/ou cumprimento dos Acordos de Pagamento de
Rendas em Atraso tenham sido esgotadas;

Prestacdo ineficaz: instruir os processos necessarios para acionar
procedimentos administrativos e contenciosos em numero inferior a 70% dos
arrendatarios em incumprimento, cujas diligéncias da CASFIG com vista ao a
elaboracdo e/ou cumprimento dos Acordos de Pagamento de Rendas em
Atraso tenham sido esgotadas;

4 - A eficacia da CASFIG, ao nivel da organizagdo e atualizacdao do cadastro de
bens imoveis e do banco de dados dos seus residentes relativos a habitacao (Fichas
Técnicas), competéncia que lhe esta delegada pelo presente contrato-programa, sera
medida através dos seguintes indicadores:

a)

b)

c)

Prestacdo muito eficaz: organizar e atualizar o cadastro de bens iméveis e do
banco de dados dos seus residentes relativos a habitagdo (Fichas Técnicas),
em prazo inferior a 20 dias apos verificada alteracao;

Prestacdo eficaz: organizar e atualizar o cadastro de bens imoveis e do banco
de dados dos seus residentes relativos a habitagdo (Fichas Técnicas), em
prazo igual ou inferior a 30 dias apos verificada alteragao;

Prestacdo ineficaz: organizar e atualizar o cadastro de bens iméveis e do
banco de dados dos seus residentes relativos a habitacdo (Fichas Técnicas),
em prazo superior a 30 dias apos verificada alteragao;

5 - A eficacia da CASFIG, ao nivel da atualizagdo dos valores do Preco Técnico
das habitacdes, resultante da realizacdo de obras de reparacdo e recuperagdo, sera
medida através dos seguintes indicadores:

V&
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a) Prestagdo muito eficaz: assegurar a reavaliacdo, e consequente aplicacao, do
Preco Técnico de todas as habitagdes cujo valor é passivel de ser alterado por
forca da execucdo de obras de reparacdo e recuperacdo, mediante a aplicacao
da férmula e método de cilculo constantes nos Decretos de Lei n°329-
A/2000 de 22 de Dezembro e n°166/2003 de 7 de Maio.

b) Prestacdo eficaz: assegurar a reavaliagdo, e consequente aplicacdo, do Preco
Técnico de igual ou 90% das habitacdes cujo valor é passivel de ser alterado
por forca da execugdo de obras de reparagdo e recuperacdo, mediante a
aplicacio da férmula e método de célculo constantes nos Decretos de Lei
n°329-A/2000 de 22 de Dezembro e n°166/2003 de 7 de Maio.

¢) Prestacdo ineficaz: assegurar a reavaliagdo, e consequente aplicacdo, do
Preco Técnico de menos de 90% das habitagdes cujo valor € passivel de ser
alterado por forca da execucdo de obras de reparacdo e recuperacdo,
mediante a aplicacdo da férmula e método de calculo constantes nos
Decretos de Lei n°329-A/2000 de 22 de Dezembro e n°166/2003 de 7 de
Maio.

6 - A eficacia da CASFIG, ao nivel da implementacdo de Residéncias Partilhadas,
competéncia que |he estd delegada pelo presente contrato-programa, sera medida
através dos seguintes indicadores:

a) Prestagdo muito eficaz: implementar Residéncias Partilhadas em mais de 20%

(média anual) das habitacdes que ficarem vagas, existindo candidatos;

b) Prestacdo eficaz: implementar Residéncias Partilhadas em percentagem igual
ou superior a 15% (média anual) das habitagoes que ficarem vagas, existindo
candidatos;

¢) Prestacdo ineficaz: implementar Residéncias Partilhadas em percentagem
inferior a 15% (média anual) das habitacbes que ficarem vagas, existindo
candidatos;

7 - A eficicia da CASFIG, ao nivel do cumprimento da prestagdo dos servicos
que vierem a ser definidos ao abrigo de contratacdo especifica, a efetuar pelo
MUNICIPIO nos termos do disposto no n° 2 do art.® 36° da Lei 50/2012, de 31 de
Agosto, serda medida através dos seguintes indicadores:

a) Prestacdo muito eficaz: assegurar o cumprimento da prestacdo dos servigos
que vierem a ser definidos com o MUNICIPIO, ao abrigo dos termos do
disposto no n° 2 do art.° 36° da Lei 50/2012, de 31 de Agosto, em valor
superior a 80%;

b) Prestagdo eficaz: assegurar o cumprimento da prestacdo dos servicos que
vierem a ser definidos com o MUNICIPIO, ao abrigo dos termos do disposto
no n°® 2 do art® 36° da Lei 50/2012, de 31 de Agosto, em valor igual ou
superior a 70%,;

¢) Prestacdo ineficaz: assegurar o cumprimento da prestacdo dos servicos que
vierem a ser definidos com o MUNICIPIO, ao abrigo dos termos do disposto
no n° 2 do art® 36° da Lei 50/2012, de 31 de Agosto, em valor inferior a 60%;
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Clausula 15.*
(Indicadores de Eficiéncia)

1 - A produtividade da CASFIG sera medida através dos indicadores de eficiéncia
previstos nos nimeros seguintes.

2 - Sem prejuizo do disposto na lei, a eficiéencia da CASFIG, ao nivel do
cumprimento da aplicagdo e atualizagao dos quantitativos devidos por ocupagao dos
fogos municipais, sera medida pelos seguintes indicadores:

a) Prestagdo muito eficiente: assegurar a atualizagdo das rendas em Regime de
Renda Apoiada em prazo inferior a 10 dias apés a confirma¢do documental
de alteracao de rendimentos;

b) Prestacdo eficiente: assegurar a atualizagao das rendas em Regime de Renda
apoiada em prazo igual ou inferior a 15 dias apés a confirmacdo documental
de alteracdao de rendimentos;

¢) Prestagcdo ineficiente: assegurar a atualizagdo das rendas em Regime de
Renda apoiada em prazo superior a 15 dias apoés a confirmacdo de alteracdo
de rendimentos;

3 - A eficiéncia da CASFIG, ao nivel do prazo (médio) decorrido entre a vacatura
de uma habitacdo e a sua ocupagdo por via de realojamento, sera medida pelos
seguintes indicadores:

a) Prestacdo muito eficiente: o prazo (médio) decorrido entre a vacatura de uma
habitacdo e a sua ocupagao por via de realojamento é inferior a 30 dias dateis,
salvaguardando-se as habitagdes cujas obras de reparagdo obrigam a
abertura de procedimento de empreitada ao abrigo do Codigo dos Contratos
Publicos (CCP);

b) Prestacdo eficiente: o prazo (médio) decorrido entre a vacatura de uma
habitacdo e a sua ocupacdo por via de realojamento é igual ou inferior a 40
dias Gteis, salvaguardando-se as habitagbes cujas obras de reparagdo
obrigam a abertura de procedimento de empreitada ao abrigo do CCP;

¢) Prestacdo ineficiente: o prazo (médio) decorrido entre a vacatura de uma
habitacdo e a sua ocupagdo por via de realojamento € superior a 40 dias
Uteis, por motivos exclusivamente atinentes a CASFIG, salvaguardando-se as
habitacdes cujas obras de reparacdo obrigam a abertura de procedimento de
empreitada ao abrigo do CCP;

Clausula 16.*
(Avaliacdo Periddica)
O desempenho da CASFIG, & luz dos indicadores consignados nas clausulas
anteriores, sera periodicamente objeto de avaliacdo, cujos resultados serdao
reportados semestralmente ao MUNICIPIO.

Clausula 17.°
(Principio de Cooperacgao)
O primeiro e segundo outorgantes, na indicada qualidade, obrigam-se,
mutuamente, a cooperar entre si no sentido de garantir a realizacdo integral do
objeto do presente contrato-programa.
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Clausula 18.°
(Vigéncia)
O presente contrato-programa entra em vigor na data da sua assinatura e
conhecera o seu termo aquando da avocacdo da matéria delegada na CASFIG, pelo
MUNICIPIO.

O presente contrato foi celebrado em ... de ... de 201..., em dois
exemplares, ficando um para cada um dos outorgantes.

Guimardes, .... de ............ de 201...

0 2° Out nte,

A ; ) T
HLAL U uv\um;u 0wl

(Domingos Braganga Salgado) (Paula Cristina dos Santos Ollveka)'\_ J

O 1° Qutorgante,




B\

ARMANDO MAGALHAES, CARLOS SILVA & ASSOCIADOS, SROC, LDA.

SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE O CONTRATO-PROGRAMA
A CELEBRAR ENTRE O MUNICIPIO DE GUIMARAES E A CASFIG

INTRODUGAO

1. Para os efeitos do art.2 25.2, N.2 6, alinea c) da Lei n.2 50/2012, de 31 de Agosto, apresentamos o
nosso parecer sobre o contrato-programa (em minuta, que se anexa — CONTRATO-PROGRAMA -
ANO 2018) a celebrar entre o Municipio de Guimardes (Municipio) e a CASFIG - Coordenagdo de
Ambito Social e Financeiro das Habitagdes do Municipio de Guimardes, E.M., Unipessoal, Lda.
(CASFIG) no qual sdo definidos os termos de funcionamento desta Entidade, bem como o valor
do subsidio a exploragdo a receber pela mesma.

2. Este subsidio, no valor de € 90.000,00 para o exercicio de 2018, é devido como contrapartida de
obrigacées assumidas pela CASFIG e diz respeito a realizagdo de pequenas obras de reparagado e

manutengao do patrimoénio de habitacao social
(€ 40.000,00) e ao cumprimento de todas as responsabilidades de gestdo que |he estdo
cometidas (€ 50.000,00).

RESPONSABILIDADES

3. Sdo da responsabilidade das entidades mencionadas em 1 os termos do presente contrato-
programa, o qual evidencia o valor do subsidio a exploragdo devido pelo Municipio @ CASFIG.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a correc¢do do referido conteudo e a sua
articulagdo com os estatutos da CASFIG.

AMBITO

5. O trabalho a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes
de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, designadamente a Directriz de
Revisdo/Auditoria 872 - Entidades Municipais, Intermunicipais e Metropolitanas.

Edificio Tower Plaza Pessoa Colectiva 509 332 153
Via Engenheiro Edgar Cardoso, 23 127D - 4400-676 VILA NOVA DE GAIA Inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas com o n” 245
Tel (+351)223754723 ¢ TIm 964886671 « Fax: (+351)2237500 24 Inscrita na conservatdria do Registo Comercial de V. N. Gala

geraltmsa-sroc. com Capital Social de 20 200€
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CONTRATO - MINUTA

ACOMPANHAMENTO SOCIAL NA AREA DA HABITAGAO (CARENCIAS HABITACIONAIST,

GESTAO DOS PROCESSOS DO SUBSIDIO MUNICIPAL AO ARRENDAMENTO, MERCADO

SOCIAL DE ARRENDAMENTO E TRATAMENTO, MANUTENGAO E LIMPEZA DAS AREAS
AJARDINADAS DOS EMPREENDIMENTOS SOCIAIS MUNICIPAIS - ANO DE 2018

1° OUTORGANTE - Domingos Bragancga Salgado, com domicilio profissional no Largo
Cénego José Maria Gomes, em Guimardes, em representacdo do Municipio de
Guimardes na qualidade de Presidente da respetiva Camara Municipal, adiante
designada abreviadamente por MUNICIPIO, com sede no referido Largo Cénego José
Maria Gomes, contribuinte fiscal n® 505 948 605;

2° OUTORGANTE - Paula Cristina dos Santos Oliveira, em representacdo da Empresa
CASFIG - Coordenagdo de Ambito Social e Financeiro das Habitagdes Sociais de
Guimardes, EM, Unipessoal, Lda. a seguir designada apenas por CASFIG, na
qualidade de Presidente do respetivo Conselho de Gestdo, com sede na Rua Capitao
Alfredo Guimardes, n° 354, em Guimaraes, contribuinte fiscal n°® 504 885 855;

Considerando que:

a) A CASFIG é uma empresa local, integralmente detida pelo Municipio, regida
pela Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, a quem cumpre, de conformidade com o seu
objeto principal, a promogdo e gestdo do patriménio imobilidrio habitacional, em
especial e primordialmente, as habitagdes sociais do Municipio de Guimaraes.

b) A CASFIG, de acordo com os n°s 2 e 3 dos seus Estatutos, pode também
criar e exercer servicos de apoio e acompanhamento social no dominio das caréncias
habitacionais na area do Municipio de Guimardes, no ambito socioeconémico,
podendo, ainda, exercer todas as atividades que, acessoriamente, digam respeito ao
seu objecto e ndo sejam excluidas por lei.

¢) Ao nivel do apoio e acompanhamento social na drea da habitacdo do
Concelho de Guimaraes:

1. Existe um elevado numero de pedidos de habitagdo, decorrentes de caréncia
economica e habitacional, que constam do Ficheiro de Procura;

2. Se torna indispensavel prestar apoio e acompanhamento social na area da
habitacio do Concelho (caréncias habitacionais), instruindo processos de
concurso ou candidatura para atribuicio de novas habitagdes sociais e de
habitacdes sociais ja existentes;

3. A CASFIG esta especialmente vocacionada e preparada para assumir a
delegacdo de todas as competéncias a luz do Regulamento Municipal de
Atribuicdo de Habitagao Social;

4. A resolucdo de muitos dos muitos pedidos de habitacdo ndo passa pelo
realojamento em habitagdo municipal, podendo o seu enquadramento sécio-
habitacional ser resolvido por via de programas de apoio financeiro para a
reabilitagdo;

5. O correto acompanhamento e instru¢do deste tipo de processos podera
revelar-se muito importante, quer do ponto de vista da resolugdo de

1
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problemas de caréncia habitacional, quer na perspectiva da recuperagao do
edificado, com as vantagens inerentes nos planos urbanistico, arquitecténico,
social e econémico;

A conjuntura social e econdmica atual, e os consequentes problemas sociais
e caréncias habitacionais, exigem a criagdo e implementacdo de medidas
inovadoras e alternativas ao realojamento convencional,

d) Ao nivel do Subsidio Municipal ao Arrendamento:

Se mantém todos os pressupostos que levaram a criacdio do Regulamento
Municipal do Subsidio ao Arrendamento, ratificado pela Assembleia Municipal
de Guimardes em sessdo de 26 de Setembro de 2008 - Regulamento n.°
320/2008, publicado em Diario da Republica, 2.* série, N.° 115, de 17 de
Junho de 2008;

Até i data, e face a atual conjuntura socioeconémica, ndo foi possivel
satisfazer a totalidade das caréncias habitacionais existentes no concelho de
Guimardes, visto a sua concretizacdo implicar forcosamente um longo
periodo temporal que nido se compadece com a urgéncia dos problemas
habitacionais que afetam varios agregados familiares.

A CASFIG esta especialmente vocacionada e preparada para assumir a
delegacdo de todas as competéncias a luz do Regulamento Municipal de
Atribuicio do Subsidio Municipal ao Arrendamento, designadamente, a
instrucdo de todo o processo até a elaboracdo da proposta de candidatura,
bem como de todos os atos subsequentes a sua aprovagao (pagamento das
subvencbes aos beneficidrios, acompanhamento das familias, controlo e
fiscalizacdio do Acordo de Desenvolvimento e Acompanhamento, recolha
trimestral de elementos, etc.);

Em razdo do nimero anterior se estabelecera naturalmente uma relacao de
proximidade com os beneficidrios que aconselha a que sejam 0s servicos
da CASFIG a processar o pagamento mensal do subsidio;

A CASFIG dispde de recursos técnicos e materiais que lhe permitem
assumir, com eficiéncia e eficacia, as exigéncias inerentes a todo o
processo de atribuicdo do Subsidio Municipal ao Arrendamento:

e) Ao nivel do Mercado Social ao Arrendamento:

Se mantém todos os pressupostos que levaram o MUNICIPIO a assinar um
protocolo com a NORFIN - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento
Imobiliarios, SA, o Instituto da Habitacdo e da Reabilitagdo Urbana (IHRU) e o
Instituto de Gestdo Financeira da Seguranga Social, IP (IGFSS), em 16 de Maio
de 2012, através do qual aderiu, como parceiro local, ao Programa Mercado
Social de Arrendamento, inscrito no Plano de Emergéncia Social Nacional;
Fruto da conjuntura econémica atual, sdo muitas as familias que, embora nao
relinam requisitos para realojamento em habitacdo social, ndo possuem
condigdes para arrendar uma habitacdo no mercado livre;

A CASFIG esta especialmente vocacionada e preparada para assumir a
delegacdo de todas as competéncias a luz do Programa de Emergéncia
Nacional Mercado Social de Arrendamento;

ra



4. A CASFIG, conforme supra se referiu, dispde de recursos técnicos e materiais
que lhe permitem assumir com eficiéncia e eficacia as exigéncias inerentes a
todo o processo de instrucdo de candidatura, e posterior acompanhamento,
ao Mercado Social ao Arrendamento;

f) Ao nivel do tratamento, limpeza e manutencdo das reas ajardinadas dos
empreendimentos de habitagdo social:

1. No ambito da gestdo patrimonial que lhe estd estatutariamente cometida, a
CASFIG depara-se, frequentemente, com a necessidade de ser realizado o
tratamento, a limpeza e a manutencdo das zonas ajardinadas dos diferentes
empreendimentos de habitagdo social municipal, cuja gestio é da sua
responsabilidade;

2. O tratamento, manutencdo e limpeza das zonas ajardinadas nos nucleos de
habitacdo social tém um impacto determinante no tratamento que as familias
residentes ddo ao empreendimento em que residem;

3. O Departamento dos Servicos Urbanos e Ambiente da Camara Municipal de
Guimardes (DSUA), atendendo o atual volume de trabalho e a escassez dos
recursos humanos, ndo tem capacidade para executar, no corrente ano, 0s
trabalhos de tratamento, limpeza e manutencao solicitados pela CASFIG;

g) A especificidade técnica e material da CASFIG habilitam-na a responder,
com eficiéncia e eficacia, as exigéncias inerentes a prestacdo dos servigos referidos
nas alineas anteriores, uma vez que se encontra especialmente vocacionada para a
area da habitagao social;

h) A natureza do servico prestado pela CASFIG reconduz-se a previsdo da
alinea ¢), do n.° 1 do artigo 48.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, configurando
o modo como o mesmo é prestado ao MUNICIPIO, por mandato administrativo, ao
tipo de prestacdo subsumivel ao disposto no n.” 2 do artigo 36.° da Lei n.” 50/2012,
de 31 de agosto;

i) O MUNICIPIO decidiu contratar a CASFIG, com dispensa de observdncia de
um procedimento de contratagdo prévio, nos termos admitidos no n.° 2 do artigo 5.2
do Cédigo dos Contratos Publicos, pelos seguintes motivos:

1. Exerce, sobre a CASFIG e sobre a sua atividade, de forma isolada, nao
apenas uma influéncia dominante, nos termos do n.° 1, do artigo 19.° da
Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, mas também e inclusive um controlo
em tudo andlogo ao que exerce sobre os seus proprios servicos, em
resultado da detengdo da totalidade do capital social da empresa;

2. A CASFIG desenvolve praticamente toda a sua atividade em beneficio
exclusivo do MUNICIPIO;

3. A CASFIC encontra-se apta a exercer, para o MUNICIPIO, os servigos
compreendidos no presente contrato, habilitacdo essa que realizou nos
termos previstos no Capitulo VIIl do Titulo Il da parte Il do Cédigo dos
Contratos Publicos, por aplicacdo do disposto no n.° 7 do artigo 5.°
daquele Cédigo, ndo tendo sido prestada caugdo, por tal nao ser
obrigatorio;
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4. A externalizacdo, na CASFIG, da atividade de manutencdo, desenvolvida
através do processo proprio e especifico, enquadrada pelo artigo 6.° da
referida Lei n.° 50/2012, implica que a presente contratacdo se
apresente como imprescindivel para a realizacdo do interesse publico
municipal inerente ao normal e regular funcionamento dos
equipamentos, edificios e infraestruturas municipais e ao atendimento
prestado a situacdes de caréncia habitacional do concelho;

5. A Camara Municipal de Guimaraes, na sua reunido de ...... de Dezembro
de 2013, determinou a adjudicagdo a CASFIG do presente contrato,
tendo, por intermédio da mesma deliberagdo, aprovado a minuta do
contrato;

6. A relagdo juridica constituida pelo presente contrato assume natureza
administrativa, nos termos do artigo 278.° do Cédigo dos Contratos
Publicos;

7. A CASFIG planeou, mobilizou e comprometeu 0s seus recursos internos,
humanos e materiais, em correspondéncia ao seu plano de atividades
para o ano 2018, constituindo a sua contratacdo, por parte do
MUNICIPIO, um dos pressupostos em que estdo suportadas as projecdes
compreendidas nos instrumentos de gestdo previsionais apresentados a
Camara Municipal de Guimaraes;

Entre ambos os outorgantes é acordado celebrar o presente contrato, nos
termos e para os efeitos do disposto no n.° 2 do artigo 36.° da aludida Lei n.”
50/2012, subordinado as seguintes clausulas, que as partes livremente determinam
e reciprocamente aceitam:

Clausula 1.*
(Objeto)

Pelo presente instrumento, o MUNICIPIO comete 4 CASFIG a responsabilidade

de execucgdo das seguintes acoes:

1. Apoio e acompanhamento social na area da habitacdo social do Concelho
de Guimardes (caréncias habitacionais);

2. Instrucdo de processos de concursos ou candidaturas para atribuicdo de
novas habitacdes sociais e habitagdes sociais ja existentes;

3. Aplicacdo do Regulamento Municipal de Atribuicdo de Habitacao Social;

4. Aplicacdo do Regulamento Municipal de Atribui¢do do Subsidio Municipal
ao Arrendamento, designadamente no que se refere a instrugdo de todo o
processo até i elaboracdo da proposta de candidatura, bem como de
todos os atos subsequentes a sua aprova¢do (pagamento da subvencao
aos beneficidrios, acompanhamento das respetivas familias, controlo e
fiscalizacdo do Acordo de Desenvolvimento e Acompanhamento, recolha
trimestral de elementos, etc.);

5. Apoio e acompanhamento técnicos no ambito dos programas de
financiamento a reabilitacdo urbana;

6. Instrucdo, apoio e acompanhamento técnicos no ambito do Programa
Mercado Social de Arrendamento;
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7. Manutencdo, tratamento e limpeza das areas ajardinadas de todos os
empreendimentos de habitagdio social municipal cuja gestio é da
responsabilidade da CASFIC;

Clausula 2.*
(Mandato administrativo)

1.- A CASFIG, para cumprimento do objeto do presente contrato, atuara em
nome proprio e no interesse do MUNICIPIO.

2.- Para cumprimento do objeto do presente contrato, a CASFIG mobilizara
0s seus recursos internos, humanos e materiais, e promovera a perfeita e oportuna
execu¢do das agoes que lhe estdo cometidas.

3.- Cabera ao MUNICIPIO providenciar 2 CASFIG os meios que a habilitem ao
cumprimento das responsabilidades inerentes a observancia das acées que lhe estao
cometidas.

Clausula 3.*
(Poderes de gestdo)
A outorga do presente contrato constitui autorizacdo bastante para a CASFIG
praticar todos os atos de administragdo, técnicos, juridicos, econémico-financeiros e
materiais necessarios a correta execugao dos servigos que lhe estio cometidos.

Clausula 4.*
(Poderes do Municipio)

1.- O MUNICIPIO fica investido nos poderes administrativos do contraente
publico, nos termos do disposto no artigo 302.° do Cédigo dos Contratos Publicos,
podendo, designadamente:

a) Dirigir o modo de execucdo da prestacdo da CASFIG;

b) Fiscalizar o modo de execucdo do presente contrato pela CASFIG;

¢) Modificar unilateralmente as clausulas respeitantes ao conteudo do

presente contrato e ao modo de execucdo das prestacdes nele previstas.

2.- As modificagdes ao contrato, nos termos previstos na alinea ¢), do

nimero anterior, serdo, preferencialmente, objeto de acordo endocontratual,

nos termos previstos no artigo 310.° do Cédigo dos Contratos Pablicos.

3.- A CASFIG ndo se opora as modificacoes referidas na alinea ¢) do n.° 1,
cabendo ao MUNICIPIO promover ou garantir a reposigdo do equilibrio financeiro do
contrato sempre que de tal modificacio, ou por verificacio de outra causa
superveniente e relevante, resulte alteracdo dos pressupostos com base nos quais a
CASFIG determinou o valor das prestagdes a que se obrigou, pressupostos esses que
sdo do conhecimento do MUNICIPIO.

Clausula 5.*
(Incorporagdo no patriménio municipal)
Todas as agdes de recuperagdo e manutencdo promovidas pela CASFIG terdo
por objeto o patriménio fisico integrado na esfera juridica do MUNICIPIO, ficando,
assim, o resultado pretendido com o presente contrato integrado e incorporado, de
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forma direta, automatica e sem necessidade de qualquer outra formalidade, no
patriménio municipal.

Clausula 6.*
(Preco)

1- O MUNICIPIO, a titulo de contrapartida pelo desenvolvimento e
prossecucdo das agbes cometidas na area da habitacdo, inscritas no presente
contrato, remunerard a CASFIG, com o montante de 137.000,00€ (cento e trinta e
sete mil euros), apurado em funcdo dos encargos de gestdo, de acordo com o
documento junto ao presente contrato, que constitui o seu Anexo 1.

2 - A remuneracdo prevista no numero anterior sera paga em prestagoes
periédicas a CASFIG, de acordo com o seguinte plano:

' MONTANTES
Até 30 de Janeiro de 2018 €11.500,00 |
Até 28 de Fevereiro de 2018 €11.500,00 |
Até 31 de Margo de 2018 €11.500,00
Até 28 de Abril de 2018 €11.500,00
Até 31 de Maio de 2018 €11.500,00
Até 30 de Junho de 2018 €11.500,00
Até 31 de Julho de 2018 €11.500,00 .
Até 31 de Agosto de 2018 €11.500,00 B
Até 29 de Setembro de 2018 €11.500,00 |
Até 31 de Outubro de 2018 €11.500,00
Até 30 de Novembro de 2018 €11.000,00
Até 29 de Dezembro de 2018 €11.000,00

3- O IVA sera liguidado nos termos legais em vigor.
Clausula 7.*
(Prazo)

O presente contrato, vigora até 31 de dezembro de 2018.

Clausula 8.*
(Principio de Cooperacdo)
O primeiro e segundo outorgantes obrigam-se, mutuamente, na indicada
qualidade, a cooperar entre si no sentido de garantir a realizacdo integral do objeto
do presente contrato.

O presente contrato foi celebrado em ... de ... de 201.., em dois
exemplares, ficando um para cada um dos outorgantes.

O 1° Outorgante, 0O 2° Outorgante,

(Domingos Braganga Salgado) (Paula Cristina dos Santos Oliveira)
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ANEXO 1 A QUE SE REFERE O NUMERO 1 DA CLASULA 6* DO CONTRATO

ENCARGOS DE GESTAO (valores anuais)

CONTRAPARTIDA

ACAO DELEGADA RECURSOS AFETO

REMUNERATORIA

Recursos humanos (valor remuneratério |
de 2 técnicos superiores e 25% do valor €50.200,00
remuneratorio de um administrativo)

ACOMPANHAMENTO SOCIAL NA AREA DA HABITACAO
SOCIAL DO CONCELHO DE GUIMARAES
(CARENCIAS HABITACIONAIS)

‘1 Encargos administrativos €500,00

Material e Consumiveis informaticos | €1.600,00

Comunicacgdes (Internet, telefone,

€1.300,00
| correio)
1 Combustivel | €1.800,00
T 1
’Recursos humanos (valor remuneratério
| de 2 técnicos superiores e 50% de valor €54.250,00
L remuneratorio de um administrativo)
Encargos administrativos | €600.00
1
SuBSIDIO MUNICIPAL AO ARRENDAMENTO Material informatico (computador e €1.200.00
consumiveis) | ) d
Comunicacoes (Internet, telefone,
| coes ( | €1.500,00
{ correio) %
Combustivel \ €1.000,00 1
|
Recursos humanos (35% do val
ecu S' uma . (3 vaor‘ \ €8.000,00
remuneratorio de 1 técnico superior) w
MERCADO SOCIAL DE ARRENDAMENTO Comunickebas Givsrnac stlafos 1
nter A e,
U liantes €50,00
correio)
1
Recursos humanos (valor ‘
remuneratorio de dois beneficiarios do |
programa Estagios Emprego - IEFP e 65% €13.000,00

TRATAMENTO, LIMPEZA E MANUTENCAO DAS AREAS do valor remuneratorio de 1 técnico

AJARDINADAS DOS EMPREENDIMENTOS DE HABITACAO | indiferenciado) i
SOCIAL Agua €600.00
Combustivel €800,00

Material e eiuiiamento de iroteiéo €600|00
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MINUTA CONTRATO - PROGRAMA
TRANSFERENCIA DE VERBA PARA PAGAMENTO AOS BENEFICIARIOS DO SUBSIDIO AO
ARRENDAMENTO - ANO DE 2018

1° OUTORGANTE - Domingos Braganga Salgado, com domicilio profissional no Largo Cénego
José Maria Gomes, em Guimardes, em representagdo do Municipio de Guimardes na qualidade
de Presidente da respectiva Camara Municipal, adiante designada abreviadamente por
MUNICIPIO, com sede no referido Largo Cénego José Maria Gomes, contribuinte fiscal n® 505
948 605;

2° OUTORGANTE - Paula Cristina dos Santos Oliveira, em representagdo da Empresa CASFIG, -
Coordenacdo de Ambito Social e Financeiro das Habitagbes Sociais de Guimardes, EM,
Unipessoal, Lda. a seguir designada apenas por CASFIG, na qualidade de Presidente do
respetivo Conselho de Gestdo, com sede na Rua Capitio Alfredo Guimardes, n° 354, em
Guimaraes, contribuinte fiscal n® 504 885 855;

Considerando que:

1. A CASFIG é uma empresa local, integralmente detida pelo Municipio, regida pela Lei n.”
50/2012, de 31 de agosto, a quem cumpre, de conformidade com o seu objeto
principal, a promogdo e gestio do patriménio imobilidrio habitacional, em especial e
primordialmente, as habitagdes sociais do Municipio de Guimaraes.

2. A CASFIG, de acordo com os n°s 2 e 3 dos seus Estatutos, pode também criar e exercer
servicos de apoio e acompanhamento social no dominio das caréncias habitacionais na
irea do MUNICIPIO de Guimardes, no @mbito socioeconémico, podendo, ainda, exercer
todas as atividades que, acessoriamente, digam respeito ao seu objecto e ndo sejam
excluidas por lei.

3. Se mantém todos os pressupostos que levaram a criagdo do Regulamento Municipal do
Subsidio ao Arrendamento, ratificado pela Assembleia Municipal de Guimardes em
sessdo de 26 de Setembro de 2008 - Regulamento n.° 320/2008, publicado em Diario
da Republica, 2.* série, N.° 115, de 17 de Junho de 2008;

4. Que o Regulamento para a atribuicdo do Subsidio Municipal ao Arrendamento, se insere
numa politica social de habitacdo que se pretende adequada as necessidades reais da
populacdo, potenciando solugbes que permitam uma efetiva inclusdao social e uma
melhoria significativa da qualidade de vida das familias que residem no Concelho de
Guimaraes;

5. Até a data, e face a atual conjuntura socioeconémica, ndo foi possivel satisfazer a
totalidade das caréncias habitacionais existentes no concelho de Guimaraes, visto a sua
concretizacdo implicar forcosamente um longo periodo temporal que ndo se compadece
com a urgéncia dos problemas habitacionais que afetam varios agregados familiares.

6. Que a MUNICIPIO pretende que a empresa de habitagdo social CASFIG assuma todas as
competéncias passiveis de delegagdo a luz do aludido Regulamento (designadamente, a
instrucdo de todo o processo até a elaboragdo da proposta de candidatura, bem como
de todos os actos subsequentes a sua aprovagao);

7. Que, em razdo da delegacdo anteriormente citada, se estabelecera naturalmente uma
relacdo de proximidade com os beneficidrios que aconselha a que sejam os servigos da
CASFIG a processar o pagamento mensal do subsidio;
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8. A CASFIG dispde de recursos técnicos e materiais que |lhe permitem assumir, com
eficiéncia e eficacia, as exigéncias inerentes a todo este processo.

E celebrado o presente Contrato-Programa entre o MUNICIPIO e a CASFIG, onde sdo definidas
as condicées em que o MUNICIPIO procedera a transferéncia de uma verba para a CASFIG
destinada Gnica e exclusivamente ao pagamento do subsidio municipal ao arrendamento aos
respetivos beneficidrios:
Clausula 12
Objecto
O presente contrato tem por objeto a transferéncia para a CASFIG, da verba de €122.000,00
(cento e vinte e dois mil euros), aprovada em reunido da Camara Municipal de Guimaraes

realizada em .... de ......... de 2017, destinada ao pagamento do Subsidio Municipal ao
Arrendamento as familias beneficiarias.
Clausula 22
(Transferéncia da verba)

| - Para a prossecucdo do estabelecido na clausula 14, a referida verba seré transferida pelo
MUNICIPIO i CASFIG em prestacdes periddicas, de acordo com o seguinte plano de
pagamento:

~ 5UBSIDIO MUNICIPAL AO ARRENDAMENTO - PLANO DE PAGAMENTO

Até 28 de Fevereiro de 2018 €24.400,00

Até 28 de Abril de 2018 €24.400,00 |
Até 30 de Junho de 2018 €24.400,00

Até 31 de Agosto de 2018 €24.400,00

Até 31 de Outubro de 2018 €24.400,00

Clausula 3+
(Prazo)

Para realizacdo do objeto do presente contrato contido na clausula 1%, a CASFIG compromete-
se a assumir todas as competéncias que ora |he sdo cometidas durante o ano de 2018.

Clausula 42
(Revisdo do contrato programa)
Qualquer alteracdo ou adaptacdo, por parte da CASFIG, dos termos ou dos resultados
previstos neste contrato, carece de prévio acordo escrito do MUNICIPIO, que o podera
condicionar a sua alteragdo ou adaptacao.

Clausula 52
(vValidade e caducidade do contrato programa)
1 - O presente contrato é valido para o ano econémico de 2018, podendo ser prorrogado
anualmente se o MUNICIPIO assim o entender.
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2 - O presente contrato caduca quando, por falta ndo imputavel as partes, se torne
objetivamente impossivel de concretizar o seu objeto.

Clausula 6*
(Resolugdo do contrato programa)
A resolucdo deste contrato efectuar-se-a através da respectiva notificacdo a CASFIG.

O presente contrato, feito em dois exemplares, foi aprovado em minuta pelo MUNICIPIO, por

deliberacdo tomada pela em reunido de .... de .... de 2017, e pela CASFIG, em minuta, p

deliberagcdo tomada pelo seu Conselho de Gestdo em reunido de ... de ....... de 2017. ./
Guimaries, ... de .... d€ 201..,

/

O 1° Outorgante /| 0 2° Outpr
‘ &U @TI K{U

(Domingos Braganca Salgado) (Paula CListina dos Santds Olive]ra‘)"'
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Balancgo Previsional

Contribuinte 504 885 855

Matriculada na C.R.C.G. sob o n° 504 885 85¢
- Fax: 263 519 883

al@casfig.pt asfig.pt Capital Social € 49.879.79
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Balanco Previsional

RUBRICAS

PERIODOS |

31-12-2018

31-12-2017

ACTIVO

Activo nao corrente

Activos fixos tangiveis

Propriedades de investimento

Goodwill

Activos intangiveis

Activos biolégicos

Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial
Participagdes financeiras - outros métodos

Accionistas/sécios

Outros activos financeiros

Activos por impostos diferidos

Activo corrente

Inventarios

Activos biolégicos

Clientes

Adiantamentos a fornecedores

Estado e outros entes publicos
Accionistas/sécios

Outras creditos a receber

Diferimentos

Activos financeiros detidos para negociagao
Outros activos financeiros

Activos ndo correntes detidos para venda
Caixa e depdsitos bancarios

Total do activo

440.802

8.455

310

458.994

11.406

310

449.567

470.710

45.212

17
7.898

252.957

44197

209
7.898

259.782

306.084

312.086

755.650

782.796

-~ Conselho de Gestao

Al d, * £ i

contabilista certificado

E\F:SASz QLQ
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Demonstracao Previsional de Resultados

Coordenagdo de Ambito Sociol e Financeiro das Habitagdes do Municipio de Guimardes, EM, Unipessoal, Lda.

R. Cap. Alfredo Guimaraes, n.” 354 Contribuinte 504 885 855

)-019 Guimaraes X i <
Matriculada na C.R.C.G. sob o n® 504 885 855
519 883

E-mall: ger Cas www.casfig.pt Capital Social € 49.879.79
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS PREVISIONAL

RENDIMENTOS E GASTOS PENIODOS
31-12-2018 31-12.2017
Vendas e servigos prestados 505.877 501.464
Subsidios a exploragdo 90.000 120.000
hos/perdas imputados de arias, iadas e empreendi J|
Variagdo nos inventarios da produgao
Trabalhos para a prépria entidade 0
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0 0
Fornecimentos e servigos externos -256.083 -258.669
Gastos com o pessoal -330.810 -320.469
Imparidade de arios (perd des)
Imparidade de dividas a receber (perdas/i des)
Provisdes ( dugdes)
Imparidade de nao dep avei aveis (perdas/reversdes)
Aumentos/redugdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos 18.615 18.623
Outros gastos e perdas -1.131 -1.078
Resultado antes de depr ¢ g de fi i e imp 26.468 59.871
G / des de dep ¢do e de amortizagdo -24.144 -24.054
Imp de de ir dep tizéd (perdas/reversdes)
Resultado oper | (antes de g de eimp ) 2.324 35.817
Juros er
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos 2.324 35.817
Imp sobre o rendi do periodo -639 -9.850
Resultado liquido do periodo 1.685 25.967
Resultado das actividad inuadas (liquido de imp ) incluido no
| Itado liquido do periodo
Resultado liquido do periodo atribuivel a: (2)
Detentores do capital da empresa-mae
Interesses minoritarios
0,00 0,00
Resultado por acgdo basi

Iho de Gestao

o

Tecnica Oficial de Contas

=rs<\@ <t
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Orcamento Previsional de Tesouraria

aes, n.” 354 Contribuinte 504 885 855

Matriculada na CR.C.G. sobon
- Fax: 253 519 883

E-mail: geral@casfig.pt - www.casfig.pt Capital Social € 49.879.79
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TESOURARIA

RECEBIMENTOS

Recebimentos de prestacdo de servicos
Saldo de clientes do ano anterior
Recebimentos do ano
Outros Recebimentos SMA

De Outros Devedores
De Anos Anteriores
Outros Rendimentos
Do Ano

De Devedores de ML Prazo
De Anos Anteriores

Outros
Accionistas ( Sécios )
Empresas Participadas
Fornecedores
Adiantamento a Fornecedores
Estado e Outros Entes Publicos
Saldo Anterior
IRC
IVA
Seguranca Social

Sécios
Aumento de Capital Préprio
Prestacdes Suplementares de Capital
Regularizagao de Saldos Devedores
Suprimentos

Subsidios
A Exploragao proveniente da C.M.G.

Variagdo de disponibilidades

33.288
460.248
102.000
595.536

40.565
464.298
122.000

626.863

41.496
466.550
122.000
630.046

41.757 41.930
468.388 471.295
122.000 122.000
632.145 635.225

2.343
2715

193
2.302

16
1.767

1
1.546 1.063

5.058

2.495

1.783

1.547 1.063

110.000

90.000

100.000

100.000 102.400

110.000

61.124

90.000

6.825

100.000

100.000 102.400

Total de Recebimentos

771.718

726.183

731.829

733.692 738.688




PAGAMENTOS
A Fornecedores

2/2

De Anos Anteriores 19.786 21.261 21.048 21.258 21.386
Do Ano
De Matérias
De F.S.E.'s/Outras contas a pagar 293.737 238.039 240.885 241.810 229.043
313.523 259.300 261.933 263.068 250.429
A Outros Credores
Outros Gastos 1.078 1.131 1.188 1.247 1.310
Fornecedores invest.outras contas a pagar 8.260 3.432 3.036 5.200 3.030
outras contas a pagar
Outros pagamentos SMA 102.000 122.000 122.000 122.000 122.000
Pagamentos a Leasings
Pagamentos de Juros e gastos similares
111.338 126.563 126.224 128.447 126.340
A Pessoal 221.975 230.388 230.093 231.137 232.196
Ao Estado e Outros entes Publicos
Saldo Anterior 36.114 17.799 8.890 11.230 11.167
IRC
Encargos 88.768 92.133 92.643 93.190
124.882 109.932 101.533 104.420
Variagado de disponibilidades 12046 6620
Total de Pagamentos 771.718 726.183 731.829 733.692
) :
A //’ - J
ol o U L0 mq(gs )y,

sv.slads

contabilista certificada

//4/4‘/‘“ ’ /&”"

Conselho de Gestao
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Plano Plurianual de Investimentos

Coordenagdo de Ambito Social e Financeiro das Habitagdes do Municipio de Guimardes, EM, Unipessoal, Lda.

R. Cap. Alfredo Guimaraes, n.° 354 Contribuinte 504 885 855
4810-019 Guimaraes

Telef,; 253 519 881 - Fax: 253 519 883

Matriculada na C.R.C.G. sob o n° 504 885 855

E-mail: ¢ @casfig.pt - www.casfig.pt Capital Social € 49.879.79
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Parecer do Fiscal Unico

Coordenagdo de Ambito Social e Financeiro das Habitagdes do Municipio de Guimardes, EM, Unipessoal, Lda.

R. Cap. Alfredo Guimaraes, n.° 354 Contribuinte 504 885 855

Matriculada C.R.C.G. sob o n® 504 885
53 519 883

E-mail: geral@casfig.pt - www.casfig.pt Capital Social € 49.879.79
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ARMANDO MAGALHAES, CARLOS SILVA & ASSOCIADOS, SROC, LDA.

SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE 0S
INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

INTRODUCAO

1. Para os efeitos do artigo 25.2, n.2 6, alinea j) da Lei n.2 50/2012, de 31 de Agosto, apresentamos
0 nosso parecer sobre os instrumentos de gestdo previsional da CASFIG - Coordenagdo de
Ambito Social e Financeiro das Habitagdes do Municipio de Guimar3es, E.M., Unipessoal, Lda.,
0s quais sdao constituidos pelos seguintes documentos: Plano de Investimento (obras de
reparacdo/investimento) 2018-2021; Balango e Demonstra¢do de Resultados Previsionais 2017-
2018 e Plano de Tesouraria (fecebimentos e pagamentos) 2017-2021.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho dé Gestdo a preparacdo e a apresentacdao da informacdo
previsional, a qual inclui a identificagdo e divulgagdo dos pressupostos mais significativos que lhe
serviram de base.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequacdo dos pressupostos e
estimativas contidos nos instrumentos de gestdo previsional acima referidos, competindo-nos
emitir um relatério profissional e independente baseado no nosso trabalho.

AMBITO

4. O trabalho a que procedemos teve como objectivo obter uma seguranca moderada quanto a se a
informagao previsional contida nos instrumentos de gestdo anteriormente referida estd isenta de
distorcbes materialmente relevantes. O nosso trabalho foi efectuado de acordo com as Normas
Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas. Somos independentes da entidade nos termos da lei e cumprimos
os demais requisitos éticos nos termos do cddigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas. O nosso trabalho foi planeado de acordo com aquele objectivo, e consistiu:

a) principalmente, em indagacdes e procedimentos analiticos destinados a rever:

- a fiabilidade das asserg¢des constantes da informacdo previsional;

Edifico Tower Plaza Pessoa Colectiva 509 332 153
Via Engenheiro Edgar Cardoso, 23 12° D - 4400-676 VILA NOVA DFE GAIA Inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas com o n.” 245
Tel (+3511223754723 o TIm. 964886671 o Fax: (+351)2237509 24 Inscrita na conservatdria do Registo Comercial de V. N. Gaia

geralfmsa-sroc.com Capital Socal de 20.200¢




ARMANDO MAGALHAES, CARLOS SILVA & ASSOCIADOS, SROC, LDA.

SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

- a adequacdo das politicas contabilisticas adoptadas, tendo em conta as circunstancias e a
consisténcia da sua aplicacdo;

- a apresentacao da informacdo previsional.

b) na verificagdo das previsdes constantes dos documentos em analise, com o objectivo de obter
uma seguranga moderada sobre os seus pressupostos, critérios e coeréncia.

5. Entendemos que o trabalho efectuado proporciona uma base aceitavel para a emissdo do
presente parecer sobre os instrumentos de gestdo previsional.

PARECER

6. Com base no trabalho efectuado sobre a evidéncia que suporta os pressupostos da informacdo
financeira previsional dos documentos acima referidos, nada chegou ao nosso conhecimento que
nos leve a concluir que tais pressupostos ndo proporcionem uma base aceitdvel para aquela
informacdo e que tal informacdo ndo tenha sido preparada e apresentada de forma consistente
com as politicas e principios contabilisticos normalmente adoptados pela entidade.

Vila Nova de Gaia, 24 de Novembro de 2017

ARMANDO MAGALHAES, CARLOS SILVA & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
representada por

L’l L/l"zu. Li it 1 Ezpne
(Anténio de Jesus Pereira, R.0.C. n.2 773)

(]

Edifico Tower Plaza Pessoa Colectiva 509 332 153
Via Engenheiro Edgar Cardoso, 23 12° D - 4400-676 VILA NOVA DE GAIA Inscrita na Ordem dos Revisares Ohaais de Contas com o n” 245
Tel. (+351)223754723 « TIm. 964886671 ¢ Fax:(+351)2237509 24 Inscrita na conservatoria do Registo Comercial de V. N, Gata

geral¥fmsa-sToc.com Capital Social de 20.200¢
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Ata Assembleia Geral

R

Cap. Alfredo Guimaraes, n.° 354

4810-019 Guimaraes

19 881 - Fax: 253 519 883

Te

-mail: geral@casfig.pt

www.casfig.pt

Coordenagdo de Ambito Social e Financeiro das Habitagdes do Municipio de Guimardes, EM, Unipessoal, Lda.

Contribuinte 504 885 855
Matriculada na C.R.C.G. sob o n® 504 885 855

Capital Social € 49.879.79
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Aos vinte e quatro dias do més de novembro do ano de dois mil e dezassete, |
FLAVIO ROMEU DE SOUSA FREITAS, presidente da Assembleia Geral da CASFICj
- Coordenacao de Ambito Social e Financeiro das Habitacées do Municipio de
Guimaraes, E.M., Unipessoal, Lda., por deliberacio da Camara Municipal de|
|Guimaraes tomada em sua reuniao do dia 19 de outubro do ano de dois mil e|
'dezassete, e, nessa qualidade e como membro Unico daquele mesmo 6rgao,
deliberou constituir uma sua sessdo.—————-——-————————————m—————

DOCUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL PARA O ANO ECONOMICO DE 2018 E
PLANO PLURIANUAL 2018-2021 - em conformidade com o disposto no artigo1
9° alinea a), 10° alinea e) e 16° alinea ¢) do nimero 2 dos respetivos
estatutos, procedeu-se a analise dos documentos previsionais para o exercicio|
econdmico de 2017, a submeter ao conhecimento e aprovacao (contratos-|
programa) do o6rgao executivo e deliberativo do Municipio de Guimardes. A
referida proposta, acompanhada pelos documentos obrigatérios, ddo-se aqui
por reproduzidos e ficam arquivados em pasta anexa ao livro de atas.
DELIBERADO APROMAR e m e e
Para constar se lavrou a presente ata que vai ser assinada pelo representante

'do Municipio na Assembleia-geral.

|Flavio Romeu de Sousa Freitas, ‘

B O ——

(oordenagdo de Ambito Sacial e Financeiro dos Habitagdes do Municipio de Guimardes, EM, Unipessoal, Lda




