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Dando cumprimento ao disposto na alinea e), do art. 10°, e das alineas a) e ©),
do n° 2, do art. 16°, dos Estatutos da CASFIG, EM, cumpre ao Conselho de Gestdo
apresentar os documentos previsionais para o exercicio economico de 2014, e
plurianuais 2014-2017, a submeter posteriormente a aprovacdo da Camara Municipal
de Guimaraes.

Tendo em conta o objeto social definido nos seus estatutos, a CASFIG propde-se
continuar a dar cumprimento a gestao financeira, patrimonial e social do parque
habitacional do Municipio. A par deste trabalho, propoe-se dar observancia a um
conjunto de competéncias e agoes, cometidas a CASFIG pelo Municipio de Guimaraes
em matéria de habitacdo, nomeadamente no que respeita ao servico de apoio e
acompanhamento social na drea da habitacao do Concelho de Guimaraes (caréncias
habitacionais), ao subsidio municipal ao arrendamento (SMA), a reparacao e
manutencdo das habitagGes sociais municipais, ao mercado social de arrendamento
(MSA) e ao tratamento, manutencdo e limpeza das areas ajardinadas dos diferentes
empreendimentos sociais.

Os objetivos setoriais a prosseguir pela CASFIG ao longo do ano de 2014
correspondem aos fixados ao longo do plano de atividades que aqui se apresenta,
executado nos termos do disposto na Lei n.” 50/2012, de 31 de Agosto, que define o
regime juridico da atividade empresarial local e das participacdes locais.

O trabalho desenvolvido pela CASFIG continuara a ser marcado pela forte
componente de intervencao social que a tem caracterizado, tendo como grande
objetivo a valorizagdo da qualidade de vida e o bem-estar das familias residentes nas
habitacoes de que é responsavel, bem como dos agregados familiares do Concelho de
Guimaries que, pelas mais variadas razoes, recorrem aos seus Servigos.

Continuamos a defender que, mais do que uma politica de habitagdo social, a
CASFIG devera continuar a por em pratica uma politica social de habitacdo, nao
limitando a sua intervencdo a dimenséo urbanistica e financeira do patrimonio que lhe
esta delegado. Ora, uma politica social de habitacdo implica grandes especificidades e
intervencoes personalizadas, tendo sempre em conta as particularidades de cada uma
das familias que procuram ajuda.

Prevemos que o impacto da crise econémica e financeira existente torne o ano
de 2014 igualmente exigente ao nivel do trabalho que desenvolvemos, quer junto das
familias residentes, quer dos agregados familiares que recorrem a CASFIG no sentido
de solicitarem apoio na area da habitacao. Alias, temos vindo ja a sentir um maior
namero de pedidos de ajuda por parte das familias residentes no parque habitacional
que gerimos, de pedidos de habitacao social e de subsidio municipal ao arrendamento
(SMA), reflexo das grandes dificuldades financeiras que as familias vimaranenses estao
a sentir.

Perante a conjuntura economica existente, acreditamos que s6 de forma
integrada, intervindo nas vdrias frentes que podem influir sobre o bem-estar dos
individuos, é possivel trabalhar no sentido de alcancar uma inclusdo social positiva e
harmoniosa das familias que a nos recorrem.
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histéria de vida que as coloca em posicdo de grande vulnerabilidade a fenémenos de
exclusdo social, encontrando-se por isso entre 0s grupos populacionais com maiores
dificuldades, ao mesmo tempo que se incluem nos grupos mais dificeis de ajudar e/ou
intervir.

A caréncia econémica é o denominador comum na vida das familias com que
diariamente trabalhamos, em resultado de uma combinacdo de diversos factores:
desemprego ou emprego precdrio, niveis salariais reduzidos e baixos rendimentos de
pensodes.

Nio temos dividas em afirmar que a conjuntura economica desfavoravel que
atravessamos tem agravado a debilidade socio-economica destas familias, que se
caracterizam ndo sé pela escassez e instabilidade financeira, mas também pela
inconstincia das suas relacdes sociais e familiares.

O percurso de inser¢do social de cada familia é tanto mais longo quanto menos
reforcadas estiverem as suas competéncias sociais (pessoais, relacionais,
profissionais) e, por outro lado, quanto menores forem as capacidades inclusivas da
comunidade em que esta inserida. Deste modo, é fundamental continuar a investir nas
competéncias pessoais e sociais dos elementos que compdem o0s agregados
familiares, prestando apoio técnico na definicao dos seus projetos de vida, atribuindo
especial atencdo as familias que manifestam um desgaste evidente dos seus recursos
emocionais e materiais.

Temos vindo a defender que a intervencdo social constitui um dos mais fortes
instrumentos da politica social de habitagdo, exigindo uma adaptacdo continua face as
diferentes formas de manifestacdo da fragilidade social. Deste modo, as formas de
intervir - que sdo permanentemente avaliadas, na sua dimensdo técnica e politica, de
modo a estudar as mudancas que se vao verificando nas familias - efectuam-se de
modo complementar a diversos niveis: a compreensao do funcionamento e da
estrutura das familias, a reformulacdo das estratégias de intervencdo com as familias e
as politicas sociais que organizam 0s apoios existentes.

Para esse efeito, continuaremos a levar a pratica de uma politica social de
intervencdo de proximidade e de planeamento estratégico, atuando com maior
incidéncia junto das familias que se encontram em situacdo mais vulneravel, visando
combater a pobreza e a exclusdo social que caracteriza a larga maioria da populacao
que recorre aos NOSSOS Servicos.

Com esta conviccdo, no desenvolvimento do seu trabalho a CASFIG tem vindo a
fazer uma abordagem transversal no combate A pobreza e/ou a exclusdo social, tendo
sempre presente a necessidade de integrar este objetivo em todas as politicas
setoriais que desenvolve, o que implica uma acdo descentralizada, bem como a
partilha de responsabilidades e de acbes em rede com outras instituicoes.
Efetivamente, o trabalho que temos vindo a realizar com as instituicbes parceiras
reveste-se de muita importancia, porquanto permite o aproveitamento dos diversos
recursos disponiveis, nomeadamente, a circulacdo de informacdo, a inter ajuda, a
partilha de recursos materiais e a rentabilizacio de agbes e estruturas de
solidariedade ja existentes.

Num ano que prevemos muito dificil, reafirmamos que intervir no sentido da
inclusio social implica a concertacao e o comprometimento de todos os atores com
atribuicbes, competéncias e responsabilidades na area da acao social, pelo que
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continuara a ser fundamental para o sucesso do trabalho desenvolvido pela CASFIG a
colaboracdo e o envolvimento das instituicdes locais, sejam elas publicas ou privadas:
o Centro Regional de Seguranga Social (CRSS), o Centro Hospitalar do Alto Ave, os
Centros de Saude do Concelho, a Comissao de Protecdao de Criancas e Jovens (CPC)), o
Centro de Respostas Integradas (CRI), o Instituto de Emprego e Formacdo Profissional
(IEFP), as Instituicdes Particulares de Solidariedade Social (IPSS), as entidades
formadoras, as Escolas do Concelho e muitas outras.

Para além da intervencdo social propriamente dita, a CASFIG continuard, como
lhe compete, a acautelar a boa preservacdo e conservacdo do patrimoénio de que é
responsavel, garantindo a sua boa manutencdo por via de um acompanhamento
préximo e de uma fiscalizagdo diaria, quer do edificado quer das dreas envolventes a
cada empreendimento.

Esta preocupacdo em preservar o patriménio habitacional de que somos
responsaveis é particularmente importante, uma vez que a forma como os individuos
se relacionam no seu espaco e o modo como constroem a sua identidade, podem e
devem gerar a sua participacdo social e civica. Na verdade, cada um dos moradores s
defenderd o seu espaco se se identificar com ele e dificilmente participara numa
iniciativa coletiva de inclusdo social e de preservacdo do patriménio se carecer de
relagdes de sociabilidade regulares.

O trabalho em habitacdo social tem, portanto, que demonstrar uma dupla
capacidade, quer na construcido de um espaco relacional, quer nas possibilidades de
uma apropriacao social desse espaco.

O parque habitacional gerido pela CASFIG, para além da sua sede, € composto
por 495 habitacbes e 6 espagos destinados a realizacdo de reunides de condominio e
atividades diversas. ‘

PRESA MUNIC

PREDIOS SOB GESTAO DA CASFIG, EM (Sede, Salas de Condominio,
Empreendimentos, Bairros, Habitac6es dispersas, outros espacos)

Sede da CASFIG - R. Capitdo Alfredo Guimaraes, n” 354 - Azurém 1

N.° de prédios

Salas de Condominio e outros espagos 6
Empreendimento de Azurém _ 25
Rua da Fé (Monte Largo) - Azurém 1
Lugar do Bom Retiro - Azurém 2
Lugar da Taipa ou Além, Lote 5, n® 155 - Caldelas 2
Bairro da Arcela - Costa 3
Quinta da Azenha - Costa 1
R. Monsenhor Anténio Araujo Costa, 135 - Costa 2
parque das Hortas, n® 312 - Costa 1
Empreendimento de Creixomil 72
Atouguia - Rua H - Creixomil 2
Atouguia - Rua A - Creixomil 3
Rua Cruz de Pedra - Creixomil 9
Quinta da Honra - Creixomil . ]
Empreendimento de Mataducos - Fermentoes 60
Empreendimento de Monte S. Pedro - Fermentdes 39
Empreendimento de Coradeiras - Fermentées 98
Rua da Rebanha - Guardizela 1

Empreendimento de Mesao Frio 24
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airro Leaau)ﬂli % H?i@eLlra do Castelo 12
Rua da Arcela, n® 58 - Oliveira do Castelo 1
Rua de Santa Maria - Oliveira do Castelo 3
Praca de S. Tiago - Oliveira do Castelo 1
Praceta Guilherme Faria, n° 1 e n°2 - Oliveira do Castelo 2
Rua Abel Salazar - Oliveira do Castelo 4
Rua Dr. Jodo Antunes Guimardes, n® 280, R/C Dto. - Oliveira do Castelo 1
Rua Manuel Peixoto, n.? 270, 3.° Esg. - Creixomil 1
Empreendimento de Urgezes 32
Bairro Municipal de Urgezes 67
Bloco Habitacional de Urgezes 8
Bairro de Sernande (Candoso S. Martinho) 9
Bairro do Sardoal (R. Com. José Luis Pina) - Urgezes 6
Lugar do Sardoal - Urgezes 1 )

TOTAL 501

| - ACCAO SOCIAL

A intervencdo social e comunitaria nao se deve centrar apenas na
disponibilizagdo de meios e/ou recursos, mas sobretudo na criacdo de condigdes para
que os individuos possam exercer plenamente 0s seus direitos de cidadania. Com
base nesta conviccdo, temos procurado trabalhar no sentido de potenciar a criagdo de
condicbes que assegurem a esta populacdo a igualdade de oportunidades, que
fomentem o sentido de pertenca a comunidade e que permitam a integracdo social de
todos quantos residem nos empreendimentos de habitacao social.

£ de todo importante, por isso, delinear a intervencdo social de modo a tornar
possivel conciliar o apoio de emergéncia com o apoio prolongado de cariz
transformativo. Quer isto dizér que a par da satisfacio das necessidades mais
prementes, é fundamental desenvolver estratégias de capacitacao das pessoas, 0 que
s6 é possivel fazendo uma analise mais integrada da familia.

Pretendemos e desejamos que os nucleos residenciais estejam abertos a
comunidade, pois s6 desse modo se poderd combater a exclusao social, sendo
importante que as familias ndo se encerrem em si mesmo, mas interajam e criem
lacos com os restantes atores locais, coexistindo e estabelecendo relagbes com a
sociedade nas suas diversas vertentes (emprego, educacdo, saude, cultura). Por esta
razio, reafirmamos a importancia do trabalho em parceria com outras entidades, com
base no principio de acdo colaboradora, onde a partilha de conhecimentos e a
concertacio de esforcos sao estratégias importantes para uma intervencdo social
integradora.

Na verdade, a articulacdo do trabalho dos diferentes profissionais e servicos é
fundamental para garantir um melhor apoio as familias que se encontram em situacao
de grande vulnerabilidade social, uma vez que permite uma abordagem mais
integrada dos problemas, a concertacao de esforcos, a optimizacao dos recursos e a
complementaridade de competéncias.

Nesta linha metodolégica_do trabalho desenvolvido, temos procurado valorizar
do estatuto das familias residentes, potenciando as suas capacidades e impulsionando
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metodologia colaborativa com base na qual temos trabalhado junto dos agregados
familiares residentes. Quer isto dizer que mais do que centrar 0S diagnosticos sociais
nos problemas, continuaremos a dar especial énfase as competéncias e as
potencialidades das familias.

A politica social que a CASFIG tem vindo a adotar na gestao do parque
habitacional de que é responsdvel implica, em primeira instancia, abordar os
problemas que afetam os agregados familiares que habitam estes nucleos
residenciais, procurando desenvolver estratégias de accdo que assentem na
valorizacio da qualidade de vida da populacdo, bem como na aposta das
competéncias de cada um dos seus elementos.

Continuamos a defender convictamente a ideia de que ser pobre nao significa
necessariamente ser disfuncional. Porém, estamos conscientes de que a pobreza é um
fator que pode forcar as familias, mesmo as mais saudaveis, a bloquearem,
especialmente quando ha fatorés que as retém numa posicdo de pobreza. Cada familia
é Gnica no seu funcionamento, no entanto a necessidade de intervencao aparece
quando as familias sozinhas nao conseguem dar resposta a um conjunto de alteracoes
que se vdo registando ao longo da propria vida.

Um dos principios que orientam o trabalho diariamente desenvolvido por todos
quantos integram a CASFIG ¢é a forte conviccdo de que as familias tém potencialidades
para mudar os seus comportamentos, por mais fragilizadas que estejam. Esta
fragilidade é acentuada pela pobreza extrema em Qque algumas vivem, pela
marginalizacdo e pelo estigma de serem disfuncionais ou “multiproblematicas”. A
funcdo da CASFIG é ajuda-las a reconhecer e a apoiarem-se no que de melhor e mais
positivo possuem, para assim poderem modificar o que for necessario. Para que tal
aconteca, é preciso que, juntamente com as familias, se criem as condi¢bes basicas
para uma intervencdo sendo plena, eficaz. Procuramos, assim, que a familia seja parte
ativa no processo de mudanca, ajudando-a a realizar esse objetivo, exercitando
competéncias, integrando-a na sua rede comunitaria e orientando-a para 0S Servicos
adequados.

Assim se compreende que a ideia chave do trabalho desta entidade empresarial
seja a de autonomizar as famjlias, para que consigam ultrapassar os obstaculos e
resolver os problemas que desencadearam a sua situacdo de crise e que esta na
origem dos motivos porque nos pedem apoio. Dar atencao ao todo que é a familia e
s partes que sdo os seus elementos, deixando que cada agregado familiar, com a sua
cultura, com o que tem de melhor e mais auténtico, se reconstrua e se harmonize.

Deste modo, através de um apoio técnico de proximidade, procuramos
identificar e dar resposta as necessidades das familias com que trabalhamos, fomentar
a auto-estima individual e colectiva da populacdo residente e gerir 0S
empreendimentos com vista a impedir a sua degradacdo fisica e social.

Sabemos que o combate a exclusao social implica necessariamente uma
mudanca de atitudes e valores da populacdo. Sabemos também que esta mudanca €
lenta e passa por um processo de implicacao de toda a comunidade na resolucao dos
seus problemas.

Em suma, realojar em habitagdo social nao significa s6 conferir uma habitacao
com todas as condicdes dignas de habitabilidade, mas também criar as condigoes
necessarias para permitir as familias melhorar os niveis de satisfagdo das suas
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neste dominio que estamos empenhados.

@

r 1.1 - Emprego e Formagdo Profissional

Como previamos no ano passado, a situacao do emprego da populagao residente
nos diferentes empreendimentos de habitacdo social, bem como das familias que
recorrem aos servicos da CASFIG solicitando ajuda em matéria de habitacdo, nao tem
apresentado melhoras. Por esta razao, nao prevemos também melhoras significativas
para o ano de 2014.

Como ja afirmamos em anos anteriores, a populacao vimaranense com que a
CASFIG desenvolve diariamente o seu trabalho tem vindo a ser fortemente fustigada
pelo desemprego, pelas reestruturacoes verificadas na inddstria, pelos efeitos sociais

das politicas de austeridade e pela precarizacdo das formas de emprego.

Esta situacdo tem tido efeitos desestruturantes que afectam a trajectoria de
muitas familias, situacdo em muito potenciada pela escassa qualificagao dos ativos
desempregados, que por sua vez da origem a baixos salarios e a consequente falta e
escassez de rendimentos familiares. Neste quadro, destacam-se 0s fracos niveis de
educacdo e de formacgdo profissional, que constituem uma indubitavel desvantagem na
sua integracdo no mercado de trabalho.

O desemprego é, na verdade, uma das questdes centrais da situacdo de pobreza
e/ou exclusdo social da populagdo que solicita o apoio da CASFIG, ja que reflete varias
rupturas com a sociedade. Na verdade, a funcdo do trabalho ndo se esgota na sua
dimensio econdmica, uma vez que é também revelador de estatuto e posicao social,
gerador de pertenca grupal e permite a integracido e coesdo social.

Ora, uma parte consideravel da populacao residente nas habitacbes sociais
geridas pela CASFIG vive periodos de desemprego recorrentes e/ou empregos
precarios, que levam ao desemprego em determinadas épocas do ano. As profissoes
mais usuais sio as desempenhadas nas areas fabris, construcao civil e limpeza, que
muitas vezes nio oferecem as devidas condicdes de trabalho. Nao podemos deixar de
destacar aqui a situacdo dos desempregados de longa duracao e das familias
monoparentais, maioritariamente femininas, que representam, quase Sempre,
situacdes de quase total auséncia de rendimentos.

E necessario, portanto, e mais do que nunca, continuar a trabalhar no sentido da
insercdo socioprofissional desta populacdo, aumentar os seus niveis de qualificagao,
contribuir para uma maior autonomia das familias e apostar num trabalho de parceria
com os diferentes agentes em projectos nas areas da formacao e do emprego.

Na verdade, demos ja inicio ao processo de encaminhamento de elementos
residentes nas habitacdes sociais para os cursos de formacdo profissional ministrados
pelo IEFP, pela Associacdo Sol do Ave, pela Associacdo para o Desenvolvimento das
Comunidades Locais (ADCL), pela Cenatex, pela ESCFOP - Escola de Formacdo
Profissional e pela GO - Engenharias, pela Associacdo DESINCOOP e pela FORVISAO
entidades com quem estabelecemos protocolos de colaboracdo e parcerias em sede de
candidatura ao financiamento de cursos de educacdo/formacdo ao Quadro de
Referéncia Estratégico Nacional (QREN 2007-2013). Na planificacdo das referidas
candidaturas, procuramos responder as necessidades formativas da populagdo
residente, tendo sempre em linha de conta os eixos apontados como prioritarios pelo
QREN.
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[\ Por Litimo, "¢ ndo menos importante, continuaremos a apostar no trabalho de

promocdo da confianga das pessoas residentes, valorizando as suas qualidades e
competéncias profissionais como fatores preponderantes na procura ativa de

emprego.

1.1.1 - Formacdo em Jardinagem - Medida 6.1 do POPH j

Na sequéncia de uma parceria com a Desincoop - Desenvolvimento Econémico,
Social e Cultural, CRL, foi submetida uma candidatura ao Programa Operacional
Potencial Humano (POPH) a medida 6.1 - Formacdo para a Inclusao.

A candidatura apresentada foi especialmente concebida para a integracdo da
populacdo de etnia cigana residente em habitacdo social com elevado indice de
analfabetismo e iliteracia. A apresentacdo desta candidatura é consequéncia das
dificuldades acrescidas que esta franja da populacdo apresenta em termos de
integracdo profissional.

A funcionar desde Dezembro de 2013, este curso de formacdo terd duracao até
ao final do primeiro semestre de 2014. A par da especializacdo pratica na area da
jardinagem, a construgdo curricular desta acao compreende um conjunto de modulos,
em contexto de sala, que visam a aquisicio e desenvolvimento de atitudes e
competéncias pessoais, sociais, profissionais, culturais e civicas (cidadania e
igualdade, educacgdo parental, cuidados humanos basicos, higiene e apresentacao,
relacionamento interpessoal, praticas de literacia).

Por Gltimo, sublinhamos o fato de este curso ter permitido integrar 18
moradores em contexto formativo, maioritariamente do género feminino.

1.1.2 - Formacdo em Reparacdo e Revitalizacdo - pequenos arranjos na area da
Construcdo Civil - Medida 6.1 do POPH

No més de Dezembro de 2013 demos também inicio ao curso de formacao na
area dos pequenos arranjos de construcdo civil, na sequéncia da aprovacao de uma
candidatura da FORVISAO, entidade formadora com quem estabelecemos parceria.

Financiada pelo eixo Formagao para a Inclusio, medida 6.1 do POPH, esta
formacdo foi especialmente concebida para moradores dos diferentes empreendimentos
da CASFIG em idade ativa e que se encontram em situagao de desemprego, sobretudo
de longa e muito longa duragao.

O percurso formativo proposto em sede de candidatura engloba Unidades de
Formacdo de Curta Duragdo, num total de 470 horas, dos referenciais de certificacao
escolar e profissional do Catalogo Nacional de Qualificacdes (CNQ). A saber:
organizacdo do posto de trabalho, aprovisionamento de materiais, ambiente, seguranca
e higiene no trabalho, instalacao de tubagem de PVC para rede esgotos, canalizacoes de
agua, eletricidade, acabamentos em paredes e pavimentos, aplicacao de tintas, etc.

Esta formacdo contempla ainda um total de 120 horas em Contexto Real de
Trabalho, que ira ser desenvolvido nos diferentes empreendimentos de habitacdo social
geridos pela CASFIG, nomeadamente em obras de reparacdo e manutenc¢do do edificado.

O curso esta a ser ministrado nas instalagées do centro de recursos da CASFIG
em Coradeiras e foram nele integrados 12 moradores que se encontravam em situacao

de desemprego.
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Igualmente resultante de uma parceria com a FORVISAO, continuara a ser

ministrado o curso de formacdo na area de servicos de Andares, também aprovado pelo
POPH no ambito da medida Formacao para a inclusdo (Eixo 6 - 6.1).

Iniciado em Dezembro de 2013, esta formacdo esta a ser ministrada nas
instalacbes da Associacdo Vaca Negra, gentilmente disponibilizadas pela junta de
frequesia de Urgeses, onde 17 moradoras encontram-se a receber formacdo diaria na
drea de Servico de Andares. Com esta acdo, pretende-se habilitar as formandas com
competéncias ao nivel das normas e técnicas de limpeza, arrumacdo, higiene e
seguranca em andares e zonas comuns, bem como efetuar servico de rouparia e
lavandaria. Como saidas profissionais, esta drea permite exercer funcoes na area da
hotelaria, bem como em Instituicdes Particulares de Solidariedade social.

| - 2 - Rendimento Social de Insercdo e Complemento Soliddrio para Idosos

A data, cerca de 90 agregados familiares residentes nas habita¢cbes sociais
pertencentes ao Municipio de Guimaraes sdo beneficiarios do Rendimento Social de
Insercao (RSI).

A semelhanca de anos anteriores, a CASFIG continuara a acompanhar os
processos das familias residentes que beneficiam deste regime nao contributivo da
seguranca social, em sede do Nucleo Local de Intervencdo (NLI).

Pelo conhecimento e proximidade que possui com as familias beneficiarias, B
importante que a CASFIG assuma um papel ativo em todos os momentos da aplicacao
deste regime, trabalhando em parceria com os gestores dos processos, quer na sua
atualizacdo, quer participando na definicdo e na avaliacdo dos Acordos de Insercao,
que integram agbes nas areas da saude, da educacdo, do emprego, da formacdo
profissional, do trabalho socialmente necessario, entre outras.

Mais do que nunca, a sociedade moderna exige que esteé processo de insercao
tome a forma de um direito, sem qualquer carga caritativa, exigindo ainda solugoes
criativas e diversificadas, que vdo desde o emprego assalariado as actividades de
utilidade social. Esta metodologia de trabalho, que pensamos ser a mais correcta, tem
por base uma intervencao sustentada em projectos, em que os beneficidrios sao
encarados como agentes ativos e com competéncias, e com quem se definem as
medidas a aplicar, os seus direitos e as suas obrigacoes.

Para além dos beneficiarios residentes, a CASFIG toma ainda a responsabilidade
de instruir, analisar e dar seguimento aos beneficiarios ndo residentes encaminhados
pelos gestores parceiros com o intuito de resolver problemas da area da habitacao.

Ao longo do ano de 2014, a CASFIG pretende aumentar o numero de
beneficiarios acolhidos com vista a prestacdo de Trabalho Socialmente Necessario,
dando prioridade aos beneficidrios residentes no parque habitacional que gere.

Em matéria de Complemento Soliddrio para Idosos (CSI), prestacao igualmente
integrada no Subsistema de Solidariedade da Seguranca Social e dirigida aos cidadaos
de baixos recursos econémicos com idade igual ou superior a 65 anos, a CASFIG
continuara a assumir o trabalho de encaminhamento e apoio na instrugao de
candidaturas a todos os moradores que, por direito, possam usufruir desta prestacao,
prestando todos os esclarecimentos junto da populacao mais idosa, bem como
garantindo que todos os potenciais beneficiarios usufruam de tal direito.
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A Rede Social de Guimardes tem um papel cada vez mais importante na
promocdo do conhecimento e da intervencao nos problemas sociais do Concelho de
Guimardes, proporcionando uma maior racionalizacao da intervencao social no
Concelho e garantindo uma maior adequacdo das acoes as necessidades locais. Este é
um requisito fundamental que consiste na mobilizacdo efetiva dos parceiros sociais
em beneficio de uma missao agregadora.

A CASFIG aderiu a Rede Social de GCuimardes desde a sua constituicdo,
procurando dar o seu contributo com um papel ativo no trabalho que a Rede tem
vindo a desenvolver nos seus diferentes grupos de trabalho.

Assente num modelo de intervencdo que privilegia a dinamizagdo das parcerias
sociais, a CASFIG tem dado o seu tributo nas Comissdes Sociais Inter freguesias (CSIF)
Comunidade Soliddria e Couros, onde se localizam os empreendimentos de habitacao
social, nos diferentes grupos de trabalho definidos pela Rede e, ainda, na
concretizacdo das vdrias acgdes realizadas junto da populacao concelhia.

| - 4 - Comissido de Proteccdo de Criancas e Jovens em Risco (CPCJ)

A CASFIG integrou a Comissdo de Proteccdo de Criancas e Jovens em Risco (CPC))
em 2005. Desta forma, tem procurado contribuir para a promocdo dos direitos da
crianca e do jovem, bem como prevenir e resolver situacoes que as colocam em risco.

No ano de 2014, daremos sequéncia este trabalho, com o apoio técnico aos
gestores de processos de familias residentes, no que respeita ao trabalho de mediacao
com as familias que residem em habitagdo social, bem como com a participagdo activa
na comissdo alargada. Como sempre o fizemos, na eventualidade de detetarmos
situacdes de menores vitimas de negligéncia e/ou maus-tratos, ocorridas no parque
habitacional que gerimos, procederemos ao seu encaminhamento para a CPCJ, nunca
deixando de nos empenharmos no acompanhamento das familias dos menores.

'T 5 - Prestacdo de Trabalho a favor da Comunidade (PTFC)

Na sequéncia de um protocolo de parceria com 0 Instituto de Reinsercdo Social
(RSI), assinado em 2006, a CASFIG continuara a cumprir os compromissos assumidos
como parceira recetora de individuos a quem foi determinada uma pena de
cumprimento de Prestacdo de Trabalho a Favor da Comunidade. Continuaremos, pois,
a colaborar com as instancias judiciais sempre que formos solicitados para tal.

Esta medida visa o desempenho de um trabalho gratuito a favor do Estado ou de
outras entidades publicas ou privadas, de interesse para a comunidade, como forma
substitutiva de pena de prisdo ndo superior a um ano, pronunciada pelo tribunal.

£ nosso entendimento que a CASFIG, ao assumir este compromisso com o IRS,
cumpre o seu papel de organizacao promotora de inclusdo social, pelo que é nossa
intencdo dar continuidade ao trabalho de parceria que temos desenvolvido com este
Instituto.

£
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| - 6 - Educacdo

A educacdo constitui um dos motores do desenvolvimento humano, aumentando
as oportunidades do individuo em sociedade. Efetivamente, o avanco social e
econdomico de qualquer populagdo passa pela existéncia de uma educacdo de
qualidade, sem a qual ndo existe perspetiva de vida e qualificacao profissional. Deste
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modo, a educacao € um setor que se relaciona com diversas areas da vida farfiliar: os =
rendimentos, o acesso a informacdo e o emprego.

A Educacdo serd, assim, um dos eixos prioritarios da intervencao da CASFIC ao
longo do préximo ano, uma vez que O Percurso escolar das criancas e jovens
residentes continua marcado pelo insucesso escolar e pelo abandono precoce do

sistema de ensino.

Os fracos niveis de escolaridade regulam a integracdo dos individuos no
mercado de trabalho, uma vez que quanto menor € o nivel de escolaridade maior éa
probabilidade de possuirem empregos desqualificados, precarios ou mesmo ao
desemprego, o que 0s torna ainda mais vulneraveis a situacdo de pobreza e exclusao
social.

Deste modo, é fundamental dar continuidade ao trabalho que temos vindo a
desenvolver, na medida em que a eliminagao de situacbes de grande vulnerabilidade
estrutural em termos de qualificacdes escolares na populagdo residente, sobretudo
nas criancas e jovens, constituiu uma aposta primordial, com reflexos futuros, no
combate as desigualdades de ordem social e econdmica.

A aposta que temos vindo a fazer, ao longo dos anos, na promocdo da cultura
escolar junto dos mais novos tem vindo a dar os seus frutos, traduzindo-se no
aumento anual do nimero de jovens residentes que entram no ensino superior.

Em matéria de Educacdo, o trabalho da CASFIG nao se resume apenas as
questdes ligadas ao percurso escolar das criancas e jovens residentes, mas também ao
desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais da populagdo em geral, com
especial incidéncia na populagdo adulta.

Na verdade, a metodologia de trabalho que assumimos caracteriza-se por uma
visio convergente das culturas familiar e escolar, um modelo de intervencdo que
aposta na comunicagdo bidimensional, onde familia e escola sdo dois contextos de
desenvolvimento onde se aprendem coisas distintas mas que se influenciam
mutuamente.

Pelas razdes apontadas ao longo deste documento, facilmente se compreendera
que a CASFIG ndo pode deixar ter a Educacdo como um dos vetores prioritarios do
trabalho que irda desenvolver durante o ano de 2014. Alias, consideramos que este
continua a ser também um dos maiores desafios da CASFIG, jaA que o retorno do
investimento no percurso escolar como aposta no futuro apenas ganha visibilidade a
longo prazo.

| - 6.1 - A Escola j

Apesar dos progressos importantes que temos vindo a registar, 0 insucesso
escolar e o abandono precoce do sistema de ensino por parte de algumas criangas e
jovens residentes é ainda significativo. Temos vindo a constatar que a falta de
acompanhamento familiar no percurso escolar dos filhos, o desinteresse pela escola e
a pouca valorizagdo que os pais Ihe atribuem sdo fatores que precipitam 0s maus
resultados escolares e o abandono precoce do sistema de ensino.

A CASFIG tem procurado estar especialmente atenta as questdes da educagao,
tanto mais que a situacdo socioprofissional dos agregados familiares e os modelos de
educacdo parental desajustados comprometem, em alguns casos, o desenvolvimento
integral das criancas e jovens.
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resulta, em nossa opinido, de.uma longa experiéncia de desilusao que muitas das
vezes remonta a varias geracoes, ou de uma auséncia de expectativas perante as
realidades socioeconémicas (a situacdo de desemprego de familiares mais velhos) ou
de uma expressdo de revolta, nomeadamente como consequéncia de ruturas
familiares.

A par do trabalho ao nivel do desenvolvimento das competéncias parentais, a
CASEIG continuara a trabalhar em estreita parceria com os estabelecimentos de ensino
que integram criancas e jovens residentes. Esta colaboracdo decorre da conviccdo de
que os pais devem ser agentes ativos na integracao e no axito escolar dos seus filhos,
participando ativamente na dinamica das escolas que frequentam.

Por tudo isto, nio podemos deixar de dar continuidade ao trabalho que
desenvolvemos até a data, na medida em que a eliminacdo de situacdes de grande
vulnerabilidade estrutural em termos de qualificacdes escolares na populacao
residente, sobretudo nas criangas e jovens, constituiu uma aposta capital, com efeitos
futuros, no combate as desigualdades de ordem social e econémica.

A data, 19 jovens residentes nos diferentes empreendimentos encontram-se a
frequentar o ensino superior, o que nos reforca a ideia de que estamos no bom
caminho mas também que é indispensavel dar continuidade ao trabalho de promocao

de uma cultura escolar junto das familias residentes. E fundamental passar a ideia de
que os pais/encarregados de educacao assumem um papel extremamente importante
na promocao do rendimento escolar dos seus filhos e que é indispensavel prestar-lhes
apoio no seu processo educativo.

Durante o proximo ano, a CASFIG propoe-se ainda dar continuidade ao
funcionamento das sala de apoio ao estudo a funcionar no empreendimento de
Mataducos/Fermentdes, perspetivando-se a possibilidade de alargar esta iniciativa ao
empreendimento de habitacado social de Coradeiras.

Por Gltimo, e nio menos importante, continuaremos empenhados no sentido de
todas as criancas com idades compreendidas entre 0s 3 e 05 5 anos serem integradas
no sistema de ensino pré-escolar. Garantir esta integracao tem sido uma missao
particularmente valorizada pela CASFIG, uma vez que tem repercussoes positivas ao
nivel da integracdo nos niveis de ensino posteriores.

| - 6. 2 - Trabalhar Competéncias Pessoais e Sociais J

As competéncias sociais sdo assimiladas e podem desenvolver-se mediante uma
preparacio sistematica e estruturada. Quer isto dizer que o trabalho de promocdo da
insercdo profissional e social,das competéncias parentais e o exercicio pleno da
cidadania, a que temos vindo a fazer referéncia ao longo deste documento, exigem
simultaneamente um trabalho de promogao das capacidades de agir e reagir, de forma
estruturada, a situacdes mais ou menos complexas. Na verdade, a experiéncia que
adquirimos ao longo dos anos permite-nos afirmar que as competéncias pessoais,
que estdo para além das competéncias formais, sdéo um pilar essencial e facilitador
para a integracao social e, consequentemente, um fator protetor e inibidor de risco.

Pretendemos, assim, continuar a apostar na educacao ndo formal, geradora de
uma cultura de desenvolvimento, que promova habitos que estimulem as
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maior autonomia de vida, no reforco da motivacdo e da autoconfianca.

Sublinhamos que o conceito de competéncia € agui visto como a capacidade de
agir e reagir de forma apropriada perante situacbes mais ou menos complexas, pela
mobilizacdo e combinacdo de conhecimentos, de atitudes e de procedimentos
pessoais. )

No ambito deste trabalho, prevemos que o ano de 2014 represente a
implementacio de um conjunto de atividades prestadas pelo Contrato Local de
Desenvolvimento Social de Guimardes, cujas entidades executoras sao a ADCL, a
Cooperativa Fraterna e a Associacdo Sol do Ave e do qual a CASFIG é parceira. As
acbes dizem respeito, entre outras, as dreas das competéncias parentais, intervengao

civica da populacdo jovem, gestdo doméstica, etc.

Na senda desta conviccdo, a CASFIG propde realizar um conjunto de acgoes
orientadas para o desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais, facilitadoras
da insercdo socioprofissional e promotoras de competéncias parentais e do exercicio
da cidadania, promovendo, assim, a melhoria das condicbes de vida da populacao

residente.
ACCOES DE PROMOCAO DE COMPETENCIAS PESSOAIS E SOCIAIS
Acgdo Objectivos Actividades
i Incentivar o gosto pela culinaria; rentabilizar o . . = .
- : : Nocoes basicas de nutricio; seleccdo de
c aproveitamento de alimentos; fomentar regras de ; . : _
= —lyy 3 : alimentos; preparagido de alimentos; confeccao
IS higiene e conservacao de alimentos; promover

habitos de alimentacdo saudaveis.

de receitas economicas.

No Poupar é que esta o Ganho

Rentabilizacdo dos recursos domésticos: o gas; a
electricidade e a agua.

Orcamento familiar: principais despesas; calculos de
receitas e despesas; optimizagdo das compras;
calculos de percentagens de descontos e impostos;
calculos de quantidades na alimentagao.

A Familia e o Consumo: os direitos do consumidor;
os rotulos das embalagens.

O Euro e o acesso ao consumo: o dinheiro; o euro;
os bancos: o crédito ao consumo; a conta ordenado.

Identificar as despesas do meés
comparando-as com o rendimento disponivel, de
modo a concluir se cumpriu, se esta sem saldo

corrente,

ou se conseguiu poupar; enumerar em termos
previsionais despesas e rendimentos do més
sequinte, de forma a conseguir poupar X (o x é
variavel e de acordo com o rendimento de cada
participante); concluir a actividade e verificar se
as reducoes se deveram a quantidades ou a
precos e se foram, ou nao, em bens de primeira
necessidade: comparar pregos de alguns bens de
primeira necessidade; perceber e utilizar a
informacio dos rotulos de embalagens;
interpretar e fazer uso (mediante simulaces) dos
direitos do consumidor; simular actos de compra
e venda, para verificacao de valores a entregar e
a receber. Analisar contratos de credito ao
consumo: taxas, juros, prestacdo, periodo de
amortizacdo. Simular a abertura de conta
banciria/conta ordenado; direitos/deveres de
titulares de conta bancaria.

Bordados de
Guimaraes

Divulgar os oficios tradicionais;
bordados tradicionais de Guimardes; estimular a
criatividade e a inovacdo; promover a auto-estima.

promover 05

Histéria e caracteristicas dos bordados de
Guimaries; desenho de motivos e elementos;
aplicacio de pontos caracteristicos dos bordados
de Guimardes; aplicagdo dos pontos no suporie

de linho. J
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doméstica de bens alimentares essenciais; adquirir
conhecimentos basicos através da relacio do
trabalho com a vida; desenvolver as aptidoes e
destreza necessaria, para aplicacdo pratica dos
conhecimentos  tedricos; utilizar correcta e
adequadamente os instrumentos de trabalho;
adquirir habitos de higiene, organizacao, rigor e
método: reconhecer no trabalho manual um meio
eficiente de formacdo e desenvolvimento integral;
sensibilizar para a importancia de preservar saberes
antigos; divulgar a importancia das plantas no
quotidiano  humano; promover  habitos de
alimentacdo saudaveis; promover a preservagao

Limpeza dos espacos existentes de cultivo; corte
e adubacdo dos relvados existentes; arranque de
ervas daninhas: criacdo de canteiros; plantagao
de drvores ornamentais; podas das plantas; tipos
de cultivo; semear, regar, colher; identificar ervas
aromaticas.

Hortas Pedagogicas

ambiental.

Promover a participagdo activa dos pais no percurso
escolar dos filhos; promover e valorizar as relacbes
entre pais-criancas-educadores; promover as
relagées entre os pais; fomentar a participagao nas
actividades extracurriculares; promover apoio, | Aplicacio do programa de competéncias
suporte, orientagdo e informacao relacionada com a parentais Mais Crianga Mais Familia, organizar
familia; discussdo e treino de estratégias para | accdes de sensibilizacio de boas praticas no
+ prevenir e lidar com comportamentos desafiantes | campo da parentalidade; actividades ludicas
da crianca; desenvolver boas praticas no @mbito da estruturadas e livres.

satide; estimular a comunicagdo familiar; corrigir
padrées de relagdo desajustados entre a figura

Oficina da parentalidade

parental e a crianga.

|- 7 - Saude i
A satde constitui um dos dominios da vida das familias residentes que nos tem
merecido grande preocupacdo, uma vez que tem implicacbes economicas, sociais e
relacionais. Na verdade, as despesas de salide constituem uma parte relevante do
orcamento dos agregados familiares que residem nos diferentes empreendimentos de

habitacao social.
Para além disso, existem alguns comportamentos aditivos, com principal

destaque para o alcoolismo, que constituem um fator de risco ndo sé para a saude,
mas também pelas consequéncias nefastas que provoca no ambiente familiar, social e
laboral. Os acidentes de trabalho e as doengas profissionais sao outros dos problemas
existentes e reveladores das condigdes de trabalho precarias e ilegais que parte desta
populagdo exerce.

Por estas razoes, ao longo do préximo ano, a Saude serd igualmente um eixo
importante a ter em conta no trabalho que planeamos desenvolver junto da populagdo
residente no parque habitacional gerido pela CASFIG.

O pleno acesso aos cuidados de salide ndo s6 é um direito de todos mas é
também um fator decisivo para o desenvolvimento humano (porque tem implicagoes
sociais e relacionais) e para o crescimento economico.

Neste sentido, continuaremos a dar o nosso melhor contributo no sentido de
diminuir as desigualdades ainda existentes no acesso a estes cuidados por parte dos
agregados familiares residentes, que por falta de recursos economicos recorre
unicamente ao setor publico de prestagdo de servicos de satde.
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encaminhamento para os servicos de salde especificos, constitui um enfoqﬁe
primordial no trabalho que pretendemos desenvolver nesta area.

Para além do trabalho que importa desenvolver na drea da prevencao e reducdo
de danos, continuaremos a prestar acompanhamento e encaminhamento técnicos aos

moradores que apresentem problemas de saude de variada ordem: comportamentos
aditivos, problemas oncolégicos, saude materno-infantil, saide mental, etc.

Deste modo, a CASFIG dara sequéncia ao trabalho de colaboracao que tem vindo
a desenvolver junto dos varios servicos de saude, nomeadamente com os Centros de
Saude e respetivos médicos de familia, com o Centro Hospitalar do Alto Ave (CHAA),
com o Centro de Respostas Integradas (CRI), com o IPO do Porto, com a Rede Nacional
de Cuidados Continuados Integrados (CNCCI), com a Comunidade de Insercao
Esposende Solidario, entre outras.

[I - 7.1 - Acdo de Prevencdo Tabdgica - Parceria com a Associacdo PULMONALE

Na senda do trabalho de promocdo de hdbitos de vida saudaveis, a CASFIG
estabeleceu um protocolo de parceria com a PULMONALE - Associacdo Portuguesa de
Luta Contra o Cancro do Pulmdo - com vista a Implementacao de um Projeto de
Prevencdo e Cessacao Tabagica. No trabalho que diariamente desenvolvemos junto
das familias residentes, constatamos que o nlmero de moradores fumadores é
elevado e que sdo cada vez mais Os adolescentes e jovens que iniciam

comportamentos tabagicos.

Para além de todos os efeitos nocivos que estes comportamentos acarretam,
acresce o fato de o consumo de tabaco implicar despesas avultadas que prejudicam
os ja parcos orgamentos familiares que caracterizam estas familias.

Com sede na cidade do Porto, a Associagdo PULMONALE tem vindo a desenvolver
um conjunto de agdes que visam promover a educacdo para a saude, através da
prevencdo de habitos de consumo tabagico e da disponibilizacao gratuita de recursos,
nomeadamente a consulta de cessacao tabagica, sobretudo dirigido aos jovens.

Numa fase inicial, e como projeto piloto, a CASFIG ira implementar o projeto de
intervencdo junto da populagao residente mais jovem, mais concretamente ao grupo
de criancas e jovens do empreendimento de Mataducos que frequentam a sala de
estudo ali existente. Como objetivo mais ambicioso, pretendemos trabalhar a
populacdo residente, jovem e adulta, no sentido de implementar e concretizar nos
empreendimentos o conceito de “empreendimento livre tabaco” e/ou “casa livre de
tabaco”.

b - 7.2 - Atividade Fisica para Seniores

No segundo semestre do ano de 2013, a CASFIG aderiu ao projeto “Atividade
Sénior”, concebido e levado a cabo pela Cooperativa Tempo Livre. Este projeto, a que
queremos dar continuidade em 2014, promove aulas de atividade fisica para todos os
moradores nos empreendimentos de habitacao social com idade igual ou superior a
55 anos.

Por via deste projeto, a populagdo sénior residente tem usufruido de aulas de
atividade fisica regular e devidamente orientada. Para além de contribuir para a
melhoria da qualidade de vida da populagdo residente mais velha, esta atividade
contribui para a diminuicdo dos fatores de risco intimamente ligados ao processo de
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que em muito contribui para o aumento dos niveis de independéncia e autonomia dos
idosos, através da melhoria dos indices de aptidao cardiovascular e aptidao fisica.
Simultaneamente, pretende-se diminuir o tendente isolamento desta populacao,
promovendo o convivio e os relacionamentos interpessoais.

As aulas de atividade fisica sdo gratuitas e decorrem semanalmente nas
instalacoes da Associacdo Vaca Negra, que gentilmente nos cedeu o espaco.

ﬁ- 8 - Atividades de carater Educativo, Cultural, Recreativo e Social

Como complemento dos eixos de intervencdo até agora enunciados, a CASFIG
apostara, ao longo do ano de 2014, num conjunto de atividades de carater educativo,
cultural, recreativo e social que elencaremos de seguida. Estas atividades sao
importantes na medida em que possibilitam a integracdo desta populagdo na
comunidade envolvente, a estimulacdo de lacos de vizinhanca, com base nas
diferencas e no respeito pelo outro, pela sua origem e pela sua cultura. Para além
disso, estas acoes permitem reforcar a proximidade e a confianca da relagao entre as
diferentes familias residentes e.os trabalhadores da CASFIG, fator fundamental para o
trabalho que desenvolvemos.

Destacamos a realizacdo de atividades comemorativas de forte significado social,
como o Natal, o Dia Mundial da Crianca e o Dia Europeu da Boa Vizinhanca, bem como
a realizacio de passeios culturais e recreativos que proporcionam as familias
residentes a possibilidade de visitar locais que de outra forma nao teriam
oportunidade de conhecer.

Por razbes que se prendem com a contencao de custos a que a conjuntura
econdmica nos obriga, a CASFIG realizara apenas passeios com a duracao de um dia e
cuja concretizagdo ndo implique custos para a CASFIG e para as familias residentes.

| - 8.1 - Centro de Recursos Socio-cultural J
Na esteira do trabalho de proximidade que 0s servicos técnicos da CASFIG
realizam diariamente nos diferentes empreendimentos de habitacdo social, emergiu a
necessidade de criar no empreendimento de Coradeiras/Fermentdes um recurso fisico
que permita desenvolver um trabalho complementar a intervencao social que
diariamente realizamos em contexto habitacional.

Para além de ser o empreendimento de maior dimensao populacional, 98
familias e aproximadamente 400 pessoas residentes, Coradeiras apresenta-se com
um elevado grau de risco social, acrescido ao fato de na freguesia onde se localiza
existirem mais dois empreendimentos de habitacao social: Monte S. Pedro (39
habitacdes) e Matadugos (60 habitacoes).

A elevada concentracdo populacional, acresce a dificuldade que temos vindo
a sentir pela inexisténcia de um espaco que nos permita trabalhar com os agregados
familiares residentes, pelo que consideramos imprescindivel a criagdo de uma
estrutura que permita a CASFIG intervir diariamente junto desta populagdo ao nivel
das competéncias pessoais e sociais. Destaca-se aqui o facto de a criacdo deste
espaco nos permitir trabalhar com mais proximidade junto da populacao mais jovem,
na qual temos vindo a registar comportamentos de risco que se manifestam através
de atitudes e comportamentos desviantes, nomeadamente o consumo de substancias
ilicitas, a situacdo inativa face ao emprego e a desresponsabilizacdo social.

/
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empreendimento em causa (Rua Cidade de Bissau, casa 114), transformado num
recurso acessivel a toda a populacdo residente, bem como numa plataforma para a
implementacdo e desenvolvimento de atividades de natureza social, cultural,
desportiva, escolar e recreativa.

A

Pese embora o inicio de funcionamento deste espago se tenha ja verificado no
ano de 2013, com a realizagdo de um curso de formacao, pretendemos que funcione
na sua plenitude ao longo do ano de 2014.

| - 8.2 - Associacdo Cultural e Recreativa de Monte S. Pedro j

No sentido de envolver e responsabilizar os moradores para a participagao
activa na gestdao dos nicleos residenciais que ocupam, a CASFIG acompanha de perto
o trabalho que a Associacdo Cultural e Recreativa de Monte 5. Pedro realiza. O
surgimento desta Associacdo ndo € mais do que a materializacao da participacao
civica que a CASFIG tem vindo a promover junto dos moradores.

Criada por um grupo de residentes naquele empreendimento de habitacao
social, a Associacdo tem vindo a concretizar um conjunto de iniciativas de caracter
ludico e pedagodgico dirigido a todas as familias residentes, tendo um espaco/Sede
cedido pela CASFIG e adaptada para o efeito pelo Municipio de Guimaraes.

O acompanhamento a Associacdo materializa-se na ajuda e orientacdo técnicas
aos membros da sua Direccio, bem como na realizacao de parcerias para a
concretizacdo de projectos comuns.

Ao longo do ano de 2014 prevemos reforcar o apoio técnico a esta Associacao,
de forma a melhor rentabilizar a melhoria do espaco sede, bem como das condicoes
materiais, que obtiveram por via dos apoios obtidos pelo do Municipio de Guimaraes.

Ii 8.3 - Programa Escolhas - Projecto Crescer Solidario e Integrado ]

O Projecto Crescer Solidario e Integrado, cuja entidade gestora é a Cooperativa
Fraterna e do qual somos parceiros, tem Como destinatarios todas as criangas e
jovens, entre os 11 e os 18 anos de idade, residentes no parque habitacional gerido
pela CASFIG e nas habitacoes sob a responsabilidade do Instituto da Habitacao e da
Reabilitacdo Urbana (IHRU).

Sio também parceiros deste projeto a Camara Municipal de Guimaraes, a
Comissdo de Proteccdo de Criancas e jovens (CPCJ), o Instituto de Reinsercao Social
(IRS), a Cooperativa Tempo Livre, a Escola EB 2,3 Fernando Tavora e o Instituto
Portugués da Juventude (IP)).

Durante o ano de 2014 a CASFIG continuard a participar ativamente nas agoes
desenvolvidas pelo projeto, dando também o seu contributo no sentido de os
principais objectivos serem alcancados: inclusdo escolar e educacdo nao formal;
participagdo civica e comunitaria; formacdo profissional e empregabilidade e inclusao
digital.

F 8.4 - Projeto Youth Integration

Ao longo do ano de 2014, a CASFIG dara continuidade a parceria iniciada no
corrente ano com a Casa de Juventude de Guimaraes, no ambito do projeto Youth
Integration, co-financiado pela Comunidade Europeia.
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|\ No ambito déste projeto, temos desenvolvido um conjunto de atividades com as /

criancas e jovens residentes, que tém por base o Associativismo juvenil e a Animacado
sécio-educativa e cultural. Através da criacdo de grupos informais, tém sido trabalhadas
questdes ligadas as competéncias pessoais, sociais, relacionais, de participacao
associativa e civica.

O objetivo ultimo deste projeto, que decorre no empreendimento de
Mataducos/Fermentdes, é dotar os jovens residentes das competéncias e autonomia
necessaria a criacao de uma Associagao Juvenil.

o~

I - 8.5 - Atividades - Férias Escolares j
Os periodos de interrupcdo das atividades letivas continuardao a merecer a
atencdo da CASFIG, em particular as férias letivas de Verdo, uma vez que € o mais
longo periodo de férias escolares. Os escassos recursos econémicos da maioria das
familias residentes nio permitem que as criancas e jovens usufruam de atividades
ludicas inerentes a esta época do ano.
£ fundamental garantir que a populagdo mais jovem experiencie um conjunto de
atividades que visem a ocupacdo dos seus tempos livres, conciliando os aspectos
lidicos e desportivos com os de caracter pedagdgico. Desta forma, procuramos
assegurar as criancas e jovens residentes um conjunto de experiéncias, vividas em
contextos sociais diferentes, defendendo-se assim a igualdade de oportunidades.

I - IMPLEMENTACAO DE POLITICAS DE HABITACAO ALTERNATIVAS AO

REALOJAMENTO CONVENCIONAL

Uma vez que a construcdo de mais habitacao social ndo esta prevista a curto ou
médio prazo, muito por conta dos constrangimentos financeiros que 0 pais em geral e
0s municipios em particular enfrentam, 0s servicos publicos de apoio aos problemas e
caréncias habitacionais tém por obrigacao repensar a habitacao social, bem como a
natureza dos mecanismos de apoio a disponibilizar a populagao.

Nesta linha, e com o apoio do Municipio de Guimaraes, a CASFIG tem vindo a
criar um conjunto de apoios na drea da habitacao, nao s6 no sentido de dar resposta
aos pedidos de ajuda que recebe diariamente, mas também para dar solucdo a novos
problemas e realidades que o agravamento da conjuntura econémica tem originado.

[ 1.1 - Subsidio Municipal ao Arrendamento (SMA) J
Na sequéncia do aumento dos pedidos de habitacdo social motivados apenas
por razbes de ordem econémica, quase sempre originadas por situagoes de
desemprego, a CASFIG deparou-se com a impossibilidade de Ihes dar resposta, ja que
nido se enquadram nos critérios que regulam o Realojamento em Habitacdo Social

Municipal.

Face a atual conjuntura socioecondémica, nio é de todo possivel satisfazer a
totalidade das caréncias habitacionais existentes no Concelho de Guimaraes, uma vez
que a sua concretizagdo implica forcosamente um longo periodo de tempo que nao se
compadece com a urgéncia da resolucio que os problemas socioeconomicos e
habitacionais dos agregados familiares requerem.
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Neste quadro, e na linha da criacio de medidas inovadoras que potenCiem ,

solucbes que permitam uma efectiva inclusdo social e uma melhoria significativa da
qualidade de vida das familias que residem no Concelho de Guimaraes, a Camara
Municipal pretende manter na CASFIG a delegacdo de competéncias em matéria de
organizacdo e fiscalizagdo dos processos dos beneficiarios do Subsidio Municipal ao
Arrendamento (SMA), de acordo com o respectivo Regulamento Municipal.

Para o ano de 2014, a atribuicdo deste subsidio ira sera feita em conformidade
com a dotacdo orcamental disponibilizada pelo Municipio no valor de €150.000,00
(cento e cinquenta mil euros). Como é apanagio desta entidade empresarial municipal,

o

—

a atribuicdo das subvencoes sera feita com base no cumprimento escrupuloso do
regulamento existente, garantindo assim que a sua atribuicdo seja justa e equitativa.

A CASFIG continuard, portanto, a assumir a responsabilidade pela tramitacao e
fiscalizacdo processual deste subsidio. Nesta conformidade e para este efeito,
conforme, alids, se explica mais adiante, propde-se a celebracdo dos correspondentes
contrato.

Refira-se, a proposito, que este apoio prevé a obrigatoriedade, para todas as
familias beneficiarias, da celebracio de um Acordo de Intervencao e
Acompanhamento, evitando que este subsidio se traduza num mero apoio pecuniario,
pois tal permite contemplar a delineacdo de um projecto de vida, com apoio e
acompanhamento técnico, direccionado para a autonomia da familia. Este fato, de
importancia extrema, assenta na ideia de que o SMA ¢ uma subvencdo de caracter
provisorio e por isso limitado no tempo.

Com a crise econémica que atravessamos, prevemos que durante o ano de
2014, se verifique um aumento consideravel de candidaturas ao SMA, fato que torna
ainda mais imperioso efetuar uma gestdo rigorosa e justa deste subsidio.

ﬂl.z - Residéncias Partilhadas J

Na esteira da criacio de medidas inovadoras que permitam responder
adequadamente aos novos desafios e realidades que se colocam na drea da habitacao
social, a CASFIG pretende dar continuidade a implementacdo de residéncias
partilhadas, medida que nos permite realizar o realojamento dos agregados familiares
unipessoais, compostos por um so elemento.

A residéncia partilhada define-se como uma habitacdo partilhada por duas, trés
ou quatro pessoas, dependendo da tipologia, que de forma auténoma, ocupam O
mesmo espaco habitacional.

O aumento exponencial do numero de pedidos de habitagdo de familias
unipessoais, quer masculinas quer femininas, é uma realidade a qual ndo podemos
deixar de dar resposta. Na verdade, as situacoes existentes no Ficheiro de Procura,
pela sua extrema gravidade habitacional e econémica, exigem a criacao de respostas
urgentes que garantam a atribuicao de uma habitacio com as condicdes dignas de
habitabilidade e com um valor de renda que se compadeca com O0S parcos

rendimentos que auferem.

Ora, a inexisténcia de habitacdes sociais de tipologia 1 em namero suficiente
levou os servicos da CASFIG a adotar esta medida alternativa ao realojamento
convencional, garantindo sempre as condicbes de autonomia e de privacidade que
todos os residentes merecem.
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M3 Ne 4 Uma modalidade alternativa ao realojamento convencional encontra- # -~ (
se devidamente regulamentada desde Julho de 2008.
Durante o ano de 2014, propomo-nos criar pelo menos mais quatro residéncias
partilhadas, objetivo sempre dependente da maior ou menor mobilidade das familias
residentes, ou seja, do nimero de habitagdes que ficardao vagas durante o ano.

W.B - Mercado Social de Arrendamento (MSA) j

O Mercado Social de Arrendamento (MSA) é uma iniciativa criada no ano de 2012
pelo governo central a qual a qual a Camara Municipal de Guimardes aderiu desde a
primeira hora, delegando na CASFIG a responsabilidade de materializar a sua
concretizacao no Concelho.

Inscrita no Plano de Emergéncia Social, esta iniciativa resultou de uma parceria
entre o Estado, os Municipios e um conjunto de entidades bancarias que
disponibilizaram imoveis de que sao proprietdrios numa bolsa nacional de
arrendamento. ’

O MAS dirige-se a um segmento da populagao cujos rendimentos nao lhes
permite serem realojados em habitacao social mas também ndo lhes conferem
capacidade financeira para recorrer ao mercado particular de arrendamento.

O objetivo deste programa é disponibilizar no mercado habitacdes com valores
de renda entre os 20% e os 30% abaixo dos valores praticados no mercado livre de
arrendamento. Ao mesmo tempo, pretende-se dar rentabilidade ao patrimonio
imobiliario das entidades bancarias, exponencialmente aumentado pelo aumento do
nimero de familias portuguesas que, por impossibilidade de dar cumprimento as
obrigacoes assumidas nos créditos a habitacao, tém que entregar as suas casas aos
bancos.

Como entidade parceira desta iniciativa, a CASFIG dard continuidade ao apoio
técnico a todos os cidaddos que queiram instruir candidatura, feita obrigatoriamente
via on-line em plataforma proépria, bem como a dar cumprimento a todos os tramites
inerentes a instrucdo, analise e avaliacdo das candidaturas. Segundo informacoes
obtidas junto da NORFIN, entidade gestora do MSA, durante o ano de 2014 estarao
disponiveis mais fogos para arrendamento no Concelho de Guimaraes.

1.4 - Porta 65
O Porta 656é igualmente um programa do governo central que visa apoiar o
arrendamento no mercado livre e dirige-se a populacao com idade igual ou inferior
aos 32 anos.
A gestdo desta iniciativa € da responsabilidade do Instituto de Habitacao e da
Reabilitacio Urbana (IHRU), e tem como objetivo dinamizar o mercado de
arrendamento e estimular a reabilitacio de imoveis, conferindo-lhes um caracter

social.

Neste ambito, a CASFIG continuard a prestar apoio técnico a todos os jovens
cidadios do Concelho que pretendam instruir candidatura a este subsidio, uma vez
que estas apenas podem ser submetidas eletronicamente, facto que cria grandes
constrangimentos a larga maioria dos jovens que solicitam a colaboragdao desta
empresa municipal.
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() Este programa tem-se revelado importante na medida em que constitu malﬁ‘
”

uma alternativa habitacional para os jovens que recorrem a CASFIG e cujos requisitos

&)

se enquadram nos exigidos por este programa estatal.

1l - PESSOAL E EQUIPAMENTO

No sentido de melhorar a eficiéncia dos servicos prevemos a necessidade de
reforcar o equipamento administrativo.

E ainda intencdo da CASFIG continuar a assegurar o tratamento e manutencao
das zonas ajardinadas dos diferentes empreendimentos, pelo que propomos dar
cumprimento a candidatura aprovada pelo IEFP ao Programa Estagios Emprego, que
termina em Dezembro de 2014, através do qual recrutamos dois jardineiros que tém
vindo a desempenhar esta funcao.

De igual modo, aguardamos o deferimento do IEFP a candidatura apresentada a
medida CE! Patriménio através do qual pretendemos recrutar quatro trabalhadores da
area da construcdo civil, de forma a garantir a reparagdo/recuperagao das habitacdes
que ficam devolutas, em especial as de construgdo mais antiga. Sublinhamos o fato de
que esta candidatura ter sido feita em parceria com o Estabelecimento Prisional de
Guimardes, estando contemplada a integracdo de dois reclusos nesta equipa de
trabalho.

Estas medidas de emprego e Inser¢do tém permitido a CASFIG a contencao de
custos, ja que evita a contratacdo de empresas externas, COmo também integrar no
mercado de trabalho pessoas que se encontram em situacdo de desemprego e/ou a
beneficiar de Rendimento Social de Insercdo. Neste ambito, e por todas as razdes ja
mencionadas ao longo deste documento, temos privilegiado a contratacdo de
moradores da CASFIG.

IV - OBRAS

O investimento que a CASFIG fara em obras durante o ano econémico de 2014,
sera o reflexo da conjuntura econémica negativa que se prevé recessiva. Por esta
razido, projetamos um conjunto de intervencbes menos ambicioso que em anos
anteriores. Nesta conformidade e para este efeito, conforme, alias, se explica mais
adiante (pontos VIl - 3), propde-se a celebracao do correspondente subsidio a
exploracao.

Sera realizado um conjunto de pequenas obras de reparacao e manutencao das
habitacbes que se encontram sob gestdo da CASFIG, que estimamos na ordem dos
€40.000,00 (quarenta mil euros). Trata-se de pequenas obras de reparacdo dos
espacos interiores das habitacoes que ficardo vagas, visto que, por norma e sempre
que se justifica, a CASFIG procede a pintura interior destas habitacbes para que as
familias que vdo ser realojadas encontrem um espaco bem conservado e em perfeitas
condicdes de habitabilidade. Destaca-se aqui as habitagbes de construcao mais
antiga, algumas delas com mais de 50 anos, que tém vindo a ficar desocupadas por
via da idade avancada dos seus inquilinos (falecimento e/ou integracdo em lar de
idosos ou em casa de familiares).




l\\ EMPRESbor Dutfo fado, é necessario dar resposta atempada a pequenas inter engﬁes’? .,
pontuais nas habitacdes que, pela sua natureza, sdo imprevisiveis (telhados, fachadas,
problemas de canalizacdao, etc.).

Prevemos também que durante o proximo ano seja concretizada a obra de
reparacdo e beneficiacio do Bloco Habitacional de Urgezes. Esta intervencao, cujas
obras estdo previstas ser realizadas pelo Municipio de Guimardes foi ja alvo de um
estudo pormenorizado da CASFIG, que apresentou um conjunto de solucoes que

visam solucionar os problemas detetados naquele edificio.
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IV - 1 - Preservacdo do Edificado - Gestor de Proximidade

Dando continuidade a linha metodoldégica que a CASFIG tem vindo a adotar,
implementando uma gestdo humanista e de proximidade para com o0s agregados
familiares residentes, nunca descuidando a preservacdo do edificado, iremos
assegurar a continuidade do trabalho desenvolvido pelo gestor de proximidade, figura
criada por esta entidade empresarial municipal ha trés anos a esta parte.

O gestor de proximidade tem como funcao monitorizar diariamente os
diferentes empreendimentos de habitagdo social, quer ao nivel da sua conservacao e
manutencdo, quer ao nivel da fiscalizacdo das zonas comuns e espacos exteriores,
exercendo esta funcdo com proximidade aos moradores e de forma pedagdgica.

O trabalho desenvolvido pelo gestor de proximidade tem-se revelado muito
importante, uma vez que sdo evidentes as melhorias em matéria de conservacao e
organizacdo das dreas comuns e envolventes dos diferentes empreendimentos, o que
se tem reflectido na reducdo dos custos de manutencdo do edificado.

Simultaneamente, esta medida tem vindo a revelar-se muito proveitosa para as
familias residentes mais vulneraveis, em especial na populacao mais idosa, para quem
a resolucdo de pequenos problemas ligados a habitacao constitui tarefa dificil:
substituicio de lampadas, pequenas reparagbes no interior das habitacoes,
reparacoes de electrodomésticos, etc.

(V - 2 - Equipa de Jardinagem - Brigada do Ambiente

Gerir os diferentes empreendimentos de habitacdo social implica que se garanta a
boa e cuidada manutencdo dos espacos exteriores, nomeadamente dos espacos verdes. Na
verdade, a experiéncia diz-nos que tal cuidado tem um impacto determinante no
tratamento que as familias residentes dao ao empreendimento em que residem.

Uma vez que o Municipio de Guimaraes, dado o volume de trabalho e a escassez de
recursos humanos, ndo tem capacidade para assegurar a limpeza e o tratamento regular
das zonas ajardinadas dos diferentes empreendimentos, a CASFIG assegura o cumprimento
dessa obrigacao, a qual da cumprimento através do Programa Estagio Emprego, a que ja
fizemos referéncia no ponto lll.

Assim, com uma equipa de dois jardineiros, em situacao de desemprego e
beneficiarios de RSI, a CASFIG tem garantido a requalificacdo, a limpeza e a manutencao de
todas as zonas verdes existentes na envolvente dos diferentes empreendimentos.

Uma vez que esta tarefa assumida pela CASFIG tem garantido a melhoria substancial
das zonas ajardinadas do parque habitacional que nos esta delegada pelo Municipio, e que
tem vindo a impulsionar os residentes a participacao na limpeza e conservacao das
mesmas, propomo-nos continuar a ter esta responsabilidade. Para este efeito, conforme,
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contrato.

[ VI - 1 - Rendas l
Como lhe compete, a CASFIG continuara a exigir o cumprimento rigoroso do

pagamento das rendas por "parte dos seus inquilinos, aplicando o0s respetivos
agravamentos em situacdes de atraso, tal como estipulado nos contratos de
arrendamento.

Contudo, em situacdes de atrasos cumulativos, e sempre que se verificarem
situacoes de dificuldades de ordem financeira por parte dos arrendatarios, a CASFIC
continuara a celebrar Acordos para pagamento das rendas em atraso, tendo sempre em
consideracdo a situacao socio-economica de cada agregado familiar.

Como é do conhecimento publico, a larga maioria dos agregados familiares que
residem no parque habitacional que gerimos encontra-se ao abrigo do Regime de Renda
Apoiada, que faz depender o valor mensal de renda devida em fungao do rendimento
mensal bruto da familia, corrigido pelo nimero de dependentes.

Desta forma, a CASFIG ndo pode deixar de exigir a todas as familias residentes o
cumprimento rigoroso de dever de pagamento do valor de renda mensal, acionando os
mecanismos legais existentes para resolugdo do contrato de arrendamento sempre que
se verificarem situacoes de incumprimento injustificado do arrendatario e depois de
esgotadas todas as diligéncias possiveis, junto da familia, no sentido de solucionar a
divida.

VIl - CONTRATO-PROGRAMA E CONTRATUALIZAGAO /N HOUSE

VIl - 1 - CONTRATO PROGRAMA - ANO 2014 (ANEXO 1A). >

A natureza juridica de empresa local da CASFIG, integralmente detida pelo Municipio
e regida pela Lei n.° 50/2012, de 31 de Agosto, exige a realizacdo de um Contrato-
programa através do qual o Municipio delega a CASFIG a promogao e gestdo do
patriménio imobilidrio habitacional, em especial e primordialmente, as habitacoes sociais
do Municipio de Guimaraes.

A concentracdo numa (nica estrutura juridica e organizacional das competéncias
técnicas necessarias a criteriosa gestdo do parque habitacional e demais infraestruturas
municipais, nas suas diferentes valéncias, permite superar eventuais constrangimentos
evidenciados na organica do Municipio, fruto da natural dimensdo e da estrutura vertical
da sua organizagdo. A realidade organica da CASFIG, gera especializagdo e, a partir dela,
Saber-Fazer.

Desta forma, propde-se celebrar o contrato-programa anexo ao presente plano
previsional, que determina, concretiza e especifica 0s objetos imediatos e mediatos da
delegacdo de poderes operada pela Camara Municipal de Guimardes nos Estatutos da
CASFIG.
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conjuntura economica extremamente desfavoravel, com repercussoes graves fos

agregados familiares residentes nas habitacoes sob gestdo da CASFIG e com uma

consequente diminuicdo de proveitos no que respeita as rendas e eventuais atrasos nos
seus pagamentos, darda origem a alguns constrangimentos na concretizacao do plano
previsional que propomos.

Esta verosimil diminuicdo da receita é reforcada pelo fato de os valores de renda
atribuidos a cada familia residente ser calculado em funcdo do seu rendimento mensal
bruto, cuja diminuicdo implica igualmente uma reducdo no montante a atribuir como valor
de renda mensal.

Assim, esta situacdo justifica a celebracio de um contrato programa com O
Municipio de Guimardes, com o montante de subsidio a exploracdo no valor de
€100.000,00 (cem mil euros), dos quais €40.000,00 (quarenta mil euros) se destinam a
realizacdo de pequenas obras de reparacao e manutencdo das habitacoes que compoem o
auto de gestdo da CASFIG e €60.000,00 (sessenta mil euros) como verba suplementar ao
cumprimento dos objetivos e obrigacdes estatutarias, dada a diminuicdo da receita obtida
por via das rendas.

VIl - 2 - CONTRATUALIZAGAO IN HOUSE - DELEGACAO DE COMPETENCIAS NA AREA DA
HABITACAO, SUBSIDIO MUNICIPAL AO ARRENDAMENTO, MERCADO SOCIAL DE
ARRENDAMENTO E TRATAMENTO, MANUTENCAO E LIMPEZA DAS AREAS AJARDINADAS -
(ANEXO 1B).

Tendo em conta que a CASFIG é uma empresa local, integralmente detida pelo
Municipio, regida pela Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, a quem cumpre, por delegacao
do Municipio, executar as acdes constantes no art. 3° do seus Estatutos.

Considera-se ainda que a Camara Municipal de Guimaraes pretende delegar a
CASFIG um conjunto de competéncias e agdes no ambito da habitacdo social, que nao
constituem o seu objeto social estatutario, nomeadamente o apoio e acompanhamento
social na area da habitacio do Concelho (caréncias habitacionais), a aplicacao dos
regulamentos municipais de atribuicao de Habitacdo Social e do Subsidio Municipal ao
Arrendamento, a concretizagﬁo'concelhia do programa de emergéncia nacional Mercado
Social de Arrendamento, o apoio e acompanhamento técnico a programas de
financiamento destinados a recuperacdo de imoveis de habitacio e ao arrendamento
(Porta 65), o tratamento e manutencdo das areas ajardinadas dos empreendimentos de

habitacdo social.

Com base neste designio, é propde-se a celebracao do Contrato /n house, cuja
minuta se anexa, no valor total de €137.827,00 (cento e trinta e sete mil oitocentos e vinte e
sete euros).

E importante sublinhar que a natureza do servico prestado pela CASFIG reconduz-se
A previsdo da alinea c), do n.? 1 do artigo 48.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto,
configurando o modo como O mMesmo ¢ prestado ao Municipio, por mandato
administrativo, ao tipo de prestagao subsumivel ao disposto no n.° 2 do artigo 36.° da Lei
n.° 50/2012, de 31 de agosto;

Por ultimo, refira-se que o Municipio contrata a CASFIG com dispensa de
observancia de um procedimento de contratacdo prévio, nos termos admitidos no n.° 2 do
artigo 5.° do Cédigo dos Contratos Publicos, porquanto:
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uma influéncia dominante, nos termos do n.° 1, do artigo 19.° da Lei n.°
50/2012, de 31 de agosto, mas também e inclusive um controlo em tudo
analogo aos que exerce sobre 0s seus proprios servicos, em resultado da
detencio da totalidade do capital social da empresa;

2 A CASFIG desenvolve praticamente toda a sua atividade em beneficio
exclusivo do Municipio;

3. A CASFIG encontra-se apta a exercer, para o Municipio, 0s servicos
compreendidos no presente contrato, habilitacio essa que realizou nos
termos previstos no Capitulo VII do Titulo I da parte Il do Cddigo dos
Contratos Pablicos, por aplicacido do disposto no n.° 7 do artigo 5.° daquele
Cédigo, nédo tendo sido prestada caucao, por tal ndo ser obrigatorio;

4. A externalizacio, na CASFIG, da atividade de manutencao, desenvolvida
através do processo proprio e especifico, enformada pelo n.° 2 do artigo 6.°
da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, implica que a aludida contratacao se
apresente como imprescindivel para a realizacdo do interesse publico

municipal inerente ao normal e regular funcionamento dos equipamentos,
edificios e infraestruturas municipais;

5. A relacdo juridica constituida pelo presente no aludido contrato assume
natureza administrativa, nos termos do artigo 278.° do Codigo dos Contratos
Publicos,

VIl - 3 - CONTRATO PROGRAMA - TRANSFERENCIA DE VERBA PARA PAGAMENTO DO
SUBSIDIO MUNICIPAL AO ARRENDAMENTO - ANO 2014 (Anexo )

Tendo em conta que se mantém todos 0s pressupostos gue levaram a criacdo do
Regulamento Municipal do Subsidio ao Arrendamento, ratificado pela Assembleia
Municipal de Guimardes em sessao de 26 de Setembro de 2008 - Regulamento n.°
320/2008, publicado em Didrio da Republica, 2.2 série, N.° 115, de 17 de Junho de 2008,
2 CASFIG terd a seu cargo a responsabilidade de garantir o pagamento mensal das
subvencoes as familias beneficiarias.

Para o ano de 2014, a atribuicdo deste subsidio ira sera feita em conformidade com a
dotacdo orgamental disponibilizada pelo Municipio no valor de €150.000,00 (cento e
cinquenta mil euros), pelo que se propde a celebragdo do respetivo contrato-programa. A
verba destina-se unica e exclusivamente ao pagamento das subvencodes atribuidas.

A habitacao social, bem como as medidas alternativas de apoio as familias em
matéria de habitacdo, constitui uma resposta para 0s problemas habitacionais dos
agregados familiares de baixos recursos econdmicos. Estas familias nao conseguem
suportar os encargos financeiros inerentes a compra ou ao arrendamento de habitacao

no mercado particular.

Porém, se a disponibilizacdo destes recursos sio de capital importancia, nao
podemos nunca perder de vista a imperiosa necessidade de acompanhar estes
servicos com uma intervencao em varias frentes. Isto porque a habitagdo social
conduz a concentracio de familias com as mais variadas vulnerabilidades sociais:




_CASFIG of

‘\‘ EMPRESA MUNICIPAL ; i " & o & 5
fracos recursos econémicos, baixa escolaridade, pouca especializacao pro |55|ongl.

fraco capital cultural e social, fracas perspetivas de promocdo social, pouco contato”
com outras comunidades de referéncia, etc. Facilmente se compreende, por isso, que A
a homogeneidade desta populacdo a coloca em situacao de maior vulnerabilidade a
fendmenos de exclusao social.

A habitacdao uma das importantes dimensodes da intervencdo social e politica, na
medida em que constitui um bem material essencial ao bem-estar da vida de qualquer
familia. Por esta razdo, a CASFIG continuard a pugnar pela manutengdo de um elevado
grau de exigéncia em matéria de gestao, bem como no atendimento e na prestacao de
servicos aos cidadaos.

Ficou claro ao longo deste documento que o maior desafio com que diariamente
a CASFIG se depara é o do combate a pobreza e a exclusao social, cujo conceito
suporta uma vasta multidimensionalidade. Na verdade, a variedade das suas
manifestacbes exige uma intervencao em varias frentes que ultrapassam em muito a
simples caréncia econémica, pelo que a promocdo do acesso ao emprego, a educacao,
3 saide e a cultura sio condicdes fundamentais para a integracao social das
populacoes e para o reconhecimento de todos os individuos como cidadaos na plena
posse dos seus direitos e deveres.

A habitacdo social tem que contribuir para uma l6gica de integracdo e de
inclusio urbana dos grupos populacionais mais desfavorecidos. Os que nela residem
devem sentir-se identificados com o ntcleo residencial a que pertencem, sob pena de
nio o promover, ndo o defender nem aderir a acoes coletivas de participacao social e
civica. Deste modo, para se estabelecer um sentimento coletivo de identificacdo com o
ntcleo residencial que habitam, devemos potenciar, envolver e mobilizar a populacao
para participar nas decisoes do empreendimento em que residem. Para isso,
defendemos a adocdo de uma atitude negocial, com a exigéncia de contrapartidas em
troca das melhorias efetuadas, pois s6 assim sera possivel ter cidaddos conscientes
dos seus direitos e ndao cidadaos meramente dependentes das instituicoes e dos
servicos sociais.

Por esta razio, o trabalho desenvolvido pela CASFIG da enfoque a necessidade
de garantir a preservacdo do edificado, quer do seu interior quer das areas
envolventes, procurando sempre implicar 0s moradores e envolver a comunidade na
vida dos empreendimentos.

Nesta linha de atuacdo, e com a colaboracdo dos moradores, procuramos
combater o estigma do “bairro social” com participacao, solidariedade, afetividade e
responsabilidade, para que, as condicdes de habitabilidade, se possam associar a
integracdo na vida social e 0 exercicio da cidadania.

O contato e o acompanhamento permanentes com a populacdo abrangida, a
disponibilidade para a solucao de problemas e a consolidacdao de um espirito de
participacdo e partilha de responsabilidade continuardo, por isso, a conduzir a acao
estratégica da CASFIG.

Por Gltimo, nio podemos deixar de referir que perspetivamos o ano de 2014
como um ano dificil e exigente, dada a previsdo da continuidade da dificil conjuntura
socioeconémica e financeira do pais. Este dado € importante na medida em que se
prevé o aumento de situacGes de maior vulnerabilidade socioeconémica, que poderao
atirar um conjunto significativo de agregados familiares para a situagao de pobreza.
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) Esta’ B}é:chuAanag&o reforca a ideia da necessidade de a CASFIG assumir uma

postura pré activa na prevencao, na identificacdo, no diagndstico, no
acompanhamento e no tratamento personalizado dos problemas que possam afetar o
equilibrio dos individuos, das familias e, em consequéncia, dos varios
empreendimentos enquanto sistemas sociais.

Finalmente, e nio menos importante, ambicionamos que a CASFIG progrida e
continue a trabalhar com toda a isencdo e rigor, garantindo um tratamento justo e
imparcial que dé seguranca a populagdo abrangida, designadamente as familias
residentes no parque habitacional de que somos responsaveis, as familias com
caréncias habitacionais e as familias que, pela sua situacdo menos favorecida,
necessitam dos diversos apoios sociais que disponibilizamos.

s
/

Gulmaraes, 20 de Dézembro/de 2013
O Conselho de Gesfao,

A

—

anuel Martins Salgado)
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ANEXO1A

CONTRATO -PROGRAMA

MINUTA
1° OUTORGANTE - Domingos Braganca Salgado, com domicilio profissional no Largo
Coénego José Maria Gomes, em Guimardes, em representacao do Municipio de
Guimaraes na qualidade de Presidente da respectiva Camara Municipal, adiante
designada abreviadamente por MUNICIPIO, com sede no referido Largo Cénego José
Maria Gomes, contribuinte fiscal n® 505 948 605;
2° OUTORGANTE - Paula Cristina Oliveira, em representacdo da Empresa CASFIG, -
Coordenacdo de Ambito Social e Financeiro das Habitagdes Sociais de Guimaries,
EM, Unipessoal, Lda. a seguir designada apenas por CASFIG, na qualidade de
Presidente do respetivo Conselho de Gestao, com sede na Rua Capitao Alfredo
Guimaraes, n° 354, em Guimaraes, contribuinte fiscal n® 504 885 855;
Considerando que:

a) A CASFIG é uma empresa local, integralmente detida pelo MUNICIPIO, regida
pela Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, a quem cumpre, de conformidade
com o seu objeto principal constante do n° 1 do artigo 3° dos seus Estatutos,
a promog¢do e gestdo do patriménio imobiliario habitacional, em especial e
primordialmente, as habitacbes sociais do Municipio de Guimaraes;

b) O MUNICIPIO é o Gnico titular do capital social da CASFIG;

¢) De acordo com os n°s 2 e 3 do art.”° 3° dos seus Estatutos, a CASFIG, no
ambito socioeconémico, pode também criar e exercer servicos de apoio e
acompanhamento social no dominio das caréncias habitacionais na area do
MUNICIPIO de Guimardes; a CASFIG exercera ainda todas as actividades que,
acessoriamente, digam respeito ao seu objeto e ndo sejam excluidas por lei;

d) Nos termos estatutarios, a gestao do parque habitacional abrange,
designadamente, as funcoes de vigildncia e supervisionamento, de assegurar
a manutencdo do parque habitacional por parte dos inquilinos, de cobranca
de rendas ou outros quantitativos devidos pela utilizacdo dos fogos
arrendados, de elaboracdo de propostas de atualizagao de rendas, de prestar
apoio e acompanhamento técnico aos agregados familiares arrendatarios, de
elaboracdo de estudos e projetos, de promover permutas de fogos e de
assegurar a ligacdo com as entidades promotoras de habitagdo social;

e) A CASFIG esta estruturada e organizada por forma a assegurar a gestdo
especializada do parque de habitacional municipal, desde o atendimento aos
municipes, a gestdo e fiscalizagio da ocupacdo das habitacbes sociais,
incluindo a pratica de acdes preventivas e planeadas, tendo em vista a
conservacdo, manutencdo e recuperacao do edificado;

f) A concentracdo numa Unica estrutura juridica e organizacional das
competéncias técnicas necessarias a criteriosa gestdo do parque habitacional
e demais infraestruturas municipais, nas suas diferentes valéncias, permite
superar constrangimentos evidenciados na organica do MUNICIPIO, onde tais
aptidoes se encontram dispersas por varios departamentos e divisdes, fruto
da natural dimensdo e da estrutura vertical da sua organizacao.

g) Por esta razdo, a CASFIG, aliando a especializacdo a agilidade da sua gestao,
consegue intervir no parque habitacional municipal, nas suas diferentes



dimensoes, de forma integrada, com mais celeridade, superando as demoras
gue a estrutura municipal impunha a concretizacdo de tais procedimentos;

h) A CASFIG atingiu um nivel de organizacao, especializacdo na funcdo e custos,
que permitem a ado¢do de um novo paradigma na sua gestdo: a auto-
sustentabilidade financeira na sua atividade corrente, de gestdo e
manutencdo do parque habitacional, por recurso as rendas por ele geradas e
que, para aquele efeito, ficam na sua disponibilidade;

i) A Assembleia Municipal de Guimardes, na sua sessao de ......... , € sob
proposta da Camara Municipal de Guimaraes aprovada em reunido de .......... ,
aprovou o presente contrato-programa, nos termos do disposto no n.” 5 do
artigo 47.°da referida Lei n.° 50/2012;

j) O fiscal unico da CASFIG emitiu, nos termos previstos na alinea c), do n.° 6,
do artigo 25.° do citado diploma legal, parecer prévio sobre a celebracao do
presente contrato-programa,

Entre ambos os outorgantes é acordado celebrar o presente contrato-programa,
nos termos e para os efeitos do disposto no n.° 1 do artigo 50.° da aludida Lei n.°
50/2012, subordinado as seguintes clausulas, que as partes livremente determinam
e reciprocamente aceitam:

| - Disposicdes Gerais

Clausula 1.*
(Objeto e missao)

1.- O presente contrato-programa determina, concretiza e especifica os objetos
imediatos e mediatos da delegacdo de poderes operada pela Camara Municipal de
Guimardes no artigo 5° dos Estatutos da CASFIG.

2.- Os objetivos setoriais a prosseguir pela CASFIG correspondem aos fixados no
seu plano de atividades, comunicado a Cadmara Municipal de Guimaraes, nos termos
do disposto no artigo 42.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto.

3.- As clausulas seguintes definem os termos juridicos, financeiros e materiais
segundo os quais sera disciplinada a atuacdo e o funcionamento da CASFIG.

Clausula 2.*
(Execucao)

1.- A CASFIG, para efeitos de execucdo do presente contrato-programa e para
cumprimento do seu objeto social, praticara todos os atos juridicos, administrativos
e materiais necessarios a gestao que lhe foi delegada.

2.- Os poderes confiados a CASFIG, para além dos atos expressamente indicados
nas clausulas do presente contrato-programa, incluirdo os demais que, por
preparatorios, complementares ou subsididrios daqueles, se venham a revelar
necessarios, adequados ou indispensaveis a perfeicao da gestdao confiada.

3.- Salvo quando expressamente indicado no presente contrato-programa, a
CASFIG adotara os procedimentos, na gestdo do parque habitacional do MUNICIPIO e
no exercicio da atividade da sua manutencdao, que, no seu entender, se mostrem
legal e tecnicamente mais adequados.



Il - Gestdao do Parque Habitacional

_ Clausula 3.7
(Parque habitacional)

1.- Os poderes de gestio confiados a CASFIG tém por objeto o parque
habitacional do Municipio.

2.- Os bens que integram o parque habitacional, para efeitos do disposto no
numero anterior, sao 0s seguintes:

Todos os fogos da propriedade do MUNICIPIO, independentemente da
existéncia, ou ndo, de titulo que legitime o direito, a sua posse ou a sua ocupacao
por terceiro, bem como as lojas, caves, arrumos, garagens e outros equipamentos.

3.- Os poderes confiados no presente titulo a CASFIG, reportados aos fogos
habitacionais, consideram-se igualmente reconhecidos, nos precisos termos e com
as alteracdes necessarias, aos equipamentos ali referenciados.

Clausula 4.7
(Obrigacdes e responsabilidades de gestao do parque habitacional)
1.- Os poderes de gestdo confiados a CASFIG e para 0s quais estd aquela
devidamente mandatada sao os seguintes:

a) Promover a gestdo integrada e participada do patrimonio habitacional do
MUNICIPIO consoante o que lhe for designado pela tutela;

b) Promover uma adequada administracao patrimonial e social,
designadamente, organizando e mantendo atualizado o cadastro de bens
iméveis e um banco de dados relativos aos seus residentes quando se
relacionem com as respetivas necessidades habitacionais e
salvaguardando-se sempre os direitos de personalidade, constitucional e
legalmente consagrados, em especial no tocante a reserva da intimidade e
vida privada;

¢) Assegurar a correta ocupacao dos fogos;

d) Assegurar todo o processo administrativo de cobranca das rendas devidas
pela utilizacdo dos fogos, procedendo as respetivas atualizacoes;

e) Assegurar todo o processo administrativo de cobranca dos valores de
condominio devidos pela utilizacdo das zonas comuns, procedendo as
respetivas atualizagoes;

f) Promover a permuta dos fogos e respetivos agregados familiares de
forma a rentabilizar os recursos da CASFIG e do MUNICIPIO;

g) Assegurar, designadamente por agoes de vigilancia e supervisionamento,
a boa manutencdo do parque habitacional por parte dos inquilinos;

h) Promover acoes de formagdo e informacao junto das populagoes;

i) Elaborar estudos e propostas de atualizacao de rendas;

j) Elaborar estudos e projetos;

2.- No exercicio dos poderes de gestdo ficam compreendidos os poderes de
administracio e de disposicio dos bens, nos termos definidos nas clausulas
seguintes.



Clausula 5.°
(Funcoes)

1.- No poder de organizar e executar os processos de atribuicao e gestao de
fogos estdo compreendidas as fun¢oes de:

a) Proceder ao levantamento do quadro fisico e social do patrimonio
habitacional, atualizando sistematicamente os elementos relativos aos
agregados familiares;

b) Decidir sobre os pedidos de coabitacdo, sucessdo, transferéncia e
permuta dos fogos sociais e submeter a aprovagio do MUNICIPIO a
decisao de propostas de realojamento;

¢) Outorgar diretamente, na qualidade de mandataria do MUNICIPIO e no
uso de competéncias delegadas, titulos de ocupacdo imobiliaria;

2.- No poder de assegurar a correta ocupagdo dos fogos estdo compreendidas
as funcoes de:

a) Executar atos de fiscalizacdo no dmbito da ocupacdo e da vacatura dos
fogos municipais;

b) Proceder a instrucdo dos processos necessdrios de forma a poderem ser
desencadeados os procedimentos administrativos e contenciosos tendo
em vista a atuacdo em caso de incumprimento pelos arrendatarios ou por
outros titulares de direitos de ocupacdo de fogos municipais, ou que
sobre eles exercam poderes de fato.

3.- No poder de assegurar todo o processo administrativo de cobranca das
rendas e condominios devidos pela utilizacio dos fogos estao compreendidas as
funcoes de:

a) Definir e aplicar os quantitativos devidos por ocupacdo dos fogos
municipais;

b) Cobrar os quantitativos devidos por ocupagao, aplicar as respetivas

indemnizacdes moratdrtas e emitir os competentes recibos;

¢) Cobrar os quantitativos devidos pelos condominios e emitir os

competentes recibos;

d) Identificar as situacdes em matéria de nao pagamento de quantitativos

devidos por ocupacao.

4.- Para além dos atos que se encontrem compreendidos nos numeros
anteriores, a CASFIG tem legitimidade para praticar quaisquer outros atos e
formalidades, de carater instrumental ou material, indispensaveis para dar corpo e
conteldo a delegacao.

Clausula 6.7
(Situacoes de incumprimento)

1.- Sempre que a CASFIG identifique situacoes de incumprimento das
obrigacées e demais prescricoes decorrentes dos titulos que legitimam a ocupacao
dos bens municipais enquadrara os respetivos fundamentos para eventuais efeitos
contenciosos.

2.- A promocdo de eventuais mecanismos administrativos ou contenciosos
destinados a agir sobre as situagdes de incumprimento compreende-se nos poderes
delegados a CASFIG por via deste contrato-programa.



Clausula 7.7
(Representacdo)

1.- No exercicio dos especificos poderes de gestao do parque habitacional, nos
termos do n.° 2, da clausula 3.7, do presente contrato-programa, a CASFIG atuara
sempre em nome préprio mas com a referéncia de que o faz ao abrigo de uma
delegacdo de poderes operada pelo MUNICIPIO.

2.- Ao Conselho de Gestio da CASFIG, com o enquadramento estatutario
definido, caberd representar e exercer os poderes que decorrem do presente
contrato-programa.

3.- Os efeitos juridicos dos atos praticados e dos contratos outorgados pela
CASFIG, nos termos do niimero anterior, projetam-se, direta e automaticamente, na
esfera e no patriménio municipal.

Il - Manutencdo do Parque Habitacional, Infraestruturas, Equipamentos e demais
acbes complementares

Clausula 8.7
(Ambito)

1. A CASFIG procedera a manutencdo do parque habitacional sob a sua gestao.

2.- As acoes e atividades indicadas no nimero anterior serdo financiadas direta
e autonomamente pela CASFIG, por recurso as respetivas receitas.

3.- A CASFIG executara, ainda, as demais acoes que, ao abrigo de contratacao
especifica, mais concretamente nos termos do disposto no n.° 2 do artigo 36.° da
referida Lei n.° 50/2012, o MUNICIPIO nela venha a determinar.

Clausula 9.7
(Subcontratagao)

1.- A atribuicdo a CASFIG das acdes previstas na clausula anterior compreende,
designadamente, a faculdade de proceder a aquisicao de servicos, projetos,
empreitadas ou de quaisquer outras prestacoes tidas por indispensaveis para
assegurar a sua atividade.

2.- Nas situacdes a que alude o numero anterior, a CASFIG atuara como
entidade contratante e dona da obra para todos os efeitos das disposicoes legais
aplicaveis.

Clausula 10.*
(Informacgoes)
A CASFIG informard periodicamente o MUNICIPIO do resultado da sua atividade
e, sempre que este Gltimo solicite, prestara qualquer esclarecimento adicional sobre
o calendéario de execucdo dos trabalhos, planos de realizacdo das despesas ou
outras que julgue convenientes.

IV - Receitas

Clausula 11.2
(Rendas e outros quantitativos)
As rendas devidas pela utilizacdo do parque habitacional constituem receita
prépria da CASFIG, que as afetard a promocdo das acdes de manutencao preventiva e



corrente do edificado de habitacdao municipal e a cobertura financeira dos custos da
estrutura afetos a estas acoes. Para o ano de 2014, a CASFIG estima o valor de
€258.000,00 (duzentos e cinquenta e oito mil euros) de receitas em rendas.

Clausula 12.*
(Subsidios a exploracao)

A larga maioria dos arrendamentos do parque habitacional municipal rege-se
pelo Regime de Renda Apoiada, que faz depender o valor mensal da renda do
rendimento mensal bruto da familia, corrigido pelo numero de dependentes.

A receita anual prevista revela-se, assim, insuficiente para dar cabal
cumprimento as obrigagbes assumidas pela CASFIG, pelo que lhe sera atribuido pelo
MUNICIPIO um subsidio a exploracao no montante de €100.000,00 (cem mil euros),
dos quais €40.000,00 (quarenta mil euros) se destinam a realizacdo de pequenas
obras de reparacdo e manutencao do patriménio de habitacdo social e €60.000,00
(sessenta mil euros) ao cumprimento de todas as responsabilidades de gestao que
Ihe estdo cometidas.

O subsidio a exploracdo sera pago pelo MUNICIPIO a CASFIG em prestacdes
periédicas, de acordo com o seguinte plano de pagamento:

SUBSIDIO A EXPLORACAO - PLANO DE PAGAMENTO
DATAS MONTANTES
Até 31 de Janeiro de 2014 €20.000,00
Até 31 de Marco de 2014 €20.000,00
Até 31 de Maio de 2014 €20.000,00
Até 31 de Julho de 2014 €20.000,00
Até 30 de Setembro de 2014 €20.000,00

V Qutras Disposicoes

Cldusula 13.*
(Indicadores de Desempenho Organizacional)

O desempenho organizacional da CASFIG, e a produtividade por ela assegurada,
anualmente, serd medido, através de indicadores de eficicia e de eficiéncia que
permitam habilitar o MUNICIPIO com informacdo sobre as caracteristicas, 0s
atributos e os resultados do servico de manutencao corrente, preventiva e reativa
que constitui o processo através do qual a empresa cumpre o seu objeto social,
indicadores esses que sao enunciados nas clausulas seguintes.

Clausula 14.*
(Indicadores de Eficacia)

1 - O servico prestado pela CASFIG sera medido através dos indicadores de
eficicia previstos nos nimeros seguintes.

2 - A eficacia da CASFIG, ao nivel da cobranga de situagoes de incumprimento
do pagamento dos quantitativos devidos por ocupacdo dos fogos municipais,
competéncia que lhe esta delegada pelo presente contrato-programa, sera medida
através dos seguintes indicadores:

a) Prestacdo muito eficaz: contratualizacao de Acordos de pagamento de rendas

em atraso com todos os arrendatarios com dividas de renda e/ou




b)

(@]

*

condominio, salvo as situacbes de contencioso atinentes a recusa de
pagamento por parte do inquilino;

Prestacdo eficaz: contratualizacdo de Acordos de pagamento de rendas em
atraso com 90% dos arrendatarios com dividas de renda e/ou condominio,
salvo as situacdes de contencioso atinentes a recusa de pagamento por parte
do inquilino;

Prestacdo ineficaz: contratualizacdo de Acordos de pagamento de rendas em
atraso com menos de 90% dos arrendatarios com dividas de renda e/ou
condominio, salvo as situacbes de contencioso atinentes a recusa de
pagamento por parte do inquilino;

3 - A eficacia da CASFIG, ao nivel da instrucdao dos processos necessarios para
desencadear os procedimentos administrativos e contenciosos com vista a atuar em
casos de incumprimento dos arrendatarios, competéncia que lhe esta delegada pelo
presente contrato-programa, sera medida através dos seguintes indicadores:

a)

b)

)

Prestacdo muito eficaz: instruir os processos necessarios para acionar
procedimentos administrativos e contenciosos em numero superior a 80%
dos arrendatarios em incumprimento, cujas diligéncias da CASFIG com vista a
contratualizacdo e/ou cumprimento dos Acordos de pagamento de rendas
em atraso tenham sido esgotadas;

Prestacdo eficaz: instruir 0S processos necessarios para acionar
procedimentos administrativos e contenciosos em numero igual ou superior a
70% dos arrendatdrios em incumprimento, cujas diligéncias da CASFIG com
vista ao a elaboracdao e/ou cumprimento dos Acordos de Pagamento de
Rendas em Atraso tenham sido esgotadas;

Prestacdo ineficaz: instruir 0s processos necessarios para acionar
procedimentos administrativos e contenciosos em namero inferior a 70% dos
arrendatarios em incumprimento, cujas diligéncias da CASFIG com vista ao a
elaboracdo e/ou cumprimento dos Acordos de Pagamento de Rendas em
Atraso tenham sido esgotadas;

4 - A eficacia da CASFIG, ao nivel da organizacdo e atualizacdo do cadastro de
bens iméveis e do banco de dados dos seus residentes relativos a habitacdo (Fichas
Técnicas), competéncia que |he esta delegada pelo presente contrato-programa, sera
medida através dos seguintes indicadores:

a)

b)

c)

Prestacdo muito eficaz: organizar e atualizar o cadastro de bens imoveis e do
banco de dados dos seus residentes relativos a habitacao (Fichas Técnicas),
em prazo inferior a 20 dias apds verificada alteracao;

Prestacdo eficaz: organizar e atualizar o cadastro de bens iméveis e do banco
de dados dos seus residentes relativos a habitacdo (Fichas Técnicas), em
prazo igual ou inferior a 30 dias apos verificada alteracao;

Prestacdo ineficaz: organizar e atualizar o cadastro de bens imoéveis e do
banco de dados dos seus residentes relativos a habitacdao (Fichas Técnicas),
em prazo superior a 30 dias apos verificada alteracao;

5 - A eficacia da CASFIG, ao nivel da atualizacdo dos valores do Preco Técnico
das habitacdes, resultante da realizacdao de obras de reparacdo e recuperacao, sera
medida através dos seguintes indicadores:



a)

b)

)

6 -

Prestacdo muito eficaz: assegurar a reavaliacdo, e consequente aplicacao, do
Preco Técnico de todas as habitacdes cujo valor é passivel de ser alterado por
forca da execucdo de obras de reparacdo e recuperacao, mediante a aplicacao
da férmula e método de calculo constantes nos Decretos de Lei n°329-
A/2000 de 22 de Dezembro e n°166/2003 de 7 de Maio.

Prestacdo eficaz: assegurar a reavaliacdo, e consequente aplicacao, do Preco
Técnico de igual ou 90% das habitacdes cujo valor é passivel de ser alterado
por forca da execucdo de obras de reparacdo e recuperacdo, mediante a
aplicacdo da férmula e método de calculo constantes nos Decretos de Lei
n°329-A/2000 de 22 de Dezembro e n°166/2003 de 7 de Maio.

Prestacdo ineficaz: assegurar a reavaliacdo, e consequente aplicacao, do
Preco Técnico de menos de 90% das habitagdes cujo valor é passivel de ser
alterado por forca da execucdo de obras de reparagdo e recuperacao,
mediante a aplicagdo da formula e método de calculo constantes nos
Decretos de Lei n°329-A/2000 de 22 de Dezembro e n°166/2003 de 7 de
Maio.

A eficacia da CASFIG, ao nivel da implementacdo de Residéncias Partilhadas,

competéncia que lhe esta delegada pelo presente contrato-programa, sera medida
através dos seguintes indicadores:

a)

b)

o)

Prestagdo muito eficaz: implementar Residéncias Partilhadas em mais de 20%
(média anual) das habitacdes que ficarem vagas, existindo candidatos;
Prestacdo eficaz: implementar Residéncias Partilhadas em percentagem igual
ou superior a 15% (média anual) das habitagdes que ficarem vagas, existindo
candidatos;

Prestacdo ineficaz: implementar Residéncias Partilhadas em percentagem
inferior a 15% (média anual) das habitacoes que ficarem vagas, existindo
candidatos;

7 - A eficacia da CASFIG, ao nivel do cumprimento da prestacdo dos servicos
que vierem a ser definidos ao abrigo de contratacao especifica, a efetuar pelo
MUNICIPIO nos termos do disposto no n° 2 do art.” 36° da Lei 50/2012, de 31 de
Agosto, serd medida através dos seguintes indicadores:

a)

b)

c)

Prestacdo muito eficaz: assegurar o cumprimento da prestacdo dos servicos
que vierem a ser definidos com o MUNICIPIO, ao abrigo dos termos do
disposto no n° 2 do art.° 36° da Lei 50/2012, de 31 de Agosto, em valor
superior a 80%;

Prestacao eficaz: assegurar o cumprimento da prestacdo dos servicos que
vierem a ser definidos com o MUNICIPIO, ao abrigo dos termos do disposto
no n° 2 do art® 36° da Lei 50/2012, de 31 de Agosto, em valor igual ou
superior a 70%;

Prestacdo ineficaz: assegurar o cumprimento da prestacdao dos servicos que
vierem a ser definidos com o MUNICIPIO, ao abrigo dos termos do disposto
no n°® 2 do art® 36° da Lei 50/2012, de 31 de Agosto, em valor inferior a 60%,;



Clausula 15.*
(Indicadores de Eficiéncia)

1 - A produtividade da CASFIG sera medida através dos indicadores de eficiéncia
previstos nos numeros seguintes.

2 - Sem prejuizo do disposto na lei, a eficiéncia da CASFIG, ao nivel do
cumprimento da aplicacdo e atualizacdo dos quantitativos devidos por ocupacido dos
fogos municipais, sera medida pelos seguintes indicadores:

a) Prestacdo muito eficiente: assegurar a atualizacdo das rendas em Regime de
Renda Apoiada em prazo inferior a 10 dias ap6s a confirmacao documental
de alteracdo de rendimentos;

b) Prestacdo eficiente: assegurar a atualizacdo das rendas em Regime de Renda
apoiada em prazo igual ou inferior a 15 dias ap6s a confirmacdo documental
de alteracdo de rendimentos;

c) Prestacdo ineficiente: assegurar a atualizacdo das rendas em Regime de
Renda apoiada em prazo superior a 15 dias apds a confirmacdo de alteracdo
de rendimentos;

3 - A eficiéncia da CASFIG, ao nivel do prazo (médio) decorrido entre a vacatura
de uma habitacdo e a sua ocupacao por via de realojamento, sera medida pelos
seguintes indicadores:

a) Prestacdo muito eficiente: o prazo (médio) decorrido entre a vacatura de uma
habitacdo e a sua ocupacao por via de realojamento é inferior a 30 dias Gteis,
salvaguardando-se as habitacoes cujas obras de reparacao obrigam a
abertura de procedimento de empreitada ao abrigo do Codigo dos Contratos
Publicos (CCP);

b) Prestacdo eficiente: o prazo (médio) decorrido entre a vacatura de uma
habitacao e a sua ocupacao por via de realojamento é igual ou inferior a 40
dias uteis, salvaguardando-se as habitagdes cujas obras de reparagao
obrigam a abertura de procedimento de empreitada ao abrigo do CCP;

¢) Prestacdo ineficiente: o prazo (médio) decorrido entre a vacatura de uma
habitacao e a sua ocupagao por via de realojamento é superior a 40 dias
Uteis, por motivos exclusivamente atinentes a CASFIG, salvaguardando-se as
habitacdes cujas obras de reparacdo obrigam a abertura de procedimento de
empreitada ao abrigo do CCP;

Clausula 16.7
(Avaliacdo Periddica)
O desempenho da CASFIG, a luz dos indicadores consignados nas clausulas
anteriores, sera periodicamente objeto de avaliacdo, cujos resultados serao
reportados trimestralmente ao MUNICIPIO.

Clausula 17.°
(Principio de Cooperacao)
O primeiro e segundo outorgantes, na indicada qualidade, obrigam-se,
mutuamente, a cooperar entre si no sentido de garantir a realizacao integral do
objeto do presente contrato-programa.



Clausula 18.°
(Vigéncia)
O presente contrato-programa entra em vigor na data da sua assinatura e
conhecera o seu termo aquando da avocacdo da matéria delegada na CASFIG, pelo
MUNICIPIO.

O presente contrato foi celebrado em .... de Dezembro de 2013, em dois
exemplares, ficando um para cada um dos outorgantes.

Guimaraes, ....de ....... de 201...
O 1° Outorgante, QO 2° Outorgante,

(Domingos Braganca Salgado) (Paula Cristina Oliveira)



ANEXOI1B

CONTRATO
MINUTA
ACOMPANHAMENTO SOCIAL NA AREA DA HABITACAO (CARENCIAS HABITACIONAIS),
GESTAO DOS PROCESSOS DO SUBSIDIO MUNICIPAL AO ARRENDAMENTO, MERCADO
SOCIAL DE ARRENDAMENTO E TRATAMENTO, MANUTENGCAO E LIMPEZA DAS AREAS
AJARDINADAS DOS EMPREENDIMENTOS SOCIAIS MUNICIPAIS - ANO DE 2014

1° OUTORGANTE - Domingos Bragancga Salgado, com domicilio profissional no Largo
Conego José Maria Gomes, em Guimaraes, em representacio do Municipio de
Guimardes na qualidade de Presidente da respetiva Camara Municipal, adiante
designada abreviadamente por MUNICIPIO, com sede no referido Largo Cénego José
Maria Gomes, contribuinte fiscal n® 505 948 605;

2° OUTORGANTE - Paula Cristina Oliveira, em representacdao da Empresa CASFIG -
Coordenacdo de Ambito Social e Financeiro das Habitacbes Sociais de Guimaries,
EM, Unipessoal, Lda. a seguir designada apenas por CASFIG, na qualidade de
Presidente do respetivo Conselho de Gestio, com sede na Rua Capitio Alfredo
Guimaraes, n° 354, em Guimaraes, contribuinte fiscal n® 504 885 855;

Considerando que:

a) A CASFIG é uma empresa local, integralmente detida pelo Municipio, regida
pela Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, a quem cumpre, de conformidade com o seu
objeto principal, a promog¢do e gestao do patrimonio imobiliario habitacional, em
especial e primordialmente, as habitagoes sociais do Municipio de Guimaraes.

b) A CASFIG, de acordo com os n°s 2 e 3 dos seus Estatutos, pode também
criar e exercer servicos de apoio e acompanhamento social no dominio das caréncias
habitacionais na area do Municipio de Guimardes, no ambito socioecondémico,
podendo, ainda, exercer todas as atividades que, acessoriamente, digam respeito ao
seu objecto e ndo sejam excluidas por lei.

c) Ao nivel do apoio e acompanhamento social na drea da habitagao do
Concelho de Guimaraes:

1. Existe um elevado nimero de pedidos de habitacdo, decorrentes de caréncia
econdmica e habitacional, que constam do Ficheiro de Procura;

2. Se torna indispensavel prestar apoio e acompanhamento social na area da
habitacio do Concelho (caréncias habitacionais), instruindo processos de
concurso ou candidatura para atribuicdo de novas habitacdes sociais e de
habitacbes sociais ja existentes;

3. A CASFIG esta especialmente vocacionada e preparada para assumir a
delegacdo de todas as competéncias a luz do Regulamento Municipal de
Atribuicdo de Habitacdo Social;

4. A resolucdo de muitos dos muitos pedidos de habitacdo ndo passa pelo
realojamento em habitacao municipal, podendo o seu enquadramento sécio-
habitacional ser resolvido por via de programas de apoio financeiro para a
reabilitacdao;
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5. O correto acompanhamento e instrucdo deste tipo de processos podera
revelar-se muito importante, quer do ponto de vista da resolucdo de
problemas de caréncia habitacional, quer na perspectiva da recuperacao do
edificado, com as vantagens inerentes nos planos urbanistico, arquitectonico,
social e economico;

6. A conjuntura social e econoémica atual, e os consequentes problemas sociais
e caréncias habitacionais, exigem a criacdo e implementacdo de medidas
inovadoras e alternativas ao realojamento convencional;

d) Ao nivel do Subsidio Municipal ao Arrendamento:

1. Se mantém todos os pressupostos que levaram a criacdo do Regulamento
Municipal do Subsidio ao Arrendamento, ratificado pela Assembleia Municipal
de Guimaraes em sessdao de 26 de Setembro de 2008 - Regulamento n.°
320/2008, publicado em Diadrio da Republica, 2.* série, N.° 115, de 17 de
Junho de 2008;

2. Até a data, e face a atual conjuntura socioecondmica, ndo foi possivel
satisfazer a totalidade das caréncias habitacionais existentes no concelho de
Guimardes, visto a sua concretizacdo implicar forcosamente um longo
periodo temporal que ndo se compadece com a urgéncia dos problemas
habitacionais que afetam varios agregados familiares.

3. A CASFIG esta especialmente vocacionada e preparada para assumir a
delegacdao de todas as competéncias a luz do Regulamento Municipal de
Atribuicdo do Subsidio Municipal ao Arrendamento, designadamente, a
instrucdo de todo o processo até a elaboracdo da proposta de candidatura,
bem como de todos os atos subsequentes a sua aprovacao (pagamento das
subvencdes aos beneficiarios, acompanhamento das familias, controlo e
fiscalizacdo do Acordo de Desenvolvimento e Acompanhamento, recolha
trimestral de elementos, etc.);

4. Em razao do nuamero anterior se estabelecera naturalmente uma relacdo de
proximidade com os beneficiarios que aconselha a que sejam os servicos
da CASFIG a processar o pagamento mensal do subsidio;

5. A CASFIG dispoe de recursos técnicos e materiais que lhe permitem
assumir, com eficiéncia e eficacia, as exigéncias inerentes a todo o
processo de atribuicdo do Subsidio Municipal ao Arrendamento;

e) Ao nivel do Mercado Social ao Arrendamento:

1. Se mantém todos os pressupostos que levaram o MUNICIPIO a assinar um
protocolo com a NORFIN - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento
Imobiliarios, SA, o Instituto da Habitacao e da Reabilitacdo Urbana (IHRU) e o
Instituto de Gestao Financeira da Seguranca Social, IP (IGFSS), em 16 de Maio
de 2012, através do qual aderiu, como parceiro local, ao Programa Mercado
Social de Arrendamento, inscrito no Plano de Emergéncia Social Nacional;

2. Fruto da conjuntura econémica atual, sdo muitas as familias que, embora nao
reunam requisitos para realojamento em habitacdo social, nao possuem
condicbes para arrendar uma habitacdo no mercado livre;

[§]



3. A CASFIG esta especialmente vocacionada e preparada para assumir a
delegacdao de todas as competéncias a luz do Programa de Emergéncia
Nacional Mercado Social de Arrendamento;

4. A CASFIG, conforme supra se referiu, dispde de recursos técnicos e materiais
que lhe permitem assumir com eficiéncia e eficacia as exigéncias inerentes a
todo o processo de instrucdo de candidatura, e posterior acompanhamento,
ao Mercado Social ao Arrendamento;

f) Ao nivel do tratamento, limpeza e manutencdo das areas ajardinadas dos
empreendimentos de habitacdo social:

1. No dmbito da gestao patrimonial que |he estd estatutariamente cometida, a
CASFIG depara-se, frequentemente, com a necessidade de ser realizado o
tratamento, a limpeza e a manutengao das zonas ajardinadas dos diferentes
empreendimentos de habitacao social municipal, cuja gestao € da sua
responsabilidade;

2. O tratamento, manutencdo e limpeza das zonas ajardinadas nos nucleos de
habitacao social tém um impacto determinante no tratamento que as familias
residentes dao ao empreendimento em que residem;

3. O Departamento dos Servicos Urbanos e Ambiente da Camara Municipal de
Guimardes (DSUA), atendendo o atual volume de trabalho e a escassez dos
recursos humanos, ndo tem capacidade para executar, no corrente ano, 0s
trabalhos de tratamento, limpeza e manutencdo solicitados pela CASFIG;

g) A especificidade técnica e material da CASFIG habilitam-na a responder,
com eficiéncia e eficacia, as exigéncias inerentes a prestacao dos servicos referidos
nas alineas anteriores, uma vez que se encontra especialmente vocacionada para a
area da habitacao social;

h) A natureza do servico prestado pela CASFIG reconduz-se a previsao da
alinea c), do n.° 1 do artigo 48.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, configurando
0 modo como o mesmo é prestado ao MUNICIPIO, por mandato administrativo, ao
tipo de prestacdo subsumivel ao disposto no n.° 2 do artigo 36.° da Lei n.” 50/2012,
de 31 de agosto;

i) O MUNICIPIO decidiu contratar a CASFIG, com dispensa de observdncia de
um procedimento de contratagdo prévio, nos termos admitidos no n.° 2 do artigo 5.°
do Cédigo dos Contratos Publicos, pelos seguintes motivos:

1. Exerce, sobre a CASFIG e sobre a sua atividade, de forma isolada, nao

apenas uma influéncia dominante, nos termos do n.° 1, do artigo 19.° da
Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, mas também e inclusive um controlo
em tudo anadlogo ao que exerce sobre os seus proprios servicos, em
resultado da detencdo da totalidade do capital social da empresa;

2. A CASFIG desenvolve praticamente toda a sua atividade em beneficio

exclusivo do MUNICIPIO;

3. A CASFIG encontra-se apta a exercer, para o MUNICIPIO, os servicos

compreendidos no presente contrato, habilitacdo essa que realizou nos
termos previstos no Capitulo VIII do Titulo Il da parte Il do Cédigo dos

Contratos Publicos, por aplicacio do disposto no n.° 7 do artigo 5.°
3



daquele Codigo, ndo tendo sido prestada caucdo, por tal ndo ser
obrigatério;

A externalizacao, na CASFIG, da atividade de manutencdo, desenvolvida
através do processo proprio e especifico, enquadrada pelo artigo 6.° da
referida Lei n.° 50/2012, implica que a presente contratagdo se
apresente como imprescindivel para a realizacdao do interesse publico
municipal inerente ao normal e regular funcionamento dos
equipamentos, edificios e infraestruturas municipais e ao atendimento
prestado a situacoes de caréncia habitacional do concelho;

A Camara Municipal de Guimaraes, na sua reuniao de ...... de Dezembro
de 2013, determinou a adjudicacio a CASFIG do presente contrato,
tendo, por intermédio da mesma deliberacdo, aprovado a minuta do
contrato;

A relacdo juridica constituida pelo presente contrato assume natureza
administrativa, nos termos do artigo 278.° do Cédigo dos Contratos
Pablicos;

A CASFIG planeou, mobilizou e comprometeu os seus recursos internos,
humanos e materiais, em correspondéncia ao seu plano de atividades
para o ano 2014, constituindo a sua contratacao, por parte do
MUNICIPIO, um dos pressupostos em que estdo suportadas as projecoes
compreendidas nos instrumentos de gestdo previsionais apresentados a
Camara Municipal de Guimaraes;

Entre ambos os outorgantes é acordado celebrar o presente contrato, nos
termos e para os efeitos do disposto no n.° 2 do artigo 36.° da aludida Lei n.°
50/2012, subordinado as seguintes clausulas, que as partes livremente determinam
e reciprocamente aceitam:

Clausula 1.*
(Objeto)

Pelo presente instrumento, o MUNICIPIO comete a CASFIG a responsabilidade
de execucdo das seguintes agoes:

1.

Apoio e acompanhamento social na area da habitacdo social do Concelho
de Guimaraes (caréncias habitacionais);

Instrucao de processos de concursos ou candidaturas para atribuicao de
novas habitagGes sociais e habitacGes sociais ja existentes;

Aplicacao do Regulamento Municipal de Atribuicdo de Habitacao Social;
Aplicacdo do Regulamento Municipal de Atribuicdo do Subsidio Municipal
ao Arrendamento, designadamente no que se refere a instrucao de todo o
processo até a elaboracdo da proposta de candidatura, bem como de
todos os atos subsequentes a sua aprovacdo (pagamento da subvencido
aos beneficiarios, acompanhamento das respetivas familias, controlo e
fiscalizacao do Acordo de Desenvolvimento e Acompanhamento, recolha
trimestral de elementos, etc.);



5. Apoio e acompanhamento técnicos no ambito dos programas de
financiamento a reabilitacdo urbana;

6. Instrucdo, apoio e acompanhamento técnicos no ambito do Programa
Mercado Social de Arrendamento;

7. Manutencdo, tratamento e limpeza das areas ajardinadas de todos os
empreendimentos de habitacdo social municipal cuja gestio é da
responsabilidade da CASFIG;

Clausula 2.*
(Mandato administrativo)

1.- A CASFIG, para cumprimento do objeto do presente contrato, atuara em
nome préprio e no interesse do MUNICIPIO.

2.- Para cumprimento do objeto do presente contrato, a CASFIG mobilizara
0S Seus recursos internos, humanos e materiais, e promovera a perfeita e oportuna
execucdo das acoes que lhe estao cometidas.

3.- Cabera ao MUNICIPIO providenciar a CASFIG os meios que a habilitem ao
cumprimento das responsabilidades inerentes a observancia das a¢oes que lhe estao
cometidas.

Clausula 3.7
(Poderes de gestao)
A outorga do presente contrato constitui autorizacao bastante para a CASFIG
praticar todos os atos de administracdo, técnicos, juridicos, econémico-financeiros e
materiais necessarios a correta execucao dos servicos que lhe estao cometidos.

Clausula 4.7
(Poderes do Municipio)

1.- O MUNICIPIO fica investido nos poderes administrativos do contraente
publico, nos termos do disposto no artigo 302.° do Cédigo dos Contratos Publicos,
podendo, designadamente:

a) Dirigir o modo de execucdo da prestacao da CASFIG;

b) Fiscalizar o modo de execucdo do presente contrato pela CASFIG;

¢) Modificar unilateralmente as clausulas respeitantes ao conteido do

presente contrato e ao modo de execugao das prestacoes nele previstas.

2.- As modificagbes ao contrato, nos termos previstos na alinea c), do

nGmero anterior, serdo, preferencialmente, objeto de acordo endocontratual,

nos termos previstos no artigo 310.° do Cédigo dos Contratos Publicos.

3.- A CASFIG nido se opora as modificacdes referidas na alinea ¢) do n.° 1,
cabendo ao MUNICIPIO promover ou garantir a reposicao do equilibrio financeiro do
contrato sempre que de tal modificacdo, ou por verificacdo de outra causa
superveniente e relevante, resulte alteracao dos pressupostos com base nos quais a
CASFIG determinou o valor das prestagdes a que se obrigou, pressupostos esses que
sio do conhecimento do MUNICIPIO.



Clausula 5.*
(Incorporacdo no patriménio municipal)

Todas as agoes de recuperacao e manutencao promovidas pela CASFIG terdo
por objeto o patriménio fisico integrado na esfera juridica do MUNICIPIO, ficando,
assim, o resultado pretendido com o presente contrato integrado e incorporado, de
forma direta, automatica e sem necessidade de qualquer outra formalidade, no
patrimoénio municipal.

Clausula 6.*
(Preco)

1.- O MUNICIPIO, a titulo de contrapartida pelo desenvolvimento e
prossecucao das acgdes cometidas na area da habitacao, inscritas no presente
contrato, remunerara a CASFIG, com o montante de 137.827,00€ (cento e trinta e
sete mil oitocentos e vinte sete euros), apurado em funcdao dos encargos de gestao,
de acordo com o documento junto ao presente contrato, que constitui o seu Anexo
I

2 - A remuneracao prevista no numero anterior sera paga em prestacoes
periédicas a CASFIG, de acordo com o seguinte plano:

REMUNERACAO - PLANO DE PAGAMENTO

DATAS MONTANTES
Até 28 de Janeiro de 2014 €11.485,58
Até 28 de Fevereiro de 2014 €11.485,58
Até 28 de Marco de 2014 €11.485,58
Até 28 de Abril de 2014 €11.485,58
Até 28 de Maio de 2014 €11.485,58
Até 28 de Junho de 2014 €11.485,58
Até 28 de Julho de 2014 €11.485,58
Até 28 de Agosto de 2014 €11.485,58
Até 15 de Setembro de 2014 €11.485,58
Até 28 de Qutubro de 2014 €11.485,58
Até 28 de Novembro de 2014 €11.485,58
Até 28 de Dezembro de 2014 €11.485,62

2.- O IVA sera liquidado nos termos legais em vigor.
Clausula 7.*
(Prazo)

O presente contrato, vigora até 31 de dezembro de 2014.

Clausula 8.*
(Principio de Cooperacdo)
O primeiro e segundo outorgantes obrigam-se, mutuamente, na indicada
qualidade, a cooperar entre si no sentido de garantir a realizacdo integral do objeto
do presente contrato.




ANEXO 1 A QUE SE REFERE O NUMERO 1 DA CLASULA 7* DO CONTRATO

ENCARGOS DE GESTAO (valores anuais)

ACAO DELEGADA

RECURSOS AFETOS

CONTRAPARTIDA

Recursos humanos (valor remuneratorio

REMUNERATORIA

de 2 técnicos superiores e 25% do valor €50.241,00
remuneratério de um administrativo)
ACOMPANHAMENTO SOCIAL NA AREA DA HABITAGCAO Encargos administrativos €400,00
SOCIAL DO CONCELHO DE GUIMARAES Material informatico (computador e
2 €1.200,00
(CARENCIAS HABITACIONAIS) consumiveis)
Comunicacoes (Internet, telefone,
goesiin €1.500,00
correio)
Combustivel €2.000,00
Recursos humanos (valor remuneratério
de 2 técnicos superiores e 50% de valor €54.236,00
remuneratorio de um administrativo)
Encargos administrativos €600.00
SuBsIDIO MUNICIPAL AO ARRENDAMENTO Material informatico (computador e €1.300.00
consumiveis) ' '
Comunicacoes (Internet, telefone,
ARES WL, oo €1.800,00
correio)
Combustivel €1.000,00
Recursos humanos (35% do valor
e : : . . €8.000,00
remuneratério de 1 técnico superior)
MERCADO SOCIAL DE ARRENDAMENTO = caches f
omunicacgoes ( n_ternet, telefone, €50.00
correio)
Recursos humanos (valor
remuneratorio de dois beneficidrios do
rograma Estagios Emprego - IEFP e 65% €13.000,00
TRATAMENTO, LIMPEZA E MANUTENGAO DAS AREAS prog 9 _p_ 9 .
do valor remuneratério de 1 técnico
AJARDINADAS DOS EMPREENDIMENTOS DE HABITACAO inditerenciadsl
SOCIAL Agua €1.000.00
Combustivel €700,00

Material e equipamento de protecao

€800,00

€137.827,00




O presente contrato foi celebrado em
exemplares, ficando um para cada um dos outorgantes.

O 1° Qutorgante,

de~ 1. de 201.., em dois

0O 2° Outorgante,

(Domingos Braganca Salgado)

(Paula Cristina Oliveira)



ANEXOI1C

MINUTA DE CONTRATO - PROGRAMA
TRANSFERENCIA DE VERBA PARA PAGAMENTO AOS BENEFICIARIOS DO SUBSIDIO AO
ARRENDAMENTO - ANO DE 2014

1° OUTORGANTE - Domingos Braganca Salgado, com domicilio profissional no Largo Cénego
José Maria Gomes, em Guimaraes, em representacao do Municipio de Guimaraes na qualidade
de Presidente da respectiva Camara Municipal, adiante designada abreviadamente por
MUNICIPIO, com sede no referido Largo Cénego José Maria Gomes, contribuinte fiscal n® 505
948 605;

2° OUTORGANTE - Paula Cristina Oliveira, em representacao da Empresa CASFIG, -
Coordenacdo de Ambito Social e Financeiro das Habita¢des Sociais de Guimardes, EM,
Unipessoal, Lda. a seguir designada apenas por CASFIG, na qualidade de Presidente do
respetivo Conselho de Gestdo, com sede na Rua Capitio Alfredo Guimaraes, n° 354, em
Guimaraes, contribuinte fiscal n® 504 885 855;

Considerando que:

1. A CASFIG é uma empresa local, integralmente detida pelo Municipio, regida pela Lei n.°
50/2012, de 31 de agosto, a quem cumpre, de conformidade com o seu objeto
principal, a promocdo e gestio do patrimonio imobiliario habitacional, em especial e
primordialmente, as habitagoes sociais do Municipio de Guimaraes.

2. A CASFIG, de acordo com os n°s 2 e 3 dos seus Estatutos, pode também criar e exercer
servicos de apoio e acompanhamento social no dominio das caréncias habitacionais na
irea do MUNICIPIO de Guimaraes, no ambito socioeconomico, podendo, ainda, exercer
todas as atividades que, acessoriamente, digam respeito ao seu objecto e ndo sejam
excluidas por lei.

3. Se mantém todos os pressupostos que levaram a criacao do Regulamento Municipal do
Subsidio ao Arrendamento, ratificado pela Assembleia Municipal de Guimaraes em
sessio de 26 de Setembro de 2008 - Regulamento n.° 320/2008, publicado em Diario
da Republica, 2.* série, N.° 115, de 17 de Junho de 2008;

4. Que o Regulamento para a atribui¢do do Subsidio Municipal ao Arrendamento, se insere
numa politica social de habitacdo que se pretende adequada as necessidades reais da
populacdo, potenciando solucdes que permitam uma efetiva inclusao social e uma
melhoria significativa da qualidade de vida das familias que residem no Concelho de
Guimaraes;

5. Até a data, e face a atual conjuntura socioecondmica, nao foi possivel satisfazer a
totalidade das caréncias habitacionais existentes no concelho de Guimaraes, visto a sua
concretizacdo implicar forcosamente um longo periodo temporal que ndo se compadece
com a urgéncia dos problemas habitacionais que afetam vérios agregados familiares.

6. Que a MUNICIPIO pretende que a empresa de habitacdo social CASFIG assuma todas as
competéncias passiveis de delegacdo a luz do aludido Regulamento (designadamente, a
instrucdo de todo o processo até a elaboracdo da proposta de candidatura, bem como
de todos os actos subsequentes a sua aprovagao);

7. Que, em razio da delegacio anteriormente citada, se estabelecerd naturalmente uma
relacio de proximidade com os beneficiarios que aconselha a que sejam os servicos da
CASFIG a processar o pagamento mensal do subsidio;
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8. A CASFIG dispde de recursos técnicos e materiais que |lhe permitem assumir, com
eficiéncia e eficacia, as exigéncias inerentes a todo este processo.

E celebrado o presente Contrato-Programa entre o MUNICIPIO e a CASFIG, onde sdo definidas
as condicdes em que o MUNICIPIO procederad a transferéncia de uma verba para a CASFIG
destinada Unica e exclusivamente ao pagamento do subsidio municipal ao arrendamento aos
respetivos beneficiarios:

Cldusula 12
Objecto
O presente contrato tem por objeto a transferéncia para a CASFIG, da verba de €150.000,00
(cento e cinquenta mil euros), aprovada em reunido da Camara Municipal de Guimaraes
realizada em .... de Dezembro de 2013, destinada ao pagamento do Subsidio Municipal ao
Arrendamento as familias beneficiarias.

Clausula 22
(Transferéncia da verba)
1 - Para a prossecucao do estabelecido na clausula 12, a referida verba sera transferida pelo
MUNICIPIO a CASFIG em prestacdes periddicas, de acordo com o seguinte plano de
pagamento:

SUBSIDIO MUNICIPAL AO ARRENDAMENTO - PLANO DE PAGAMENTO
DATAS MONTANTES
Até 28 de Fevereiro de 2014 €30.000,00
Até 30 de Abril de 2014 €30.000,00
Até 30 de Junho de 2014 €30.000,00
Até 31 de Agosto de 2014 €30.000,00
Até 31 de Outubro de 2014 €30.000,00
Clausula 32
(Prazo)

Para realizacdo do objeto do presente contrato contido na clausula 1%, a CASFIG compromete-
se a assumir todas as competéncias que ora lhe sdo cometidas durante o ano de 2014.

Clausula 42
(Revisdo do contrato programa)
Qualquer alteracdo ou adaptacdo, por parte da CASFIG, dos termos ou dos resultados
previstos neste contrato, carece de prévio acordo escrito do MUNICIPIO, que o podera
condicionar a sua alteracao ou adaptacao.

Clausula 52
(vValidade e caducidade do contrato programa)
1 - O presente contrato é valido para o ano econémico de 2014, podendo ser prorrogado
anualmente se o MUNICIPIO assim o entender.



2 - O presente contrato caduca quando, por falta ndo imputavel as partes, se torne
objetivamente impossivel de concretizar o seu objeto.

Clausula 6*
(Resolucdo do contrato programa)
A resolucao deste contrato efectuar-se-a através da respectiva notificagao a CASFIG.

O presente contrato, feito em dois exemplares, foi aprovado em minuta pelo MUNICIPIO, por
deliberacdo tomada pela em reuniao de .... de Dezembro de 2013, e pela CASFIG, em minuta,
por deliberacdo tomada pelo seu Conselho de Gestdo em reunido de ... de Dezembro de
2013.

Guimaraes, ... de .... de 2014

O 1° Outorgante O 2° QOutorgante

(Domingos Braganca Salgado) (Paula Cristina Oliveira)
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Balango Previsional

RUBRICAS

PERIODOS J

31-12-2014 31-12-2013

ACTIVO

Activo nao corrente

Activos fixos tangiveis

Propriedades de investimento

Goodwill

Activos intangiveis

Activos bioldgicos

Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial
Participagdes financeiras - outros métodos

Accionistas/socios

Outros activos financeiros

Activos por impostos diferidos

Activo corrente

Inventarios

Activos biolégicos

Clientes

Adiantamentos a fornecedores

Estado e outros entes publicos
Accionistas/socios

Outras contas a receber

Diferimentos

Activos financeiros detidos para negociagao
Outros activos financeiros

Activos ndo correntes detidos para venda
Caixa e depésitos bancarios

Total do activo

476.216 495.520

476.216 495.521

45.833 45.249

1.347 8.931
11.066 11.066

234.676 234.974

292.921 300.220

769.137 795.741

Conselho de Gestao

Tecnica Oficial de Contas

iMLSAS‘? (L—-)

Coordenagdo de Ambito Social e Financeiro dos Habitagdes do Municipio de Guimardes, EM, Unipessoal, Lda.
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Balango Previsional

RUBRICAS diaes
31-12-2014 31-12-2013
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital realizado 49.880 49.880
Acgbes (quotas) préprias
Outros instrumentos de capital préprio
Prémios de emissdo
Reservas legais 11.265 11.265
QOutras reservas 50.248 50.248
Resultados transitados 22,378 17.853
Ajustamentos em activos financeiros
Excedentes de revalorizagéo
Outras variagtes no capital préprio 346.227 357.424
Resultado liquido do periodo 4.468 8.463
Interesses minoritarios
Total do capital proprio 484 466 495.233

Passivo

Passivo ndo corrente

Provistes

Financiamentos obtidos

Responsabilidades por beneficios pés-emprego
Passivos por impostos diferidos 106.012 110.049
Qutras contas a pagar

106.012 110.048
Passivo corrente
Fornecedores 9.054 11.012
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes plblicos 9.562 11.077
Accionistas/socios
Financiamentos obtidos 6.919
Outras contas a pagar 160.043 161.452
Diferimentos
Passivos financeiros detidos para negociagdo
Outros passivos financeiros
Passivos ndo correntes detidos para venda

178.659 190.459
Total do passivo 284.671 300.508
Total do capital proprio e do passivo 769.137 795.741
Conselho de Gestao Tecnica Oficial de contas

EJLSC‘\&_&LCLQ

Coordenado de Ambito Social e Financeiro das Habitagdes do Municipio de Guimardes, EM, Unipessoal, Lda.
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Demonstragao Previsional de Result

le Ambito Social e Financeiro dos Habitages do Municipio de Guimaraes, EM, Unipessoal, Lda.
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS PREVISIONAL

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS
31-12-2014 31-12-2013
Vendas e servigos prestados 3986.741 481,299
Subsidios a exploragao 100.000 43.698
G perdas imputados de subsidiarias, iadas e emp conjuntos
Variagdo nos inventérios da produgio
Trabalhos para a propria entidade 0
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0 1]
Fornecimentos e servigos externos -110.165 -133.981
Gastos com o pessoal -376.811 -376.764
Imparidade de arios (per i des)
Imparidade de dividas a receber (perd: des)
Provisdes (aumentos/redugbes)
Imparidade de i ti tos ndo depreciavei tizé (perdas/reversdes)
|Aumentos/redugdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos 16.578 17.383
Outros gastos e perdas -172 -164
R Itado antes de depreciagd gastos de 1o e img 26.181 31.471
G | des de depreciagdo e de amor a -24.304 -24.144
|Imparidade de tos depreciavel izdveis (perdas/reversdes)
Resultado operacional (antes de g de fi i eimp ] 1.877 7.327
Juros e rendi tos simi i
Juros e gastos similares suportados -1.283 -1,222
Resultado antes de imp 594 6.106
Imp sobre o do p d 3.874 2,358
Resultado liquido do periodo 4.468 8.463
Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no
resultado liguido do periodo
Resultado liquido do periodo atribuivel a: (2)
Detentores do capital da empresa-mie
Interesses minoritarios
0,00 0,00
Resultado por acgio bésico

Conseiho de Gestao

Tecnica Oficial de Contas

=G ==\ el

Coordenagio de Ambito Social e Financeiro dos Hobitagges do Municipio de Guimardes, EM, Unipessoal, Lda.
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Orcamento Previsional souraria
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Ambito Social e Financeiro dos Habitagdes do Municipio de Guimardies, EM, Unipessoal, Lda.




TESOURARIA 2013 2014 2015 2016 2017

RECEBIMENTOS

Recebimentos de prestacdo de servigos
Saldo de clientes do ano anterior 44.154 38.430 38.926 39.834 40.654
Recebimentos do ano 210.884 219.899 225.430 229.961 23111
Outros Recebimentos

255.038 258.329 264.356 269.795 271.765

De Outros Devedores
De Anos Anteriores 50.340 7.586 1.143 172 26
Outros Rendimentos 2149 1.345 867 585 421
Do Ano

De Devedores de ML Prazo
De Anos Anteriores

52.489 8.931 2.010 757 447
Outros

Accionistas ( Sécios )
Empresas Participadas
Fornecedores
Adiantamento a Fornecedores
Estado e Outros Entes Publicos

Saldo Anterior

IRC

IVA

Seguranca Social

Sdcios
Aumento de Capital Préprio
Prestagdes Suplementares de Capital
Regularizagdo de Saldos Devedores
Suprimentos

Subsidios
A Exploragdo proveniente da C.M.G. 233.000 237.827 249.718 252.715 257.769

233.000 237.827 249.718 252.715 257.769

Variagao de disponibilidades 299

Total de Recebimentos 540.527 505.386 516.084 523.267 529.981

Coordenago de Ambito Social e Financeiro dos Hubitagdes do Municipio de Guimares, EM, Unipessoal, Lda.
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TESOURARIA 2013 2014 2015 2016 2017
PAGAMENTOS
A Fornecedores
De Anos Anteriores 12.982 11.012 9.054 9.871 10.700
Do Ano
De Matérias
De F.S.E.'s 122.968 101.101 110.229 119.482 121.324
135.950 112.113 119.283 129.353 132.024
A Outros Credores
Outros Gastos 164 172 181 190 200
Por Fornecimentos de Imobilizado 2.579 6.430 3.564 5.623 3.036
Qutros
Pagamentos a Leasings 5.678 6.919
Pagamentos de Juros e gastos similares 1.222 1.283 1.347 1.414 1.485
9.643 14.804 5.092 7.227 4.721
A Pessoal 262.422 262.441 262.105 264.431 265.643

Ao Estado e Outros entes Piiblicos

Saldo Anterior 19.841 9.398 9.399 9.451 9.547
IRC 1.679 163 2.377 822
Encargos 104.943 104.951 105.532 106.613 107.247
124.784 116.028 115.094 118.441 117.616
Variagdo de disponibilidades 7.728 14510 3815 9977

Total de Pagamentos 540.527 505.386 516.084 523.267 529.981

TECNICA OFICIAL DE CONTAS Conselho de Gestao
A= «-_\ g l(L S

Coordenagio de Ambito Social e Financeiro das Hobitagdes do Municipio de Guimardes, EM, Unipessoal, Lda,
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Plano Plurianual de Investimentos
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de Ambito Social e Financeiro das Habitogses do Municipio de Guimardes, EM, Unipessoal, Ldo.
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SANTOS CARVALHO & ASSOCIADOS, SROC, S.A. l NEXIA

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas INTERNATIONAL

=4

PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE OS
INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

INTRODUCAO

1. Para os efeitos do artigo 25.° n.° 6, alinea j) da Lei n.° 50/2012, de 31 de Agosto,
apresentamos O nosso parecer sobre os instrumentos de gestdo previsional da
CASFIG - Coordenacio de Ambito Social e Financeiro das Habitagcdes do Municipio de
Guimaries, E.M., Unipessoal, Lda. que, no dmbito plurianual (2013/2017), consistem no
Plano de Tesouraria (recebimentos e pagamentos) e no que respeita a 2013/2014,
compreendem o Balanco e a Demonstragao de Resultados por Naturezas.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Gestdo a preparagao e a apresentacdo da
informacao previsional, a qual inclui a identificacao e divulgacao dos pressupostos mais
significativos que lhe serviram de base.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequacao dos
pressupostos e estimativas contidos nos instrumentos de gestdo previsional acima
referidos, competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no
nosso trabalho.

AMBITO

4. O trabalho a que procedemos teve como objectivo obter uma seguranca moderada
quanto a se a informagdo previsional contida nos instrumentos de gestao anteriormente
referida esta isenta de distorcbes materialmente relevantes. O nosso trabalho foi
efectuado com base nas Normas Técnicas e Directrizes de Revisao/Auditoria emitidas
pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, planeado de acordo com aquele objectivo,

e consistiu:

a) principalmente, em indagagdes e procedimentos analiticos destinados a rever:
- a fiabilidade das assercdes constantes da informagao previsional;

-a adequacio das politicas contabilisticas adoptadas, tendo em conta as
circunstancias e a consisténcia da sua aplicagao;

Edificio Oporto Center
Campo 24 de Agosto, 129 -7
1 4300-504 PORTO « PORTUGAL
Tel (+351) 225193 660
Fax (+351) 225 193 661
Pessna Coletiva 502 270 136, Inscrita na Ordem dos Revisores Oficiaiy de Contas sob o 1" 71, no Registo de Auditores da Comissin do Mercarl
de Valores Mobilidrios sob o n® 250 & na Conservatoria d " 50 000 Eure info@santoscarvsroc.pt
Member of Nexda International, a worldwlide network of independent auditors, business advisers and consultants WWW.sanloscarvsroc _w

401, Capital Soc




SANTOS CARVALHO & ASSOCIADOS, SROC, SA. | [Ny

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas INTERNATIONAL

- a apresentagao da informacao previsional.

b) na verificagio das previsdes constantes dos documentos em andlise, com o objectivo
de obter uma seguranca moderada sobre os seus pressupostos, critérios e coeréncia.

5. Entendemos que o trabalho efectuado proporciona uma base aceitdvel para a emissao do
presente parecer sobre os instrumentos de gestao previsional.

PARECER

6. Com base no trabalho efectuado sobre a evidéncia que suporta os pressupostos da
informacdo financeira previsional dos documentos acima referidos, nada chegou ao
nosso conhecimento que nos leve a concluir que tais pressupostos nao proporcionem
uma base aceitavel para aquela informacdo e que tal informagdo nao tenha sido
preparada e apresentada de forma consistente com as politicas e principios
contabilisticos normalmente adoptados pela entidade.

Porto, 23 de Dezembro de 2013

SANTOS CARVALHO & ASSOCIADOS, SROC, S.A.,
representada por

(, M/ ‘ 7@-“4 Zﬁ(/}iﬂ

(Anténio de Jesys Pereira, R.O.C. n.° 773)

Edificio Oporto Center

Campo 24 de Agosto, 129-7.°
7 4300-504 PORTO » PORTUCAL

Tel (+351) 225193 660

Fax (+351) 225 193 661

dee Contas sob o 0 71, no Registo de Auditores da Comissao do Mercado )
: " mercial do Porto sob o n.? 56440, Capital Social 50 000 Euro info@santoscarvsroc.pt
1 worldwide network of independent auditors, Tusimess advisers and consultants www.sanloscanvsroc.pt

Pesson Coletiva 502 270 136, Inscrita na Ordemn dos Revistres Oficiais
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N
PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE O CONTRATO-PROGRAMA
A CELEBRAR ENTRE O MUNICIPIO DE GUIMARAES E A CASFIG

INTRODUCAO

1. Para os efeitos do art.° 25.°, N.° 6, alinea c) da Lei n.° 50/2012, de 31 de Agosto,
apresentamos 0 Nosso parecer sobre o contrato-programa (em minuta, que se anexa) a
celebrar entre o Municipio de Guimaraes (Municipio) e a CASFIG - Coordenacao de
Ambito Social e Financeiro das Habitacoes do Municipio de Guimaraes, EM.,
Unipessoal, Lda. (CASFIG) no qual sdo definidos os termos de funcionamento desta
Entidade.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade das entidades mencionadas em 1 a redaccao do presente contrato-
programa, o qual evidencia o valor dos subsidios a exploracao (no montante de
€ 100.000,00) a pagar pelo Municipio a Casfig.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a correcgao da referida redaccao e a sua
articulacao com os estatutos da CASFIG.

AMBITO

4. O trabalho a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as
Directrizes de Revisio/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
designadamente a Directriz de Revisao/Auditoria 872 - Entidades Municipais,
Intermunicipais e Metropolitanas.

PARECER

5. Com base no trabalho efectuado, somos de parecer que as atribuigoes, responsabilidades
e funcdes contempladas na minuta do contrato-programa decorrem expressa ou
implicitamente dos estatutos da CASFIG.

Edificio Oporto Center
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4300-504 PORTCO » PORTUGAL
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RESSALVA

6. Afigura-se-nos oportuno referir que a execugao de acgdes nao contempladas no presente
contrato-programa, e que nao constem das disposicoes estatutdrias da CASFIG, devem
ser-lhe cometidas com enquadramento no n.° 2 do art.° 36.° da Lei 50/2012 de 31 de

Agosto.

Porto, 23 de Dezembro de 2013

SANTOS CARVALHO & ASSOCIADOS, SROC, S.A.,
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(Antonio de ]esu%ﬁéreira, R.O.C. n.2 773)
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