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DOCUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL PARA O ANO ECONOMICO DE 2013 E PLANO ?/'A
PLURIANUAL 2013-2016 l)/)

Dando cumprimento ao disposto na alinea e), do art. 10°, e da alinea a), do n° 2,
do art. 17°, ambos dos Estatutos da CASFIG, EEM, cumpre ao Conselho de
Administracdo apresentar os documentos previsionais para o exercicio econémico de
2013, a submeter posteriormente a aprovacao da Camara Municipal de Guimaraes.

Tendo em conta o objeto social definido nos seus estatutos, a CASFIG propde-se
continuar a dar cumprimento a gestdo financeira, patrimonial e social do parque
habitacional do Municipio. A par deste trabalho, propde-se dar observdncia a um
conjunto de competéncias e agdes, cometidas a CASFIG pelo Municipio de Guimaraes
em matéria de habitacio, nomeadamente no que respeita ao servico de apoio e
acompanhamento social na area da habitacdo do Concelho (caréncias habitacionais),
ao subsidio municipal ao arrendamento, a reparacdo e manutencdo das habitagoes
sociais municipais, ao mercado social de arrendamento e ao tratamento, manutencdo
e limpeza das areas ajardinadas dos diferentes empreendimentos sociais.

Os objetivos sectoriais a prosseguir pela CASFIG ao longo do ano de 2013
correspondem aos fixados ao longo do plano de atividades que aqui se apresenta,
executado nos termos do disposto na Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto. A aludida lei
aprovou o novo regime juridico da atividade empresarial local e das participagoes
locais, revogando as Leis 53-F/2006, de 29 de dezembro, e 55/2011, de 15 de
Novembro.

O trabalho desenvolvido pela CASFIG continuara a ter a forte componente de
intervencio social que a tem caracterizado, tendo como grande objetivo a valorizagao
da qualidade de vida e o bem-estar das familias residentes nas habitacbes de que é
responsavel, bem como dos agregados familiares do Concelho de Guimardes que,
pelas mais variadas razdes, a ela recorrem.

Mais do que uma politica de habitagdo social, a CASFIG ambiciona continuar a

por em pratica uma politica social de habitagdo, ndo limitando a sua intervencao a

dimensdo urbanistica e financeira do patrimonio que lhe esta delegado.
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Prevé-se que o impacto da crise econdmica e financeira que vivemos torne o ano
de 2013 ainda mais exigente ao nivel do trabalho que a CASFIG desenvolve, quer junto
das familias residentes, quer dos agregados familiares que a ela se dirigem no sentido
de solicitarem apoio na area da habitacdo. Alids, os servicos desta empresa local tém
vindo ja a sentir um aumento preocupante de pedidos de ajuda por parte das familias
residentes no parque habitacional que gere, de pedidos de habitacdo social e de
candidaturas ao subsidio municipal ao arrendamento (SMA), reflexo das grandes
dificuldades financeiras que as familias vimaranenses estdo a sentir.

Diante da atual conjuntura socioecondémica, cujo agravamento se advinha,
acreditamos que s6 de forma integrada e com uma intervencdo em varias frentes,
poderemos promover e ter influéncia no bem-estar dos individuos. S6 deste modo €é
possivel trabalhar no sentido de alcancar uma inclusdo social positiva e harmoniosa
das familias que a nos recorrem.

Na sua larga maioria, as pessoas que solicitam a ajuda da CASFIG possuem uma
histéria de vida que as coloca em posicdo de maior vulnerabilidade a fenomenos de
exclusdo social, encontrando-se por isso entre os grupos populacionais com maiores
dificuldades. Simultaneamente, incluem-se nos grupos populacionais mais dificeis de
ajudar e/ou intervir.

A insuficiéncia de rendimentos é o denominador comum nas familias com que
diariamente trabalhamos, em resultado de uma combinagdo de varios fatores como o
desemprego ou emprego precdrio, 0s niveis salariais reduzidos e o0s baixos
rendimentos de pensodes.

Nio temos didvidas em afirmar que a conjuntura econdémica desfavoravel que
atravessamos tem agravado a debilidade socioecondémica destas familias, que se
caracterizam, para além da escassez e instabilidade financeira, pela inconstincia das
suas relagbes sociais e familiares.

Ora, o percurso de insercio social de cada familia € tanto mais longo quanto
mais debilitadas estiverem as suas competéncias sociais (pessoais, relacionais,

profissionais) e, por outro lado, quanto menores forem as capacidades inclusivas da

comunidade em que esta inserida. Importa pois continuar a investir nas competéncias
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pessoais e sociais dos elementos que compdem os agregados familiares, prestando
apoio técnico colaborativo na definicio dos seus projetos de vida, com especial l}’)
atencao as familias com maior desgaste dos seus recursos emocionais e materiais.

Temos vindo a defender que a intervencdo social constitui um dos mais fortes
instrumentos da politica de habitacado social, exigindo uma adaptacdo continua face as
diferentes formas de manifestacdo da vulnerabilidade social. Deste modo, as formas
de intervir - que sdo constantemente avaliadas, na sua dimensdo técnica e politica, de
forma a estudar as transformacdes que se vao verificando nas familias - efectuam-se
de modo complementar a vdrios niveis: a compreensdo do funcionamento e da
estrutura das familias, a reformulacdo das estratégias colaborativas de intervencdo
com as familias e as politicas sociais que organizam os apoios existentes.

Neste sentido, continuaremos a dar corpo a pratica de uma politica social de
intervencio de proximidade e de planeamento estratégico, atuando com especial
ocorréncia nas familias que se encontram em situagdo de maior vulnerabilidade, com
o objetivo de combater a pobreza e a exclusdo social que caracteriza a larga maioria
da populagdo que recorre aos N0sSs0Ss Servigos.

Com base nesta conviccio, a CASFIG, no desenvolvimento do seu trabalho, faz
uma abordagem transversal da pobreza e/ou da exclusao social, tendo sempre
presente a necessidade de integrar este objetivo em todas as politicas sectoriais que
desenvolve, o que implica uma acdo descentralizada, bem como a partilha de
responsabilidades e de agbes com outras organizagdoes.

Efetivamente, o trabalho que temos vindo a realizar com as instituicdes parceiras
revela-se de capital importincia, porquanto permite o aproveitamento dos diversos
recursos disponiveis, humanos e materiais, nomeadamente, a circulacao de
informacdo, a inter ajuda, a partilha de pertencas e a rentabilizacdo de acoes e
estruturas de solidariedade ja existentes.

Num ano em que prevemos particulares dificuldades, reafirmamos a ideia de que
qualquer intervencdo no sentido da inclusdo social implica a concertagdo e 0O

comprometimento de todos os atores com atribuicoes, competéncias e

responsabilidades na 4rea da agdo social, pelo que continuara a ser fundamental para
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o sucesso do trabalho desenvolvido pela CASFIG a colaboragdo e o envolvimento das
instituicbes locais, sejam elas publicas ou privadas: o Centro Regional de Seguranca ]}I)
Social (CRSS), o Centro Hospitalar do Alto Ave, os Centros de Saide do Concelho, a
Comissdo de Protecdo de Criangas e Jovens (CPCJ), o Centro de Respostas Integradas
(CRI), o Instituto de Emprego e Formagao Profissional (IEFP), as Instituicdes Particulares
de Solidariedade Social (IPSS), as entidades formadoras, as escolas do concelho e
muitas outras.

Para além da intervencio social propriamente dita, a CASFIG continuard, como
lhe compete, a trabalhar no sentido de garantir a preserva¢do e a conservacao do
patriménio habitacional que lhe esta delegado, garantindo a sua boa manutencao por
via de um acompanhamento proximo e de uma fiscalizagdo diaria, quer do edificado
quer das suas 4reas envolventes. O cumprimento desta acdo € particularmente
importante, uma vez que a forma como os individuos se relacionam com o espaco em
que habitam e o modo como constroem a sua identidade, podem e devem gerar a sua
participacdo social e civica. Na verdade, cada um dos moradores s6 defenderd o seu
espaco de residéncia se se identificar com ele e dificilmente participara numa iniciativa
colectiva de inclusdo social e de preservacdo do patriménio se carecer de relagbes de
sociabilidade regulares.

Nesta linha, o trabalho a desenvolver na area da habitagdo social tem que
demonstrar uma dupla capacidade, a de construir um espaco relacional e a de gerar a
capacidade de uma apropriacdo social desse espaco.

Sdo precisas, pois, acbes que garantam o direito a cidade e o acesso da
populacdo residente aos servicos urbanos publicos, criando condigoes de vida

saudaveis e dignas e invertendo as condigdes de exclusdo e pobreza.

O parque habitacional gerido pela CASFIG sofreu uma alteracao durante o ano
de 2012, com a delegacdo de mais uma habitacdo (Bairro Ledo XIil, Rua Nossa Senhora

de Fatima, n° 13), pelo que, para além da sua sede, esta empresa local tem sob sua

by

responsabilidade a gestdo 495 habitagdes e 6 espagos destinados a realizacao de

reunides de condominio e actividades diversas.
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PREDIOS SOB GESTAO DA CASFIG EEM é N
= --\Empreendimentos, airros, Habrtagoes dlspersas, outros es'pagos)--"- e :
Sede da CASFIG - R. Capitdo Alfredo Guimardes, n® 354 - Azurém 1

Salas de Condominio e outros espacos 6
Empreendimento de Azurém N 25

Rua da Fé (Monte Largo) - Azurém 1
Lugar do Bom Retiro - Azurém 2
Lugar da Taipa ou Além, Lote 5, n°® 155 — Caldelas 2
Bairro da Arcela - Costa 3
1
2
1

Quinta da Azenha - Costa

R. Monsenhor Antonio Aratjo Costa, 135 - Costa
Parque das Hortas, n® 312 - Costa

Empreendimento de Creixomil 72
Atouguia - Rua H - Creixomil

Atouguia — Rua A - Creixomil 3

Rua Cruz de Pedra - Creixomil

Quinta da Honra - Creixomil 1
Empreendimento de Mataducos - Fermentdes 60
Empreendimento de Monte S. Pedro - Fermentdes 39
Empreendimento de Coradeiras - Fermentdes 98

Rua da Rebanha - Guardizela 1 |
Empreendimento de Mesado Frio 24

Bairro Ledo XlIl - Qliveira do Castelo 12

Rua da Arcela, n° 58 - Oliveira do Castelo 1
Rua de Santa Maria - Oliveira do Castelo 3
Praca de S. Tiago - Oliveira do Castelo 1
Praceta Guilherme Faria, n® 1 e n°2 - Oliveira do Castelo 2
4
1
1

Rua Abel Salazar - Oliveira do Castelo

Rua Dr. Jodo Antunes Guimardes, n® 280, R/C Dto. - Oliveira do Castelo

Rua Manuel Peixoto, n.° 270, 3.° Esq. - Creixomil

Empreendimento de Urgezes 32

Bairro Municipal de Urgezes 67

Bloco Habitacional de Urgezes 8

Bairro de Sernande (Candoso S. Martinho) 9
6
1

Bairro do Sardoal (R. Com. José Luis Pina) - Urgezes
Lugar do Sardoal Urgezes
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| - ACCAO SOCIAL

A intervencdo social e comunitaria ndo se deve centrar apenas na \},‘
disponibilizacdo de meios e/ou recursos, mas sobretudo na criacdo de condi¢oes para
que os individuos possam exercer plenamente os seus direitos de cidadania. Com
base nesta conviccdo, propomo-nos trabalhar no sentido de potenciar a criacdo de
condicdes que assegurem a populacdo a igualdade de oportunidades, que fomentem o
sentido de pertenca a comunidade e que permitam a integracdo social de todos
quantos residem nos empreendimentos de habitacdo social do Municipio.

Desta forma, pretendemos e desejamos que os nucleos residenciais de habitacao
social estejam abertos a comunidade, pois s6 desse modo se podera combater a
exclusdo social, sendo importante que as familias ndo se encerrem em si mesmas,
mas interajam e criem lagos com o0s restantes atores locais, coexistindo e
estabelecendo relagdes com a sociedade nas suas diversas vertentes (emprego,
educacdo, saude, cultura). Por esta razdo, confirmamos a importancia do trabalho em
parceria com outras instituicbes, com base no principio de uma acdo colaboradora,
onde a partilha de conhecimentos e a concertacdo de esforcos sdo estratégias
importantes para uma intervencdo social que se quer integradora.

Nesta linha metodoldgica de trabalho, procuraremos valorizar do estatuto das
familias residentes, potenciando as suas capacidades e impulsionando as dindmicas
sociais locais. Procuraremos, assim, dar continuidade e melhorar/reforcar o método
de intervencdo colaborativa com base no qual temos trabalhado junto dos agregados
familiares residentes.

A politica social que a CASFIG tem vindo a adoptar na gestdo do parque
habitacional de que é responsavel implica, em primeira instancia, abordar os
problemas que afetam os agregados familiares que habitam estes nucleos
residenciais, procurando desenvolver estratégias de agao que assentem na valorizagdo
da qualidade de vida da populagdo, bem como na aposta das competéncias de cada
um dos seus elementos.

Continuamos a defender convictamente a ideia de que ser pobre ndo significa
forcosamente ser disfuncional. Porém, estamos conscientes de que a pobreza é um
fator que pode levar as familias, mesmo as mais saudaveis, a bloquearem,
especialmente quando hé fatores que as retém numa posicdo de pobreza. Cada familia
é Unica no seu funcionamento, no entanto a necessidade de intervencao aparece
quando as familias, sozinhas, ndo conseguem dar resposta a um conjunto de
alteracdes que se vdo registando ao longo da propria vida.

Um dos principios que orientam o trabalho diariamente desenvolvido por todos
quantos integram a CASFIG é a forte conviccdo de que todas as familias tém
potencialidades para mudar os seus comportamentos, por mais fragilizadas que
estejam. Esta fragilidade é acentuada pela pobreza extrema em que algumas vivem e
pela marginalizagdo e estigma de serem disfuncionais ou “multiproblematicas”. A
funcdo da CASFIG é ajuda-las a reconhecer e a apoiarem-se no que de melhor e mais
positivo possuem, para assim poderem modificar o que for necessario. Para que tal
aconteca, é preciso que, juntamente e em colaboragdo com as familias, se criem as
condicdes basicas para uma intervencdo sendo plena, eficaz. Procuramos, assim, que a
familia seja parte ativa no processo de mudanca, ajudando-a a realizar esse objectivo,
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exercitando competéncias, integrando-a na sua rede comunitaria e orientando-a para :
os servi¢os adequados. D’\

Assim se compreende que a ideia chave do trabalho da CASFIG seja a de
autonomizar as familias, para que consigam ultrapassar os obstaculos e a resolver os
problemas que a conduziram a uma situacdo de crise e que esta na origem dos
motivos pelos quais nos pedem apoio. Dar atengdo ao todo que é a familia e as partes
que sdo os seus elementos, deixando que cada agregado familiar, com a sua cultura,
com o que tem de melhor e mais auténtico, se reconstrua e se harmonize.

Deste modo, através de um apoio técnico de proximidade, procuraremos
identificar e dar resposta as necessidades das familias com que trabalhamos, fomentar
a auto-estima individual e «coletiva da populacdo residente e gerir o0s
empreendimentos com vista a impedir a sua degradacao fisica e social.

Sabemos que o combate a exclusdo social implica necessariamente uma
mudanca de atitudes e valores da populagdo. Sabemos também que esta mudanca €
lenta e passa por um processo de implicacdo de toda a comunidade na resolugdo dos
seus problemas.

Em sintese, o realojamento em habitacdo social ndo pode ser encarado apenas
como a atribuicdo de uma habitacdo com todas as condigdes dignas de habitabilidade,
importa também criar as condicbes necessarias para permitir as familias melhorar os
niveis de satisfacio das suas necessidades em dominios tdo diferentes como o
econémico, o cultural e o social. E nestes dominios que estaremos empenhados.

[T Padidos de Habitacio Social & Realojaments.. |

No cumprimento das responsabilidades que o Municipio de Guimardes cometeu
a CASFIG em matéria de habitacdo social, propomo-nos garantir o atendimento dos
cidadios residentes em Guimardes que recorreram aos Seus servigos técnicos com o
intuito de solicitar o seu realojamento em habitacdo social.

A maioria dos pedidos de habitacdo que constam do “Ficheiro de Procura” desta
empresa local diz respeito a familias que, embora residam em razoaveis condigdes de
habitabilidade, encontram-se em situacdo econdémico-financeira delicada, sentindo,
por isso, grande dificuldade em suportar o valor das rendas que assumiram.

Projetando o agravamento da ja dificil conjuntura socioecondémica do pais,
prevé-se um aumento na procura de realojamento em habitacdo social municipal, a
semelhanca do ja sentido no ano corrente, com 373 pedidos de Janeiro até a data.

Também no ambito das responsabilidades que lhe estdo cometidas, a CASFIG
continuara a liderar o processo de avaliacio e selecdo das familias candidatas a
realojamento nas habitacdes que integram o Auto de Gestdo que gere. Estes
realojamentos ficam a dever-se a situagdes de rescisdo do contrato de arrendamento
por parte de algumas familias, deixando as habitacdes vagas e em condi¢bes de serem
ocupadas por familias cujas condices de habitabilidade se enquadram nas regras do
Realojamento em Habitagdo Social Municipal. Esta mobilidade registada no parque
habitacional municipal é importante na medida em que a habitacdo social deve ser
encarada como um apoio tempordrio, apenas enquanto a situagdo economica dos
agregados familiares assim o justificar.
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De forma a conferir ainda mais rigor, transparéncia e equidade, na atribuicao
de habitacdo social, projetamos propor ao Municipio de Guimardes a aprovacdo de um J}"’
Regulamento para o efeito durante o primeiro trimestre de 2013.

Também em matéria de realojamento, e a semelhanca do ja praticado ao longo
dos ultimos anos, a CASFIG propde-se dar continuidade ao trabalho de parceria com o
IHRU (Instituto da habitacdo e da Reabilitagdo Urbana), no dmbito da qual solicita a
reserva de fogos situados no Plano Integrado de Guimardes e no Bairro da
Emboladoura/Gondar. Nestes pedidos, continuaremos a priorizar as familias
monoparentais, as situacées de mulheres vitimas de violéncia doméstica e a quadros
familiares com menores em risco.

12- Emprego e Formagao Proﬁsswnal

Como previamos no ano transato, a situacdo do emprego da populagao residente
nos diferentes empreendimentos de habitagdo social, bem como das familias que
recorrem aos servicos da CASFIG para solicitar ajuda em matéria de habitagdo, ndo
tem apresentado melhoras, e ndo se prevé qualquer avango substancial para o ano de
2013.

Na verdade, o segmento da populagdio vimaranense com que a CASFIG
desenvolve diariamente o seu trabalho tem vindo a ser fortemente afetado pelo
desemprego, pelas reestruturacdes verificadas na industria, pelos efeitos sociais das
politicas de austeridade e pela precarizagdo das formas de emprego.

Esta situacdo tem tido efeitos desestruturantes que afetam a trajetéria de muitas
familias, situacio em muito potenciada pela escassa qualificacdo dos ativos
desempregados, que por sua vez da origem a baixos saldrios e a consequente falta e
escassez de rendimentos familiares. Neste quadro, destacam-se os fracos niveis de
educacdo e de formacdo profissional, que constituem uma indubitavel desvantagem na
sua integracdo no mercado de trabalho.

Uma parte consideravel da populagao residente nas habitagbes sociais geridas
pela CASFIG vive periodos de desemprego recorrentes e/ou empregos precarios, que
levam ao desemprego em determinadas épocas do ano. As profissoes dominantes sao
as desempenhadas nas areas fabris, construcdo civil e limpeza, que muitas vezes nao
oferecem as devidas condi¢des de trabalho. Ndo podemos deixar de destacar aqui,
porque nos merecem especial preocupacdo, a situacao dos desempregados de longa
duracio e das familias monoparentais, maioritariamente femininas, que representam,
quase sempre, situacdes de quase total auséncia de rendimentos.

Todos reconhecemos que para além da dimensdo econdémica, o emprego tem
uma importancia fundamental na realizacdo pessoal e na auto-estima de todos os
individuos. E necessario, portanto, e mais do que nunca, continuar a trabalhar no
sentido da insercdo socioprofissional desta populacdo, aumentar 0s seus niveis de
qualificacdo, contribuir para uma maior autonomia das familias e apostar num
trabalho de parceria com os diferentes agentes em projetos nas areas da formacao e
do emprego.

Assim, demos ja inicio ao processo de encaminhamento de elementos residentes
nas habitacbes sociais para os cursos de formagdo profissional ministrados pelo IEFP,

pela Associacdo Sol do Ave, pela Associacao para o Desenvolvimento das
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Comunidades Locais (ADCL), pela Cenatex, pela ESCFOP - Escola de Formacdo
Profissional e pela GO - Engenharias, entidades com quem estabelecemos protocolos D)
de colaboragao e parcerias em sede de candidatura ao financiamento de cursos de
educacdo/formacdo ao Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN 2007-2013).

Na planificacdo das referidas candidaturas, procuramos responder as necessidades
formativas da populacdo residente, tendo sempre em linha de conta os eixos
apontados como prioritarios pelo QREN.

Por ultimo, e nio menos importante, propomo-nos continuar a apostar no
trabalho de promocdao da confianga das pessoas residentes, valorizando as suas
qualidades e competéncias profissionais como fatores decisivos na procura ativa de
emprego.

I - 3 - Rendimento Social de Insercio e Complemento Solidério para Idosos

A data, cerca de 81 agregados familiares residentes nas habitacdes sociais cuja
responsabilidade de gestdo esta delegada a CASFIG s3o beneficiarios do Rendimento
Social de Insercdo (RSI).

A semelhanca de anos anteriores, continuaremos a acompanhar 0s processos
das familias residentes que beneficiam deste regime ndo contributivo da seguranca
social, em sede do Nucleo Local de Intervencao (NLI).

Pela proximidade e conhecimento que possui das familias beneficiarias, é
importante que a CASFIG assuma um papel ativo em todos os momentos da aplicacdao
deste regime, trabalhando em parceria com os gestores dos processos, quer na sua
atualizacdo, quer participando na definicdo e na avaliacdo dos Acordos de Insercao,
que integram acdes nas 4reas da saude, da educacdo, do emprego, da formacdo
profissional, do trabalho socialmente necessario, entre outras.

Mais do que nunca, a sociedade moderna exige que este processo de insercao
tome a forma de um direito, sem qualquer carga caritativa, exigindo ainda solugoes
criativas e diversificadas, que vdo desde o emprego assalariado as atividades de
utilidade social. Esta metodologia de trabalho, que pensamos ser a mais correta, tem
por base uma intervencdo sustentada em projetos, em que os beneficidrios sdo
encarados como agentes ativos e com competéncias, e com quem se definem as
medidas a aplicar, os seus direitos e as suas obrigacoes.

Para além dos beneficiarios residentes, a CASFIG toma ainda a responsabilidade
de instruir, analisar e dar seguimento aos processos dos beneficiarios nao residentes
que sdo encaminhados pelos gestores parceiros com o intuito de resolver problemas
na area da habitacdo.

Ao longo do ano de 2013, a CASFIG pretende ainda aumentar o numero de
beneficiarios acolhidos com vista a prestacdo de trabalho socialmente necessario,
medida recentemente introduzida na lei que rege este regime, dando prioridade aos
beneficiarios residentes no parque habitacional que gere.

Em matéria de Complemento Solidario para ldosos (CSl), prestacdo igualmente
integrada no Subsistema de Solidariedade da Seguranca Social e dirigida aos cidadaos
de baixos recursos econdémicos com idade igual ou superior a 65 anos, a CASFIG
propde-se reforcar o trabalho de encaminhamento e apoio na instrucdo de
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candidaturas a todos os moradores que, por direito, possam usufruir desta prestacdo,
prestando todos os esclarecimentos junto da populacdo mais idosa, bem como
garantindo que todos os potenciais beneficidrios usufruam de tal direito.

|4 Rede Sodal de Guimarzes .~ . = |

A Rede Social de Guimardes tem um papel cada vez mais lmportante na
promocdo do conhecimento e na intervengdo nos problemas sociais do concelho de
Guimardes, permitindo uma maior racionalizacdo dos recursos existentes e garantindo
uma maior adequacao das acoes as necessidades locais.

A CASFIG aderiu a rede social de Guimaraes desde a primeira hora, procurando
dar o seu contributo com um papel ativo no trabalho que a Rede tem vindo a
desenvolver nos seus diferentes grupos de trabalho.

Assente num modelo de intervengdo que privilegia a dinamizagao das parcerias
sociais, a rede social poderd continuar a contar com o contributo da CASFIG nas
Comissdes Sociais Inter freguesias (CSIF) Comunidade Soliddria e Couros, onde se
localizam os empreendimentos de habitagdo social, nos diferentes grupos de trabalho
definidos pela Rede e, ainda, na concretizacdo das varias acdes realizadas junto da
populagao concelhia.

|- 5 - Comissio de Protecgao de Criangas e Jovens em Risco ey = |

A CASFIG integrou a Comissdo de Proteccao de Criangas e Jovens em Risco (CPCJ)
em 2005. Desta forma, tem procurado contribuir para a promocdo dos direitos da
crianca e do jovem, bem como prevenir e resolver situagdes que as colocam em risco.

No ano de 2013, continuaremos este trabalho, prestando o apoio técnico
necessario aos gestores de processos de familias residentes, sobretudo no que
respeita ao trabalho de mediacdo com as familias que residem em habitacao social,
bem como na participacio ativa nos trabalhos desenvolvidos pela Comissdo Alargada.

Como sempre o fizemos, na eventualidade de detetarmos situagdes de menores
vitimas de negligéncia e/ou maus-tratos, ocorridas no parque habitacional que
gerimos, procederemos ao seu encaminhamento para a CPCJ, nunca deixando de nos
empenharmos no acompanhamento das familias dos menores.

{I— 6 - Prestat;ao de Trabalho a Favor da Comunldade (PTFC) e = :|
Como parceira recetora de individuos a quem foi determmada uma pena de
cumprimento de prestacio de Trabalho a Favor da Comunidade, parceria que
estabelecemos no ano de 2006 com o Instituto de Reinsercdo Social (IRS),
continuaremos a colaborar com as instancias judiciais sempre que formos solicitados

para tal.

Esta medida visa o desempenho de um trabalho gratuito a favor do Estado ou de
outra entidade publica ou privada, de interesse para a comunidade, como forma
substitutiva de pena de prisdo ndo superior a um ano, pronunciada pelo tribunal.

E nosso entendimento que a CASFIG, ao assumir este compromisso, cumpre o
seu papel de organizacdo promotora de inclusdo social, pelo que é nossa intencao dar
continuidade ao trabalho de parceria que temos desenvolvido com aquele Instituto.
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| L 7 Educagao

A Educacdo sera um dos eixos prioritarios da intervencao da CASFIG ao longo do
préximo ano, ja que o percurso escolar das criangas e jovens residentes é ainda
marcado pelo insucesso escolar e pelo abandono precoce do sistema de ensino.

Nos dias de hoje, e talvez mais do que nunca, o insucesso escolar condena os
individuos ao emprego desqualificado, precario ou ao desemprego. Importa, pois,
continuar a apostar na promocao da cultura escolar junto das familias residentes, na
medida em que a eliminacdo de situagdes de grande vulnerabilidade estrutural em
termos de qualificagbes escolares, sobretudo nas criancas e jovens, constituiu uma
aposta fundamental, com reflexos futuros, no combate as desigualdades de ordem
social e econémica.

A educacdo constitui, certamente, um dos motores do desenvolvimento humano,
aumentando as oportunidades do individuo em sociedade. O avanco social e
econdmico de qualquer populacdo passa pela existéncia de uma educagao de
qualidade, sem a qual ndo existe perspetiva de vida e qualificagdo profissional. Na
verdade, a educacdo é um sector que se relaciona com diversas areas da vida familiar:
os rendimentos, o acesso a informacdo e o emprego.

A aposta na promocio da cultura escolar junto dos mais novos tem vindo a dar
os seus frutos, traduzindo-se no aumento anual do nimero de jovens residentes que
ingressam anualmente no ensino superior. A data, 18 jovens residentes frequentam o
ensino superior.

A metodologia de intervencdo da CASFIG em matéria de educacdo nao se
resumira apenas as questdes ligadas ao percurso escolar das criancas e jovens
residentes, mas também ao desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais da
populacdo, com especial incidéncia na popula¢do adulta.

Na verdade, a metodologia de trabalho que aqui assumimos caracteriza-se por
uma visio unificadora das culturas familiar e escolar, um modelo de intervencao que
aposta na comunicagio bidimensional, em que a familia e a escola sdo dois contextos
de desenvolvimento onde se aprendem coisas distintas mas que se influenciam
mutuamente.

Por esta razio, consideramos que a aposta na educagdo continua também a ser
um dos maiores desafios da CASFIG, ja que o retorno de um investimento nesta area,
como aposta no futuro, apenas ganha visibilidade a longo prazo.

|- 7.1 - AEscola ' . =

Apesar dos progressos importantes que temos vindo a registar nos ultimos anos,
o insucesso escolar e o abandono precoce do sistema de ensino por parte de algumas
criancas e jovens residentes € ainda um fato que nao podemos ignorar.

Temos vindo a constatar que a falta de acompanhamento familiar no percurso
escolar dos filhos, o desinteresse pela escola e a pouca valorizagdo que os pais |he
atribuem sdo fatores que precipitam os maus resultados escolares e o abandono
precoce do sistema de ensino.

A CASFIG tem procurado estar especialmente atenta as questoes da educacao,
tanto mais que a situacio socioprofissional dos agregados familiares e os modelos de
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educacdo parental desajustados comprometem, em alguns casos, o desenvolvimento _U?
integral das criancas e jovens. '

A auséncia de ambicdo escolar por parte de muitos dos jovens residentes resulta
também, em nossa opinido, de uma longa experiéncia de desilusdo que muitas das
vezes remonta a varias geragdes, ou de uma auséncia de expectativas perante as
realidades socioeconémicas (a situacdo de desemprego de familiares mais velhos) ou
de uma expressio de revolta, nomeadamente como consequéncia de ruturas
familiares.

A par do trabalho ao nivel do desenvolvimento das competéncias parentais, a
CASFIG prop6e-se a trabalhar em estreita parceria com os estabelecimentos de ensino
frequentados pelas criancas e jovens residentes. Esta colaboracdo decorre da
conviccdo de que os pais devem ser agentes ativos na integracdo e no éxito escolar
dos seus filhos, participando ativamente na dindmica das escolas que frequentam.

Por tudo isto, nio podemos deixar de dar continuidade ao trabalho desenvolvido
até 3 data, na medida em que a eliminacdo de situacdes de grande vulnerabilidade
estrutural em termos de qualificacdes escolares na populacdo residente, sobretudo
nas criancas e jovens, constituiu uma aposta fundamental, com efeitos futuros, no
combate as desigualdades de ordem social e econdmica.

Como ja referimos, 18 jovens residentes nos diferentes empreendimentos de
habitacdo social encontram-se, a data, a frequentar o ensino superior, 0 que nos
reforca a ideia de que estamos no bom caminho mas também que é indispensavel dar
continuidade ao trabalho de promocio de uma cultura escolar junto das familias
residentes. E indispensavel passar a ideia de que os pais/encarregados de educacao
tém um papel extraordinariamente importante na promogdo do rendimento escolar
dos seus filhos e que é forcoso prestar-lhes apoio no seu processo educativo.

Durante o préximo ano, a CASFIG propGe-se ainda dar continuidade ao
funcionamento da sala de apoio ao estudo a funcionar no Empreendimento de
Mataducos/Fermentdes, perspetivando-se a possibilidade de alargar esta iniciativa ao
empreendimento de habitagdo social de Coradeiras.

Por ultimo, e ndo menos importante, continuaremos empenhados no sentido de
todas as criancas com idades compreendidas entre os 3 e 0s 5 anos serem integradas
no sistema de ensino pré-escolar. Garantir esta integragdo tem sido uma missao
particularmente valorizada pela CASFIG, uma vez que tem repercussoes positivas ao
nivel da integracdo nos niveis de ensino posteriores.

| - 7.2 - Centro de Novas Oportunidades (CNO)

Tivemos ja oportunidade de referir neste documento a influéncia que a
qualificacdo, ou a falta dela, tem no crescimento econdmico e na coesdo social das
populacbes. Os centros de novas oportunidades tém sido um instrumento central para
a qualificacio da populacdo adulta residente, para além de proporcionar aos adultos
que beneficiam deste programa uma relacdo mais estreita com a escola, o que lhes
confere uma maior exigéncia para com o percurso escolar dos seus filhos.

Pese embora ndo possamos prever a dimensdo e as consequéncias da
restruturacdo anunciada para estes centros, perspetivamos dar sequéncia aos
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protocolos de parceria com os centros de novas oportunidades das Associagdes Sol do
Ave e ADCL.

| - 7.3 - Trabalhar Competéncias Pessoais e Sociais J

As competéncias sociais sao assimiladas e podem desenvolver-se mediante uma
preparacdo sistematica e estruturada. Quer isto dizer que o trabalho de promocado da
insercdo profissional e social, das competéncias parentais e o exercicio pleno da
cidadania, a que temos vindo a fazer referéncia ao longo deste plano previsional,
exigem simultaneamente um trabalho de promocdo das capacidades de agir e reagir,
de forma estruturada, a situagfes mais ou menos complexas. Na verdade, a
experiéncia que adquirimos ao longo dos anos permite-nos afirmar que as
competéncias pessoais, que estdo para além das competéncias formais, sdo um pilar
essencial e facilitador para a integracao social e, consequentemente, um fator protetor
e inibidor de risco.

E por isso importante continuar a apostar na educacdo ndo formal, que seja
geradora de uma cultura de desenvolvimento, que promova habitos, que estimule as
capacidades intelectuais e as rotinas de trabalho, o que rapidamente se reflete numa
maior autonomia de vida e no reforgo da motivagdo e da autoconfianca.

Refira-se que o conceito de competéncia é aqui visto como a capacidade de agir
e reagir de forma apropriada perante situacbes mais ou menos complexas, pela
mobilizacdo e combinacdo de conhecimentos, de atitudes e de procedimentos
pessoais.

No Aambito deste trabalho, prevemos que o ano de 2013 represente a
implementacdo de um conjunto de atividades prestadas pelo Contrato Local de
Desenvolvimento Social de Guimaraes (CLDS), cujas entidades executoras sao a ADCL,
a Cooperativa Fraterna e a Associacdo Sol do Ave e do qual a CASFIG é parceira. As
acdes dizem respeito, entre outras, as areas das competéncias parentais, da terapia
familiar, da intervencdo civica da populagdo jovem, das agbes de prevencao de
comportamentos aditivos, da gestdo do economato doméstico, entre outras.

Na senda da conviccdo do importante que é apostar na concretizagdo de
projetos que promovam e estimulem as competéncias pessoais e sociais, a CASFIG
propde realizar um conjunto de acbes orientadas para o desenvolvimento de
competéncias pessoais e sociais, facilitadoras da insercdo socioprofissional e
promotoras de competéncias parentais e do exercicio da cidadania, promovendo,
assim, a melhoria das condicoes de vida da populagao residente.

~ ACCOES DE PROMO(;AO DE COM PI-.‘I‘ENCIAS PBSOAIS E SOCIAIS
ObJECtIVOS = Actwudades

":Acgid" T
Incentivar o gosto pela culinaria; rentabilizar o
aproveitamento de alimentos; fomentar regras de
higiene e conservacdo de alimentos;, promover
habitos de alimentagdo saudaveis.

Nocbes bdsicas de nutricdo; seleccdo de
alimentos; preparagdo de alimentos; confecgdo
de receitas econémicas.

Culindria
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No Poupar é que esta o Ganho

Rentabilizacdo dos recursos domésticos: o gas; a
electricidade e a dgua.

Orcamento familiar: principais despesas; calculos de
receitas e despesas; optimizacdo das compras;
calculos de percentagens de descontos e impostos;
calculos de quantidades na alimentagao.

A Familia e o Consumo: os direitos do consumidor;
os rotulos das embalagens.

O Euro e o acesso ao consumo: o dinheiro; o euro;
os bancos; o crédito ao consumo; a conta ordenado.

Identificar as despesas do més corrente,
comparando-as com o rendimento disponivel, de
modo a concluir se cumpriu, se esta sem saldo
ou se conseguiu poupar; enumerar em termos
previsionais despesas e rendimentos do més
seguinte, de forma a conseguir poupar X (o x é
variavel e de acordo com o rendimento de cada
participante); concluir a actividade e verificar se
as reducbes se deveram a quantidades ou a
precos e se foram, ou ndo, em bens de primeira
necessidade; comparar pregos de alguns bens de
primeira necessidade; perceber e utilizar a
informagdo dos rétulos de embalagens;
interpretar e fazer uso (mediante simulagdes) dos
direitos do consumidor; simular actos de compra
e venda, para verificagdo de valores a entregar e
a receber. Analisar contratos de crédito ao
consumo: taxas, juros, prestacdo, periodo de
amortizacdo. Simular a abertura de conta
bancaria/conta ordenado; direitos/deveres de
titulares de conta bancaria.

de

Bordados
Guimardes

Divulgar os oficios tradicionais, promover os
bordados tradicionais de Guimardes; estimular a
criatividade e a inovagdo; promover a auto-estima.

Histéria e caracteristicas dos bordados de
Guimardes; desenho de motivos e elementos;
aplicacdo de pontos caracteristicos dos bordados
de Guimaries; aplicagdo dos pontos no suporte
de linho.

Hortas Pedagdgicas

Promover 0 contacto com a natureza; a produgdo
doméstica de bens alimentares essenciais; adquirir
conhecimentos basicos através da relagdo do
trabalho com a vida; desenvolver as aptidées e
destreza necessaria, para aplicacido pratica dos
conhecimentos  tedricos; utilizar correcta e
adequadamente os instrumentos de trabalho;
adquirir hibitos de higiene, organizacao, rigor e
método; reconhecer no trabalho manual um meio
eficiente de formacdo e desenvolvimento integral;
sensibilizar para a importancia de preservar saberes
antigos; divulgar a importdncia das plantas no
quotidiano  humano; promover hébitos de
alimentagio saudaveis; promover a preservagdo
ambiental.

Limpeza dos espagos existentes de cultivo; corte
e adubacdo dos relvados existentes; arranque de
ervas daninhas; criacio de canteiros; plantagdo
de arvores ornamentais; podas das plantas; tipos
de cultivo; semear, regar, colher; identificar ervas
aromaticas.

Oficina da parentalidade

Promover a participagdo activa dos pais no percurso
escolar dos filhos; promover e valorizar as relagées
entre pais-criancas-educadores; promover as
relacdes entre os pais; fomentar a participagdo nas
actividades extracurriculares, promover apoio,
suporte, orientacdo e informagdo relacionada com a
familia; discussdo e treino de estratégias para
prevenir e lidar com comportamentos desafiantes
da crianca; desenvolver boas praticas no dmbito da
saide; estimular a comunicagdo familiar; corrigir
padroes de relacido desajustados entre a figura
parental e a crianca.

Aplicagio do programa de competéncias
parentais Mais Crianga Mais Famifia, organizar
accoes de sensibilizagdo de boas prdticas no
campo da parentalidade; actividades ludicas
estruturadas e livres.
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||-8 Saude : e ‘

A salde constitui um dos domlnlos da wda das famlllas resrdentes que tem
merecido a preocupacdo da CASFIG, uma vez que tem implicagbes econdmicas, sociais
e relacionais. Na verdade, as despesas de saude constituem uma parte relevante do
orcamento dos agregados familiares que residem nos diferentes empreendimentos de
habitacdo social.

A par disto, destacamos alguns comportamentos aditivos, com principal
destague para o alcoolismo, que constituem um fator de risco ndo s6 para a saude dos
individuos, mas também pelas consequéncias tragicas que provoca no ambiente
familiar, social e laboral. Os acidentes de trabalho e as doencas profissionais sdo
igualmente problemas existentes e reveladores das condigbes de trabalho precarias e
ilegais que parte desta populacdo exerce.

Por estas razoes, ao longo do ano de 2013, a area da saude serd igualmente um
vetor essencial a ter em conta no trabalho a desenvolver junto da populacdo residente
no parque habitacional de que a CASFIG é responsavel. Nao temos duavidas que o
pleno acesso aos cuidados de saude é ndo s6 um direito de todos mas também um
fator decisivo para o desenvolvimento humano (porque tem implicacdes sociais e
relacionais) e para o crescimento econémico.

Neste sentido, continuaremos a dar o nosso melhor contributo no sentido de
diminuir as desigualdades ainda existentes no acesso a estes cuidados por parte dos
agregados familiares residentes, que por falta de recursos econémicos recorre ao
setor publico de prestacdo de servigos de salde.

A promocio de estilos de vida saudaveis, através de acdes de sensibilizagdo e
encaminhamento para os servicos de sadde especificos, constitui um enfoque
primordial do trabalho que se pretende desenvolver nesta area ao longo do préximo

ano.

Para além do trabalho que importa desenvolver na drea da prevencdo e da
reducdio de danos, propomo-nos continuar a prestar acompanhamento e
encaminhamento técnicos aos moradores que apresentem problemas de salde de
variada ordem, nomeadamente comportamentos aditivos, problemas oncoldgicos,
salide materno-infantil, saude mental, etc.

Por tudo isto, a CASFIG propde dar sequéncia ao trabalho de colaboracao que
tem vindo a realizar junto dos vérios servicos de saide, nomeadamente com Os
Centros de Satde e respectivos médicos de familia, com o Hospital, com o Centro de
Respostas Integradas (CRI), com o IPO do Porto e com a Comunidade de Insercao
Esposende Solidario.

A salide oral sera igualmente alvo de particular atencao, com a concretizagdo da
segunda fase do projeto que iniciamos com a Residéncia Clinica Dentdria, constituida
em Guimaries no inicio do ano corrente e com a qual estabelecemos uma parceria
desde a primeira hora.

Criada por professores e dentistas recém-licenciados da Universidade Fernando
Pessoa, a residéncia clinica dentaria permitird nao sé prestar um servico de avaliagao e
tratamento dentdrio na area da cirurgia, sem custos, mas também levar a cabo um
conjunto de acbes de sensibilizacio com o objetivo de promover boas praticas de
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saude oral (aos niveis da higiene e da alimentacdo), alertando ainda para os efeitos
devastadores que os comportamentos de adicdo provocam na saude oral.

1 9 Atmdades de caracter Educatlvo Cultural Recreat:voeSocual
Como complemento dos eixos de intervencdo até agora enunc:ados, a CASFIG
propbe-se organizar, ao longo do ano de 2013, um conjunto de atividades de carater
educativo, cultural, recreativo e social que elencaremos de seguida. Estas atividades
sio importantes na medida em que promovem a igualdade de oportunidades e
reforcam as relagdes de vizinhanca, fomentando as redes de solidariedade e
entreajuda. Para além disso, estas agbes permitem reforcar a proximidade e a
confianca da relagdo entre as diferentes familias residentes e os colaboradores da
CASFIG, fator fundamental para o trabalho que desenvolvemos.

Destacamos a realizacdo de atividades comemorativas de forte significado social,
como o Natal, o Dia Mundial da Crianca e o Dia Europeu da Boa Vizinhanga, bem como
a realizacio de passeios culturais e recreativos que proporcionem as familias
residentes a possibilidade de visitar locais que de outra forma ndo teriam
oportunidade de conhecer.

Por razbes que se prendem com a contencdo de custos a que a conjuntura

econémica nos obriga, realizaremos apenas passeios com a duracdo de um dia e cuja
concretizacdo ndo implique qualquer custo para a CASFIG e para as familias
residentes.

| - 9.1 - Centro de Recursos Sociocultural 4]
Na esteira do trabalho de proximidade que os servicos técnicos da CASFIG
realizam diariamente nos diferentes empreendimentos de habitagdo social, emergiu a
necessidade de criar no empreendimento de Coradeiras/Fermentoes um recurso fisico
que permita desenvolver um trabalho complementar a intervencao social que
diariamente é realizado em contexto habitacional.

Para além de ser o empreendimento de maior dimensao populacional, 98
familias e aproximadamente 400 residentes, o empreendimento de Coradeiras
apresenta-se com um elevado grau de risco social, acrescido ao fato de na freguesia
onde se localiza existirem mais dois empreendimentos de habitagdo social: Monte S.
Pedro (39 habitacdes) e Matadugos (60 habitagdes).

A elevada concentracio populacional, acrescem as dificuldades que temos
vindo a sentir pela inexisténcia de um espa¢o que nos permita trabalhar com os
agregados familiares residentes, pelo que consideramos imprescindivel a criacdo de
uma estrutura que permita ao corpo técnico desta empresa local intervir diariamente
junto desta populacdo ao nivel das competéncias pessoais e sociais.

Destaca-se aqui o fato de a criacdo deste espago nos permitir trabalhar com
mais proximidade junto da populacdo mais jovem, na qual temos vindo a registar
comportamentos de risco que se manifestam através de atitudes e comportamentos
desviantes, nomeadamente o consumo de substancias ilicitas, a situacdo inativa face
ao emprego e a desresponsabiliza¢do social.

Propomos que este espaco funcione numa habitacdo de tipologia 4 que ficou
devoluta no empreendimento em causa (Rua Cidade de Bissau, casa 114),
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transformando-o num recurso acessivel a toda a populagdo residente, bem comog \
numa plataforma para a implementacdo e o desenvolvimento de atividades de )})
natureza social, cultural, desportiva, escolar e recreativa.

Pese embora tenhamos previsto o funcionamento deste espaco ainda durante o
ano de 2012, tal s6 sera possivel no inicio do ano de 2013, uma vez que as obras de
reparacdo/recuperacdo do espaco sO estardo concluidas no més de Dezembro
corrente.

I - 9.2 - Associacdo Cultural e Recreativa de Monte S. Pedro

No sentido de envolver e responsabilizar os moradores para o envolvimento e
a participacao ativa na gestdo dos nucleos residenciais que ocupam, a CASFIG
acompanha de perto o trabalho que a Associagdo Cultural e Recreativa de Monte S.
Pedro realiza. O surgimento desta Associacdo ndao € mais do que a materializagdo da
participacdo civica que esta empresa local tem vindo a promover junto dos moradores.

Criada por um grupo de residentes naquele empreendimento de habitacao
social, a Associagdo tem vindo a concretizar um conjunto de iniciativas de carater
lddico e pedagdgico dirigido a todas as familias ali residentes, tendo um espago/Sede
cedido pela CASFIG e adaptada para o efeito pelo Municipio de Guimardes.

O apoio e acompanhamento a Associacdo materializam-se na ajuda e
orientacdo técnicas aos membros da sua direcdo, bem como na realizacdo de
parcerias para a concretizagdo de projetos comuns.

Ao longo do ano de 2013 prevemos reforcar o apoio técnico a esta Associagao,
de forma a melhor rentabilizar o melhoramento das condi¢des do espaco sede e dos
recursos materiais, que obtiveram por via dos apoios obtidos junto da Camara
Municipal de Guimardes.

|T— 9.3 - Programa Escolhas - Projecto Crescer Solidario e Integrado

O Projecto Crescer Solidario e Integrado, cuja entidade gestora € a Cooperativa
Fraterna e do qual somos parceiros, tem como destinatarios todas as criancas e
jovens, entre os 11 e os 18 anos de idade, residentes no parque habitacional gerido
pela CASFIG e nas habitages sociais que se encontram sob a responsabilidade do
Instituto da Habitacdo e da Reabilitagdo Urbana (IHRU).

S3o também parceiros deste projeto a Camara Municipal de Guimaraes, a
Comissdo de Proteccdo de Criancas e Jovens (CPC)), o Instituto de Reinsercdo Social
(IRS), a Cooperativa Tempo Livre, a Escola EB 2,3 Fernando Tavora e o Instituto
Portugués da Juventude (IP)).

O ano de 2013 representara o inicio de um novo ciclo do projeto, que entrara na
52 Geracdo, e a CASFIG continuard a participar ativamente nas acbes por ele
desenvolvidas, dando também o seu contributo no sentido de os principais objetivos
serem alcancados: inclusdo escolar e educacdo ndo formal; participagdo civica e
comunitaria; formacdo profissional e empregabilidade e inclusdo digital.

| - 9.4 - Atividades - Férias Escolares

Os periodos de interrupcdo das atividades letivas continuardo a merecer especial
atencdo da CASFIG, em particular as férias letivas de Verdo, uma vez que é o mais
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longo periodo de férias escolares. Os escassos recursos econdmicos da maioria das 6}}()
familias residentes ndo permitem que as criancas e jovens usufruam de atividades
lidicas inerentes a esta época do ano.

E fundamental garantir que a populacdo mais jovem experiencie um conjunto de
atividades que visem a ocupacdo dos seus tempos livres, conciliando os aspetos
lidicos e desportivos com os de cardter pedagdgico. Neste sentido, a CASFIG
compromete-se, a semelhanca de anos anteriores, organizar atividades durante as
férias letivas, destacando-se o Programa de Férias de Verdo feito em parceria com a
Cooperativa Tempo Livre. Desta forma, procuraremos assegurar as criancas e jovens
residentes um conjunto de experiéncias, vividas em contextos sociais diferentes,
defendendo-se assim a igualdade de oportunidades.

| - 9.5 - Capital do Desporto

O evento Guimaraes Capital do Desporto 2013, sera de tal modo relevante para o
Concelho e os seus municipes que a CASFIG ndo poderd, de todo, ficar a margem
deste evento. Assim, e com o intuito de envolver neste acontecimento todos quantos
residem nos diferentes empreendimentos de habitagdo social, a CASFIG prevé ser
parceiro ativo neste evento, em articulagdo com a Cooperativa Tempo Livre.

Para além dos projetos que possa vir a integrar, pretende a CASFIG disseminar
junto da populacdo residente a programacdo deste evento e a ideia de que ele é de
todos e para todos.

- IMPLEMENTACAO DE POLITICAS DE HABITACAO ALTERNATIVAS AO

REALOJAMENTO CONVENCIONAL

Numa época em que a construcdo de mais habitacdo social ndao é equacionada,
muito por conta dos constrangimentos financeiros que o pais em geral e os
municipios em particular enfrentam, compete aos servicos publicos de apoio aos
problemas e caréncias habitacionais repensar a habitacdo social e a natureza dos
mecanismos de apoio a disponibilizar a populagdo.

Nesta linha, e em cooperacdo permanente com o Municipio de Guimaraes, a
CASFIG tem vindo a criar um conjunto de apoios na drea da habitacdo, ndo sé no
sentido de dar resposta aos pedidos de ajuda que recebe diariamente, mas também
aos novos problemas e realidades que o agravamento da conjuntura economica tem

originado.

II l —Sub5|d|o Mumcnpal ao Arrendamento (SMA) S - —
Na sequéncia do aumento dos pedidos de habltagao social motlvados apenas
por razdes de ordem econOmica, quase sempre originadas por situagdes de
desemprego, a CASFIG deparou-se com a impossibilidade de lhes dar resposta, ja que
ndo se enquadram nos critérios que regulam o Realojamento em Habita¢do Social

Municipal.

Face a actual conjuntura socioeconémica, ndo é de todo possivel satisfazer a
totalidade das caréncias habitacionais existentes no concelho de Guimaraes, uma vez
que a sua concretizacdo implica forcosamente um longo periodo de tempo que nao se
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compadece com a urgéncia da resolugdo que os problemas socioeconomicos e
habitacionais dos agregados familiares requerem.

Neste quadro, e na linha da criacdo de medidas inovadoras que potenciem
solucbes gue permitam uma efetiva inclusdo social e uma melhoria significativa da

-

qualidade de vida das familias que residem no concelho de Guimardes, a Camara
Municipal pretende continuar a cometer a CASFIG as competéncias em matéria de
instrucdo, organizacdo, pagamento e fiscalizacdo dos processos dos beneficiarios do
Subsidio Municipal ao Arrendamento (SMA), de acordo com o respetivo Regulamento
Municipal.

Contudo, e muito por conta do agravamento da conjuntura econémica que se
prevé para o ano de 2013, a atribuicdao deste subsidio ird cingir-se a dotagao
orcamental disponibilizada, no valor de €116.000,00 (cento e dezasseis mil euros).
Como é apanagio desta empresa local, a atribuicdo das subvencdes sera feita com
base no cumprimento escrupuloso do regulamento existente, garantindo assim que a
sua atribuicdo seja justa e equitativa.

Refira-se, a propdsito, que este apoio prevé a obrigatoriedade, para todas as
familias beneficiarias, da celebracio de um Acordo de Intervencdo e
Acompanhamento, evitando que este subsidio se traduza num mero apoio pecunidrio,
pois tal permite contemplar a delineacdo de um projeto de vida, com apoio e
acompanhamento técnico, direcionado para a autonomia da familia. Este fato, de
importancia extrema, assenta na ideia de que o SMA é uma subvencdo de caracter
provisorio e por isso limitado no tempo.

Com o agravamento da crise econdémica que atravessamos, prevemos, durante o
ano de 2013, um aumento consideravel de candidaturas ao SMA, fato que torna ainda
mais imperioso efetuar uma gestdo rigorosa e justa deste subsidio.

A CASFIG continuara, portanto, a assumir a responsabilidade de toda a
tramitacdo e fiscalizacdo processual deste subsidio. Nesta conformidade e para este
efeito, conforme, alids, se explica mais adiante (pontos V - 2.2), propOe-se a
celebracdo do correspondente Contrato.

. - Remdencnas Partllhadas . e _ _

Na esteira da criagdo de medldas inovadoras que permltam responder
adequadamente aos novos desafios e realidades que se colocam na area da habitacdo
social, a CASFIG pretende reforcar a aposta na implementacdo de residéncias
partilhadas, medida que nos permite realizar o realojamento dos agregados familiares
compostos por um so elemento, a que chamamos familias unipessoais.

A residéncia partilhada define-se como uma habitacdo partilhada por duas, trés
ou quatro pessoas, dependendo da tipologia, que de forma auténoma, ocupam o
mesmo espaco habitacional.

O aumento exponencial do numero de pedidos de habitacdo de familias

-

unipessoais, quer masculinas quer femininas, é uma realidade a qual devemos dar
resposta. Na verdade, as situacbes existentes no Ficheiro de Procura, pela sua
extrema gravidade habitacional e econdmica, exigem a criacdo de respostas urgentes
que garantam a atribuicio de uma habitagio com as condicdes dignas de
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habitabilidade e com um valor de renda que se compadeca com OS parcos
rendimentos que auferem. M
Ora, a inexisténcia de habitacdes sociais de tipologia 1 em nimero suficiente
levou os servicos da CASFIG a propor ao Municipio a adogdo desta medida alternativa
ao realojamento convencional, garantindo sempre as condi¢des de autonomia e de
privacidade que todos os residentes merecem.
Trata-se de uma modalidade alternativa ao realojamento convencional que se
encontra devidamente regulamentada desde Julho de 2008.
Durante o ano de 2013, propomo-nos criar pelo menos mais quatro residéncias
partilhadas, objetivo sempre dependente da maior ou menor mobilidade das familias

residentes, ou seja, do numero de habitagdes que ficardo vagas durante o ano.

de 2012 pelo governo central, a qual a Cimara Municipal de Guimardes aderiu desde a
primeira hora, delegando na CASFIG a responsabilidade de materializar a sua
concretizacdo no concelho de Guimaraes.

Inscrita no Plano Nacional de Emergéncia Social, esta iniciativa resultou de uma
parceria entre o Estado, os Municipios e um conjunto de entidades bancarias que
disponibilizaram iméveis de que sdo proprietarios numa bolsa nacional de
arrendamento.

O MSA dirige-se a um segmento da populacdo cujos rendimentos ndo lhes
permitem serem realojados em habitagdo social mas também ndo lhes conferem
capacidade financeira para recorrer ao mercado particular de arrendamento.

O objetivo deste programa é disponibilizar no mercado habitagbes com valores
de renda entre os 20% e os 30% abaixo dos valores praticados no mercado livre de
arrendamento. Ao mesmo tempo, pretende-se dar rentabilidade ao patrimonio
imobiliario das entidades bancarias, exponencialmente aumentado pelo acréscimo do
nimero de familias portuguesas que, por impossibilidade de dar cumprimento as
obrigacbes assumidas nos créditos a habitagdo, tém que entregar as suas casas aos
bancos.

Aquando do arranque deste programa, em finais do primeiro semestre do
corrente ano, foram disponibilizados 8 fogos no concelho de Guimaraes, tendo sido ja
arrendados dois deles. Pese embora os valores das rendas atribuidas tenham ja sofrido
uma reducdo, a pedido da CASFIG, continuaremos a diligenciar junto da entidade
gestora do programa no sentido de ser feito um novo ajustamento aos valores
atualmente praticados.

Como entidade parceira desta iniciativa, a CASFIG dara continuidade ao apoio
técnico a todos os cidaddos que queiram instruir candidatura, feita obrigatoriamente
via on-line em plataforma prépria, bem como a dar cumprimento a todos os tramites
inerentes a instrucdo, andlise e avaliagdo das candidaturas. Segundo informagbes
obtidas junto da NORFIN, entidade gestora do MSA, durante o ano de 2013 estarao
disponiveis mais fogos para arrendamento no concelho de Guimaraes.
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‘ T 4 Porta 65 ‘ JJ'}

O Porta 65 é |gualmente um programa estatal que visa apoiar o arrendamento
no mercado livre e dirige-se ao segmento populacional com idade inferior aos 32
anos.

A gestdo desta iniciativa € da responsabilidade do Instituto da Habitacao e da
Reabilitagdo Urbana (IHRU), e tem como objetivo dinamizar o mercado de
arrendamento e estimular a reabilitacio de imoveis, conferindo-lhes um caracter
social.

Neste dmbito, a CASFIG propde-se continuar a prestar apoio técnico a todos 0s
jovens residentes no concelho que pretendam instruir candidatura a este subsidio,
uma vez que estas apenas podem ser submetidas electronicamente, fato que cria

grandes constrangimentos a larga maioria dos jovens que solicitam a colaboracdo
desta empresa local.

Este programa tem-se revelado importante na medida em que constitui mais
uma alternativa habitacional para os jovens que recorrem a CASFIG e cujos requisitos
se enquadram nos exigidos por este programa estatal.

IIl - PESSOAL E EQUIPAMENTO : -

No sentido de melhorar a eficicia e a eficiéncia dos servigos prevemos a
necessidade de reforcar o equipamento administrativo.

Na sequéncia da competéncia cometida a CASFIG no sentido de assegurar o
tratamento, a manutencdo e a limpeza das areas ajardinadas dos diferentes
empreendimentos, propomos apresentar ao IEFP a renovagdo da candidatura ao
Programa Contrato Emprego Insercdao+ (CEl+), due termina em Marco de 2013,
através do qual recrutamos dois jardineiros que tém vindo a desempenhar esta
funcdo.

De igual modo, prevemos a necessidade de apresentar ao IEFP a renovacao da
candidatura ao Programa Contrato Inser¢do (CEl), que terminard no més de QOutubro
de 2013, através do qual recrutamos também dois trabalhadores da drea da
construcio civil que tém garantido a reparacdo/recuperacdo das habitacbes que ficam
devolutas, em especial as de constru¢do mais antiga.

Estas medidas de emprego e Insercio tém permitido a CASFIG a contengdo de
custos, ja que evita a contratacdo de empresas externas, permitindo ainda integrar no
mercado de trabalho quatro pessoas que se encontram em situacdo de desemprego
(CEl) e a beneficiar de Rendimento Social de Insergdo (CEl+). Neste ambito, e por todas
as razdes ja mencionadas ao longo deste documento, temos privilegiado a
contratacdo de moradores da CASFIG.

IV - OBRAS DE REPARACAO E MANUTENCAO

O investimento que a CASFIG fard em obras de reparagdo e manutencdo do
parque habitacional do Municipio, acdo que lhe estd delegada, serd o reflexo da
conjuntura econémica negativa que se prevé recessiva. Por esta razdo, projetamos um
conjunto de intervengdes menos ambicioso que em anos anteriores.
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responsabilidade, serd realizado um conjunto de pequenas obras de reparagao e
manutencdo das habitacdes que se encontram sob gestdo da CASFIG, que estimamos
na ordem dos €48.000,00 (quarenta e oito mil euros). Trata-se de pequenas obras de
reparacdo dos espacos interiores das habitagbes que ficardo vagas, visto que, por
norma e sempre que se justifica, a CASFIG procede a pintura interior destas habitagdes
para que as familias que vado ser realojadas encontrem um espaco bem conservado e
em perfeitas condicoes de habitabilidade. Destacam-se aqui as habitagbes de
construcdo mais antiga, algumas delas com mais de 40 anos, que tém vindo a ficar
desocupadas por via da idade avancada dos seus inquilinos (falecimento e/ou
integracdo em lar de idosos ou em casa de familiares).

Por outro lado, é necessario dar resposta atempada a pequenas intervencoes
pontuais nas habitacbes que compdem o patrimdnio de habitacdo social municipal
qgue, pela sua natureza, sdo imprevisiveis: telhados, fachadas, infiltracdes, problemas
de canalizagdo, problemas elétricos, etc.

Para este efeito, conforme, alids, se explica mais adiante (ponto VIl - 2), propde-
se a celebracdo com o Municipio do correspondente Contrato.

Considerando que o Municipic de Guimardes ird cometer a CASFIG tal Dl\4

IV - 1 - Preservacio do Edificado - Gestor de Proximidade @~ _
Dando continuidade a linha metodologica que a CASFIG tem vmdo a adotar,
implementando uma gestdo humanista e de proximidade para com os agregados
familiares residentes, nunca descuidando a preservacao do edificado, iremos
assegurar a continuidade do trabalho desenvolvido pelo gestor de proximidade, figura
criada por esta entidade empresarial municipal ha trés anos a esta parte.

O gestor de proximidade tem como funcdo monitorizar diariamente os
diferentes empreendimentos de habitacao social, quer ao nivel da sua conservacdo e
manutencdo, quer ao nivel da fiscalizacdo das zonas comuns e espagos exteriores,
exercendo esta funcdo com proximidade aos moradores e de forma pedagdgica.

O trabalho desenvolvido pelo gestor de proximidade tem-se revelado muito
importante, uma vez que sao evidentes as melhorias em matéria de conservagao e
organizacdo das areas comuns e envolventes dos diferentes empreendimentos, o que
se tem refletido na reducdo dos custos de manutencdo do edificado.

Simultaneamente, esta medida tem vindo a revelar-se muito proveitosa para as
familias residentes mais vulneraveis, em especial na populagdo mais idosa, para quem
a resolucio de pequenos problemas ligados a habitagdo constitui tarefa dificil:
substituicdo de lampadas, pequenas reparagdes no interior das habitacdes, reparagao
de eletrodomésticos, etc.

-2 Eqmpa de Obras de reparacao e manutencao

A gestdo patrimonial do parque habitacional que esta delegado a CASFIG exige
uma manutencao cuidada e permanente do edificado, uma vez que tem um impacto
determinante no tratamento que as familias residentes ddo ao empreendimento em
que residem e no niumero de familias realojadas.

Uma vez que a CASFIG ndo dispde, na sua estrutura de pessoal, de
trabalhadores da area da construcdo civil para executar os trabalhos de reparacdo e
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apresentou uma candidatura ao Programa Contrato Emprego Insercao (CEl) ao Instituto
de Emprego e Formacao Profissional (IEFP).

Muito por conta do envelhecimento da populacdo que reside nos bairros mais
antigos, muitos deles construidos na época do Estado Novo, a CASFIG tem-se visto a
bracos com habitacbes devolutas que ndo tiveram obras de manutencdo durante
décadas. Ora, torna-se necessario por isso levar a cabo um conjunto de obras de
reparacdo e requalificacdo de custo consideravel. Com a existéncia de uma equipa CEl,
a CASFIG assume apenas os custos dos materiais necessarios a realizacdo das
reparacées, reduzindo a despesa inerente a contratacao de empresas externas.

Para além deste beneficio, a CASFIG, através do programa referido, integra em
contexto de trabalho dois moradores que se encontram em situagao de desemprego.

manutencao das habitagdes sociais, em especial as que ficam devolutas, a CASFIG Jl)g

- 3 Eqmpa de Jardmagem Brlgada do Amblente e e

Gerir os diferentes empreendimentos de habitacdo social |mpI|ca que se garanta a
boa e cuidada manutencao dos espacos exteriores, nomeadamente dos espagos verdes. Na
verdade, a experiéncia diz-nos que tal cuidado tem um impacto determinante no
tratamento que as familias residentes ddo ao empreendimento em que residem.

Uma vez que o Municipio de Guimardes, dado o volume de trabalho e a escassez de
recursos humanos, ndo tem capacidade para assegurar a limpeza, o tratamento e a
manutencdo regular das zonas ajardinadas dos diferentes empreendimentos, a CASFIG
assegura o cumprimento dessa acgdo, delegada pelo Municipio, a qual da cumprimento
através do Programa Contrato Emprego Insercao+ (CEI+) a que ja fizemos referéncia no
ponto Il

Assim, com uma equipa de dois jardineiros, em situacdo de desemprego e a
beneficiar de Rendimento Social de Insercdo, a CASFIG continuara a garantir a
requalificacio, a limpeza e a manutencdo de todas as zonas verdes existentes na
envolvente dos diferentes empreendimentos.

Uma vez que esta tarefa, cometida pela Cimara a CASFIG, tem garantido a melhoria
substancial das zonas ajardinadas do parque de habitagdo social, e que tem vindo a
impulsionar os residentes a participagdo na limpeza e conservagao das mesmas, propomo-
nos continuar a ter esta responsabilidade. Para este efeito, conforme, alids, se explica mais
adiante (ponto VIl - 2), propde-se a celebracao do correspondente Contrato.

VI - RECEITAS

Como lhe compete, a CASFIG continuara atenta ao cumprlmento rigoroso do
pagamento das rendas por parte dos seus inquilinos, aplicando os respectivos
agravamentos em situacdes de atraso, tal como estipulado nos contratos de
arrendamento.

Contudo, em situacdes de atrasos cumulativos, e sempre que se verificarem
situacdes de dificuldades de ordem financeira por parte dos arrendatarios, a CASFIG
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continuara a celebrar Acordos para pagamento das rendas em atraso, tendo sempre em Dl{
consideracdo a situacdo socioeconémica do agregado familiar.

Como é do conhecimento publico, a renda da larga maioria das familias que
residem no parque habitacional que gerimos encontra-se ao abrigo do Regime de Renda
Apoiada, que faz depender o valor mensal de cada agregado familiar do seu rendimento
mensal bruto, corrigido pelo nimero de dependentes. Desta forma, a CASFIG ndo pode
deixar de exigir a todas as familias residentes o cumprimento rigoroso de dever de
pagamento do valor da renda, acionando os mecanismos legais existentes para resolucao
do contrato de arrendamento sempre que se verificarem situacdes de incumprimento
injustificado do arrendatario e depois de esgotadas todas as diligéncias possiveis, junto
da familia, no sentido de solucionar a divida.

VIl - CONTRATOS

Vi-1- CONTRATO PROGRAMA - ANO 201 3 (ANEXO 1A). =

A natureza juridica de empresa local da CASFIG, integralmente detlda pelo Mumc:pro
e regida pela Lei n.° 50/2012, de 31 de Agosto, exige a realizacdo de um Contrato-
programa através do qual o Municipio comete a CASFIG a promogdo e a gestao do
patriménio imobilidrio habitacional, em especial e primordialmente, das habitacoes
sociais do Municipio de Guimardes.

A concentracdo numa Unica estrutura juridica e organizacional das competéncias
técnicas necessarias a criteriosa gestdo do parque habitacional de cariz social e
demais infraestruturas que lhe estio associadas, permite superar eventuais
constrangimentos evidenciados na organica do Municipio, fruto da natural dimensao e
da estrutura vertical da sua organizagao.

Desta forma, propde-se celebrar o contrato-programa anexo ao presente plano
previsional, que determina, concretiza e especifica os objetos imediatos e mediatos da
delegacio de poderes operada pela Camara Municipal de Guimardes nos Estatutos da
CASFIG.

vu -y --CONTRATO —:-REPARACAO E MANUTEN(;AO DAS HAB]TACOES socmis DO
MUNIC[PIO GESTAO DOS PROCESSOS DO SUBSID!O MUNICIPAL AO ARRENDAMENTO E
TRATAMENTO MANUTENCAO LIMPEZA DAS AREAS MARDINADAS DOS
EMPREENDIMENTOS SOCIAIS MUN]CIPAIS (ANEXO 1B). .

A CASFIG é uma empresa local, integralmente detida pelo Munluplo regida
pela Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, a quem cumpre, por delegacao do Municipio,
executar as agdes constantes no art. 3° e 5° dos seus Estatutos.

Considera-se que a Cimara Municipal de Guimardes pretende cometer a CASFIG
um conjunto de competéncias e agdes no ambito da habitacdo, que nao constituem o
seu objeto social estatutario, nomeadamente o apoio e acompanhamento social na
4rea da habitacdo do Concelho (caréncias habitacionais), a aplicacdo dos regulamentos
municipais de atribuicio de Habitagdo Social e do Subsidio Municipal ao
Arrendamento, a concretizacio concelhia do programa de emergéncia nacional
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Mercado Social de Arrendamento, a realizacio de obras de repara¢io e manutencdo 45
das habita¢des sociais municipais, o apoio e acompanhamento técnico a programas de )})
financiamento destinados a recuperacdo de imoveis de habitacdo e ao arrendamento
(Porta 65), a limpeza, o tratamento e a manutencdo das areas ajardinadas dos
empreendimentos de habitagdo social.

Com base neste designio, é proposto celebrar o Contrato, cuja minuta se anexa
ao presente documento, no valor total de €349.000,00 (trezentos e quarenta e nove mil
euros), em que €164.000,00 (cento e sessenta e quatro mil euros) correspondem aos
meios financeiros necessarios ao mandato e €185.000,00 (cento e oitenta e cinco mil
euros) a remuneracdo dos encargos de gestdo.

E importante sublinhar que a natureza do servico prestado pela CASFIG
reconduz-se a previsao da alinea c), do n.° 1 do artigo 48.° da Lei n.° 50/2012, de 31
de agosto, configurando o modo como o mesmo é prestado ao Municipio, por
mandato administrativo, ao tipo de prestagao subsumivel ao disposto no n.° 2 do
artigo 36.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto;

Por ultimo, refira-se que o Municipio contrata a CASFIG com dispensa de
observiancia de um procedimento de contratagdo prévio, nos termos admitidos no n.°
2 do artigo 5.° do Cédigo dos Contratos Publicos, porquanto:

1. Exerce, sobre a CASFIG e sobre a sua atividade, de forma isolada, nao
apenas uma influéncia dominante, nos termos do n.° 1, do artigo 19.° da
Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, mas também e inclusive um controlo
em tudo andlogo aos que exerce sobre 0S seus proprios servicos, em
resultado da detencdo da totalidade do capital social da empresa;

2. A CASFIG desenvolve praticamente toda a sua atividade em beneficio
exclusivo do Municipio;

3. A CASFIG encontra-se apta a exercer, para o Municipio, 0s servigos
compreendidos no presente contrato, habilitacdo essa que realizou nos
termos previstos no Capitulo VIII do Titulo Il da parte Il do Cédigo dos
Contratos Publicos, por aplicacio do disposto no n.° 7 do artigo 5.°
daquele Cédigo, ndo tendo sido prestada caugdo, por tal nao ser
obrigatorio;

4. A externalizacdo, na CASFIG, da atividade de manutencado, desenvolvida
através do processo proprio e especifico, enformada pelo n.® 2 do artigo
6.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, implica que a aludida
contratacdo se apresente como imprescindivel para a realizacdo do
interesse publico municipal inerente ao normal e regular funcionamento
dos equipamentos, edificios e infraestruturas municipais;

5. A relacdo juridica constituida pelo presente no aludido contrato assume
natureza administrativa, nos termos do artigo 278.° do Codigo dos
Contratos Publicos,

VIl - 3 - Eventuais contratos a celebrar

A previsdo de uma conjuntura econémica extremamente desfavorave! em 2013
com repercussbes graves nos agregados familiares e com uma consequente
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diminuicdo de proveitos no que respeita as rendas e eventuais atrasos nos seus
pagamentos, pode dar origem a alguns constrangimentos na concretizacdo do plano
previsional que propomos.

Esta possibilidade de diminuicdo da receita é reforcada pelo fato de os valores de
renda atribuidos a cada familia residente ser calculado em funcao do seu rendimento
mensal bruto, cuja diminuicao implica igualmente uma reducdo no montante a atribuir
como valor de renda mensal.

Assim, esta situacdo poderd vir a reclamar a celebragdo de eventuais contratos
com o Municipio de Guimardes, que permitam dar resposta as familias que recorrem
aos apoios em matéria de habitagao.

CONCLUSAO

Sendo a habitacao uma das mais importantes dimensdées da intervencdo social e
politica, na medida em que constitui um bem material essencial ao bem-estar da vida
de qualquer familia, a CASFIG continuara a pugnar pela manutencdo de um elevado
grau de exigéncia, eficicia e eficiéncia em matéria de gestio, bem como no
atendimento e na prestacdo de servicos aos cidadaos.

Ficou claro ao longo deste documento que o maior desafio com que diariamente
a CASFIG se depara é o do combate a pobreza e a exclusdo social, cujo conceito
suporta uma vasta multidimensionalidade. Na verdade, a variedade das suas
manifestagoes exige também uma intervencdo em varias frentes que ultrapassam em
muito a simples caréncia econémica, pelo que a promocdo do acesso ao emprego, a
educacdo, a saude e a cultura sdo condi¢des fundamentais para a integracdo social das
populagées e para o reconhecimento de todos os individuos como cidaddos na plena
posse dos seus direitos e deveres.

A habitacdo social tem que contribuir para uma ldgica de integracdo e de
inclusdo urbana dos grupos populacionais mais desfavorecidos. Os que nela residem
devem sentir-se identificados com o ntcleo residencial a que pertencem, sob pena de
ndo o promover, ndo o defender nem aderir a acdes colectivas de participa¢do social e
civica.

Esta identidade depende sobretudo da imagem que os nucleos de habitacao
social projetam para o exterior e da forma como cada um dos moradores o
compreende e o avalia. Por esta razdo, o trabalho desenvolvido pela CASFIG da
enfoque A necessidade de garantir a preservagdo do edificado, quer do seu interior
quer das areas envolventes, procurando sempre implicar os moradores e envolver a
comunidade na vida dos empreendimentos.

Nesta linha de atuagdo, e com a colaboracdo dos moradores, procuramos
combater o estigma do “bairro social” com participa¢do, solidariedade, afetividade e
responsabilidade, para que, as condi¢des de habitabilidade, se possam associar a
integracdo na vida social e o exercicio da cidadania.

O contato e o acompanhamento permanentes com a populacdo abrangida, a
disponibilidade para a solucdo dos problemas e a consolidacdo de um espirito de
participacdo e partilha de responsabilidade continuardo, por isso, a conduzir a agao
estratégica da CASFIG.

|
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Por altimo, ndo podemos deixar de referir que perspetivamos o ano de 2013
como um ano de grande dificuldade e exigéncia, dada a previsdo do agravamento da
ja dificil conjuntura socioeconémica e financeira do pais. Este dado, que ira merecer
toda a nossa preocupagdo, é importante na medida em que se prevé o aumento de
situagoes de maior vulnerabilidade socioecondmica, que poderdo atirar um numero
significativo de familias para a situacao de pobreza.

Esta preocupacdo reforca a ideia da necessidade de a CASFIG assumir uma
postura pré activa na prevencdo, na identificacdo, no diagnéstico, no
acompanhamento e no tratamento personalizado dos problemas que possam afetar o
equilibrio dos individuos, das familias e, em consequéncia, dos varios
empreendimentos enquanto sistemas sociais.

Finalmente, e ndo menos importante, ambicionamos que no exercicio da sua
atividade a CASFIG progrida e continue a trabalhar com toda a isencdo e rigor,
garantindo um tratamento justo e imparcial que dé seguranca a populacdo abrangida,
designadamente as familias residentes no parque habitacional de que é responsavel,
as familias com caréncias habitacionais que a procuram e as familias que, pela sua
situacdo menos favorecida, necessitam dos diversos apoios sociais que
disponibilizamos.

Guimardes, 13 de Dezembro de 2012
O Conselho de Administracado,
i oLl ) 0
%”’T A =Ry 2 fedy Us . ' Y

(Anténiq Monteiro de Castro) fAlberto Teixeira de Oliveira) (José Leite Ferreira Lopes)
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MINUTA DE CONTRATO-PROGRAMA )}r?
1° OUTORGANTE - Anténio Magalhdes da Silva, com domicilio profissional no Largo
Cénego José Maria Gomes, em Guimardes, em representacdo do Municipio de
Guimardes na qualidade de Presidente da respectiva Camara Municipal, adiante
designada abreviadamente por MUNICIPIO, com sede no referido Largo Conego José
Maria Gomes, contribuinte fiscal n® 505 948 605;
2° QUTORGANTE - Anténio Monteiro de Castro, em representacdo da Empresa
CASFIG, EEM - Coordenacdo de Ambito Social e Financeiro das Habitagbes Sociais de
Guimaries, a seguir designada apenas por CASFIG, na qualidade de Presidente do
respetivo Conselho de Administracdo, com sede na Rua Capitdo Alfredo Guimaraes,
n° 354, em Guimaraes, contribuinte fiscal n® 504 885 855;

Considerando que:

a) A CASFIG é uma empresa local, integralmente detida pelo MUNICIPIO, regida
pela Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, a quem cumpre, de conformidade
com o seu objeto principal constante do n° 1 do artigo 3° dos seus Estatutos,
a promocdo e gestdo do patriménio imobilidrio habitacional, em especial e
primordialmente, as habitagdes sociais do Municipio de Guimaraes;

b) O MUNICIPIO é o tnico titular do capital social da CASFIG;

¢) De acordo com os n°s 2 e 3 do art.® 3° dos seus Estatutos, a CASFIG, no
iAmbito socioecondmico, pode também criar e exercer servicos de apoio e
acompanhamento social no dominio das caréncias habitacionais na area do
MUNICIPIO de Guimaries; a CASFIG exercerd ainda todas as actividades que,
acessoriamente, digam respeito ao seu objeto e ndo sejam excluidas por lei;

d) Nos termos estatutdrios, a gestdo do parque habitacional abrange,
designadamente, as fungdes de vigilancia e supervisionamento, de assegurar
a manutencdo do parque habitacional por parte dos inquilinos, de cobranca
de rendas ou outros gquantitativos devidos pela utilizagdio dos fogos
arrendados, de elaboracido de propostas de atualizacdo de rendas, de prestar
apoio e acompanhamento técnico aos agregados familiares arrendatarios, de
elaboracdo de estudos e projetos, de promover permutas de fogos e de
assegurar a ligagdo com as entidades promotoras de habitacdo social;

e) A CASFIG esta estruturada e organizada por forma a assegurar a gestao
especializada do parque de habitacional municipal, desde o atendimento aos
municipes, 3 gestdo e fiscalizacdo da ocupacdo das habitagoes saciais,
incluindo a pratica de acbes preventivas e planeadas, tendo em vista a
conservacdo, manutencdo e recuperagao do edificado;

f) A concentracio nhuma Unica estrutura juridica e organizacional das
competéncias técnicas necessarias a criteriosa gestdo do parque habitacional
e demais infraestruturas municipais, nas suas diferentes valéncias, permite
superar constrangimentos evidenciados na organica do MUNICIPIO, onde tais
aptidées se encontram dispersas por varios departamentos e divisoes, fruto
da natural dimensio e da estrutura vertical da sua organizagdo.

g) Por esta razdo, a CASFIG, aliando a especializacao a agilidade da sua gestdo,
consegue intervir no parque habitacional municipal, nas suas diferentes
dimensdes, de forma integrada, com mais celeridade, superando as demoras
que a estrutura municipal impunha a concretizagdo de tais procedimentos;
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h) A CASFIG atingiu um nivel de organizagdo, especializacao na funcao e custos, 5
gue permitem a ado¢do de um novo paradigma na sua gestdo: a auto- U/]
sustentabilidade financeira na sua actividade corrente, de gestdao e
manutencdo do parque habitacional, por recurso as rendas por ele geradas e
que, para aquele efeito, ficam na sua disponibilidade;

i) A Assembleia Municipal de Guimardes, na sua sessao de ......... , e sob
proposta da Cdmara Municipal de Guimardes aprovada em reunido de .......... ;
aprovou o presente contrato-programa, nos termos do disposto no n.? 5 do
artigo 47.°da referida Lei n.° 50/2012;

j) O fiscal Gnico da CASFIG emitiu, nos termos previstos na alinea ¢), do n.® 6,
do artigo 25.°, do citado diploma legal, parecer prévio sobre a celebracao do
presente contrato-programa,

Entre ambos os outorgantes é acordado celebrar o presente contrato-programa,
nos termos e para os efeitos do disposto no n.° 1 do artigo 50.° da aludida Lei n.°
50/2012, subordinado as seguintes clausulas, que as partes livremente determinam
e reciprocamente aceitam:

| - Disposigbes Gerais

Clausula 1.2
(Objeto e missdo)

1.- O presente contrato-programa determina, concretiza e especifica os objetos
imediatos e mediatos da delegacdo de poderes operada pela Cadmara Municipal de
Guimaraes no artigo 5° dos Estatutos da CASFIG.

2.- Os objetivos sectoriais a prosseguir pela CASFIG correspondem aos fixados
no seu plano de atividades, comunicado a Camara Municipal de Guimardes, nos
termos do disposto no artigo 42.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto.

3.— As clausulas seguintes definem os termos juridicos, financeiros e materiais
segundo os quais serd disciplinada a atuacdo e o funcionamento da CASFIG.

Clausula 2.*
(Execucdo)

1.- A CASFIG, para efeitos de execucao do presente contrato-programa € para
cumprimento do seu objeto social, praticara todos os atos juridicos, administrativos
e materiais necessarios a gestdo que lhe foi delegada.

2.- Os poderes confiados a CASFIG, para além dos atos expressamente indicados
nas clausulas do presente contrato-programa, incluirao os demais que, por
preparatérios, complementares ou subsidiarios daqueles, se venham a revelar
necessarios, adequados ou indispenséveis a perfeicdo da gestdo confiada.

3.- Salvo quando expressamente indicado no presente contrato-programd, a
CASFIG adotara os procedimentos, na gestao do parque habitacional do MUNICIPIO e
no exercicio da actividade da sua manutencdo, que, no seu entender, se mostrem
legal e tecnicamente mais adequados.
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Il - Gestdo do Parque Habitacional

Clausula 3.*
(Parque habitacional)

1.- Os poderes de gestio confiados a CASFIG tém por objeto o parque
habitacional do Municipio.

2.- Os bens que integram o parque habitacional, para efeitos do disposto no
namero anterior, sao 0s seguintes:

Todos os fogos da propriedade do MUNICIPIO, independentemente da
existéncia, ou ndo, de titulo que legitime o direito, a sua posse ou a sua ocupacao
por terceiro, bem como as lojas, caves, arrumos, garagens e outros equipamentos.

3.- Os poderes confiados no presente titulo a CASFIG, reportados aos fogos
habitacionais, consideram-se igualmente reconhecidos, nos precisos termos e com
as alteracdes necessarias, aos equipamentos ali referenciados.

Clausula 4.*
(Obrigacdes e responsabilidades de gestdao do parque habitacional)
1.- Os poderes de gestio confiados a CASFIG e para os quais esta aquela
devidamente mandatada sao os seguintes:

a) Promover a gestio integrada e participada do patrimonio habitacional do
MUNICIPIO consoante o que lhe for designado pela tutela;

b) Promover uma adequada administracdo patrimonial e social,
designadamente, organizando e mantendo atualizado o cadastro de bens

" iméveis e um banco de dados relativos aos seus residentes quando se
relacionem com as respetivas necessidades habitacionais e
salvaguardando-se sempre os direitos de personalidade, constitucional e
legalmente consagrados, em especial no tocante a reserva da intimidade e
vida privada;

¢) Assegurar a correta ocupacdo dos fogos;

d) Assegurar todo o processo administrativo de cobranca das rendas devidas
pela utilizacdo dos fogos, procedendo as respetivas atualizagoes;

e) Assegurar todo o processo administrativo de cobranca dos valores de
condominio devidos pela utilizacdo das zonas comuns, procedendo as
respetivas atualizacoes;

f) Promover a permuta dos fogos e respetivos agregados familiares de
forma a rentabilizar os recursos da CASFIG e do MUNICIPIO;

g) Assegurar, designadamente por acgoes de vigildncia e supervisionamento,
a boa manutencio do parque habitacional por parte dos inquilinos;

h) Promover acdes de formacdo e informacgdo junto das populagoes;

i) Elaborar estudos e propostas de atualizagdo de rendas;

j) Elaborar estudos e projetos;

2.- No exercicio dos poderes de gestdo ficam compreendidos os poderes de
administracio e de disposicdo dos bens, nos termos definidos nas clausulas
seguintes.
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Clausula 5.7
(Funcdes)

1.- No poder de organizar e executar os processos de atribuicdo e gestao de
fogos estdo compreendidas as fungoes de: '

a) Proceder ao levantamento do quadro fisico e social do patrimonio
habitacional, atualizando sistematicamente os elementos relativos aos
agregados familiares;

b) Decidir sobre os pedidos de coabitacdo, sucessdo, transferéncia e
permuta dos fogos sociais e submeter a aprovacdo do MUNICIPIO a
decisdo de propostas de realojamento;

¢) Outorgar diretamente, na qualidade de mandatiria do MUNICIPIO e no
uso de competéncias delegadas, titulos de ocupacgdo imobiliaria;

2.- No poder de assegurar a correta ocupacdo dos fogos estao compreendidas
as funcoes de;

a) Executar atos de fiscalizacdo no ambito da ocupacdo e da vacatura dos
fogos municipais;

b) Proceder a instrucdo dos processos necessarios de forma a poderem ser
desencadeados os procedimentos administrativos e contenciosos tendo
em vista a atuacdo em caso de incumprimento pelos arrendatarios ou por
outros titulares de direitos de ocupagdo de fogos municipais, ou que
sobre eles exercam poderes. de fato.

3.- No poder de assegurar todo o processo administrativo de cobranga das
rendas e condominios devidos pela utilizacio dos fogos estdo compreendidas as
funcoes de:

a) Definir e aplicar os quantitativos devidos por ocupacdo dos fogos
municipais;

b) Cobrar os quantitativos devidos por ocupacdo, aplicar as respetivas

indemnizacdes moratdrias e emitir os competentes recibos;

¢) Cobrar os quantitativos devidos pelos condominios e emitir os

competentes recibos;

d) Identificar as situacdes em matéria de ndo pagamento de quantitativos

devidos por ocupacdo.

4.- Para além dos atos que se encontrem compreendidos nos numeros
anteriores, a CASFIG tem legitimidade para praticar quaisquer outros atos e
formalidades, de cardter instrumental ou material, indispensaveis para dar corpo e
contetdo a delegacao.

Clausula 6.*
(Situacdes de incumprimento)

1.- Sempre que a CASFIG identifique situagdes de incumprimento das
obrigacdes e demais prescrigdes decorrentes dos titulos que legitimam a ocupacao
dos bens municipais enquadrard os respetivos fundamentos para eventuais efeitos
contenciosos.

2.- A promocdo de eventuais mecanismos administrativos ou contenciosos
destinados a agir sobre as situacées de incumprimento compreende-se nos poderes
delegadosa CASFIG por via deste contrato-programa.
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Clausula 7.*
(Representacdo) D"]

1.- No exercicio dos especificos poderes de gestdo do parque habitacional, nos
termos do n.° 2, da clausula 3.%, do presente contrato-programa, a CASFIG atuara
sempre em nome préprio mas com a referéncia de que o faz ao abrigo de uma
delegacio de poderes operada pelo MUNICIPIO.

2.— Ao Conselho de Administracdo da CASFIG, com o enquadramento estatutdrio
definido, cabera representar e exercer os poderes que decorrem do presente
contrato-programa.

3.- Os efeitos juridicos dos atos praticados e dos contratos outorgados pela
CASFIG, nos termos do niumero anterior, projetam-se, direta e automaticamente, na
esfera e no patriménio municipal.

Il - Manutencdo do Parque Habitacional, Infraestruturas, Equipamentos e demais
acoes complementares

Clausula 8.7
(Ambito)

1. A CASFIG procedera & manutencdo do parque habitacional sob a sua gestao.

2.- As acdes e atividades indicadas no nimero anterior serao financiadas direta
e autonomamente pela CASFIG, por recurso as respetivas receitas.

3.—- A CASFIG executard, ainda, as demais acbes que, ao abrigo de contratacao
especifica, mais concretamente nos termos do disposto no n.° 2 do artigo 36.° da
referida Lei n.° 50/2012, o MUNICIPIO nela venha a determinar.

Clausula 9.*
(Subcontratacao)

1.- A atribuicdo a CASFIG das agdes previstas na cldusula anterior compreende,
designadamente, a faculdade de proceder a aquisicio de servicos, projetos,
empreitadas ou de quaisquer outras prestacoes tidas por indispensdveis para
assegurar a sua atividade.

2.— Nas situacdes a que alude o numero anterior, a CASFIG atuara como
entidade contratante e dona da obra para todos os efeitos das disposicoes legais
aplicaveis.

Clausula 10.*
(Informacgoes)
A CASFIG informara periodicamente o MUNICIPIO do resultado da sua atividade
e, sempre que este dltimo solicite, prestara qualquer esclarecimento adicional sobre
o calendario de execucdo dos trabalhos, planos de realizacao das despesas ou
outras que julgue convenientes.

IV - Receitas

Clausula 11.?
“(Rendas e outros quantitativos)
As rendas devidas pela utilizagio do parque habitacional constituem receita
prépria da CASFIG, que as afetard a promogdo das acoes de manutencdo preventiva e
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corrente do edificado de habitacdo municipal e a cobertura financeira dos custos da %
estrutura afetos a estas acdes.

Clausula 12.*
(Subsidios a exploracao)

Como contrapartida das obrigacdes assumidas pela CASFIG, poderdao vir a ser
atribuidos subsidios a exploragdo cujo montante serd objeto de devida especificacao.

V Outras Disposicdes

Clausula 13.7
(Indicadores de Desempenho Organizacional)

0 desempenho organizacional da CASFIG, e a produtividade por ela assegurada,
anualmente, sera medido, através de indicadores de eficicia e de eficiéncia que
permitam habilitar o MUNICIPIO com informacdo sobre as caracteristicas, os
atributos e os resultados do servico de manutengdo corrente, preventiva e reativa
que constitui o processo através do qual a empresa cumpre o seu objeto social,
indicadores esses que enunciados nas clausulas seguintes.

Clausula 14.*
(Indicadores de Eficacia)

1 - O servico prestado pela CASFIG sera medido através dos indicadores de
eficacia previstos nos numeros seguintes.

2 — A eficacia da CASFIG, ao nivel da cobranca de situagbes de incumprimento
do pagamento dos quantitativos devidos por ocupacao dos fogos municipais,
competéncia que lhe esta delegada pelo presente contrato-programa, sera medida
através dos seguintes indicadores:

a) Prestacdo muito eficaz: contratualizacdo de Acordos de pagamento de rendas
em atraso com todos os arrendatirios com dividas de renda e/ou
condominio, salvo as situacbes de contencioso atinentes a recusa de
pagamento por parte do inquilino;

b) Prestacdo eficaz: contratualizagdo de Acordos de pagamento de rendas em
atraso com 90% dos arrendatarios com dividas de renda e/ou condominio,
salvo as situacdes de contencioso atinentes a recusa de pagamento por parte
do inquilino;

¢) Prestacdo ineficaz: contratualizagdo de Acordos de pagamento de rendas em
atraso com menos de 90% dos arrendatirios com dividas de renda e/ou
condominio, salvo as situacbes de contencioso atinentes a recusa de
pagamento por parte do inquilino;

3 - A eficacia da CASFIG, ao nivel da instrucdo dos processos necessarios para
desencadear os procedimentos administrativos e contenciosos com vista a atuar em
casos de incumprimento dos arrendatarios, competéncia que lhe esta delegada pelo
presente contrato-programa, serd medida através dos seguintes indicadores:

a) Prestacdao muito eficaz: instruir os processos necessarios para acionar
procedimentos administrativos e contenciosos em numero superior a 80%
dos arrendatarios em incumprimento, cujas diligéncias da CASFIG com vista a
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contratualizacio e/ou cumprimento dos Acordos de pagamento de rendas
em atraso tenham sido esgotadas; ' Dj

b) Prestacdo eficaz: instruir 0s processos necessarios para acionar
procedimentos administrativos e contenciosos em numero igual ou superior a
70% dos arrendatdrios em incumprimento, cujas diligéncias da CASFIG com
vista ao a elaboracio e/ou cumprimento dos Acordos de Pagamento de
Rendas em Atraso tenham sido esgotadas;

c) Prestacao ineficaz: instruir 0s processos necessarios para acionar
procedimentos administrativos e contenciosos em nimero igual ou inferior a
70% dos arrendatarios em incumprimento, cujas diligéncias da CASFIG com
vista ao a elaboracdo e/ou cumprimento dos Acordos de Pagamento de
Rendas em Atraso tenham sido esgotadas;

4 - A eficacia da CASFIG, ao nivel da organizagdo e atualizagdo do cadastro de
bens iméveis e do banco de dados dos seus residentes relativos a habitacao (Fichas
Técnicas), competéncia que lhe est4 delegada pelo presente contrato-programa, sera
medida através dos seguintes indicadores:

a) Prestacdo muito eficaz: organizar e atualizar o cadastro de bens imoveis e do
banco de dados dos seus residentes relativos a habitacdao (Fichas Técnicas),
em prazo inferior a 20 dias ap6s verificada alteracao;

b) Prestacdo eficaz: organizar e atualizar o cadastro de bens imodveis e do banco
de dados dos seus residentes relativos a habitacdo (Fichas Técnicas), em
prazo igual ou inferior a 30 dias ap6s verificada alteragao;

¢) Prestacdo ineficaz: organizar e atualizar o cadastro de bens iméveis e do
banco de dados dos seus residentes relativos a habitacdo (Fichas Técnicas),
em prazo superior a 30 dias apds verificada alteracao;

5 - A eficicia da CASFIG, ao nivel da atualizacdo dos valores do Preco Técnico
das habitacoes, resultante da realizagdo de obras de reparacao e recuperacao, sera
medida através dos seguintes indicadores:

a) Prestacdo muito eficaz: assegurar a reavaliacao, e consequente aplicacdo, do
Preco Técnico de todas as habitacdes cujo valor € passivel de ser alterado por
forca da execucdo de obras de reparacdo e recuperacao, mediante a aplicagao
da férmula e método de calculo constantes nos Decretos de Lei n°329-
A/2000 de 22 de Dezembro e n°166/2003 de 7 de Maio.

b) Prestacdo eficaz: assegurar a reavaliacao, e consequente aplicacao, do Preco
Técnico de igual ou 90% das habitacdes cujo valor & passivel de ser alterado
por forca da execucdo de obras de reparagao e recuperacao, mediante a
aplicacdo da férmula e método de calculo constantes nos Decretos de Lei
n°329-A/2000 de 22 de Dezembro e n°166/2003 de 7 de Maio.

¢) Prestacdo ineficaz: assegurar a reavaliacdo, e consequente aplicacao, do
Preco Técnico de menos de 90% das habitagGes cujo valor é passivel de ser
alterado por forca da execucdo de obras de reparacdo e recuperacao,
mediante a aplicacio da férmula e método de calculo constantes nos
Decretos de Lei n°329-A/2000 de 22 de Dezembro e n°166/2003 de 7 de
Maio.
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6 - A eficacia da CASFIG, ao nivel da implementagdo de Residéncias Partilhadas, )L)
competéncia que lhe estd delegada pelo presente contrato-programa, sera medida
através dos seguintes indicadores:

a) Prestagcdo muito eficaz: implementar Residéncias Partilhadas em mais de 20%

(média anual) das habitacées que ficarem vagas, existindo candidatos;

b) Prestacdo eficaz: implementar Residéncias Partilhadas em percentagem igual
ou superior a 15% (média anual) das habitagdes que ficarem vagas, existindo
candidatos;

c) Prestacdo ineficaz: implementar Residéncias Partilhadas em percentagem
inferior a 15% (média anual) das habitacées que ficarem vagas, existindo
candidatos;

7 - A eficicia da CASFIG, ao nivel do cumprimento da prestacdo dos servigos
que vierem a ser definidos ao abrigo de contratacdo especifica, a efetuar pelo
MUNICIPIO nos termos do disposto no n°® 2 do art.® 36° da Lei 50/2012, de 31 de
Agosto, sera medida através dos seguintes indicadores:

a) Prestacdo muito eficaz: assegurar o cumprimento da prestacao dos servigos
que vierem a ser definidos com o MUNICIPIO, ao abrigo dos termos do
disposto no n°® 2 do art.® 36° da Lei 50/2012, de 31 de Agosto, em valor
superior a 80%;

b) Prestacdo eficaz: assegurar o cumprimento da prestacdo dos servigos que
vierem a ser definidos com o MUNICIPIO, ao abrigo dos termos do disposto
no n° 2 do art® 36° da Lei 50/2012, de 31 de Agosto, em valor igual ou
superior a 70%,;

¢) Prestacdo ineficaz: assegurar o cumprimento da prestacdo dos servicos que
vierem a ser definidos com o MUNICIPIO, ao abrigo dos termos do disposto
no n°® 2 do art® 36° da Lei 50/2012, de 31 de Agosto, em valor inferior a 60%;

Clausula 15.*
(Indicadores de Eficiéncia)

1 - A produtividade da CASFIG sera medida através dos indicadores de eficiéncia
previstos nos numeros seguintes.

2 - Sem prejuizo do disposto na lei, a eficiéncia da CASFIG, ao nivel do
cumprimento da aplicacdo e atualizagdo dos quantitativos devidos por ocupacdo dos
fogos municipais, sera medida pelos seguintes indicadores:

a) Prestacdo muito eficiente: assegurar a atualizacdo das rendas em Regime de
Renda Apoiada em prazo inferior a 10 dias apés a confirmagdo documental
de alteracdo de rendimentos;

b) Prestacdo eficiente: assegurar a atualizagdo das rendas em Regime de Renda
apoiada em prazo igual ou inferior a 15 dias apés a confirmacao documental
de alteracdao de rendimentos;

¢) Prestacdo ineficiente: assegurar a atualizacdo das rendas em Regime de
Renda apoiada em prazo superior a 15 dias ap6s a confirmagdo de alteracdo
de rendimentos;

3 - A eficiéncia da CASFIG, ao nivel do prazo (médio) decorrido entre a vacatura

de uma habitacdo e a sua ocupacdo por via de realojamento, sera medida pelos
seguintes indicadores:
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a) Prestagdo muito eficiente: o prazo (médio) decorrido entre a vacatura de uma D?
habitacdo e a sua ocupacgdo por via de realojamento é inferior a 30 dias uateis,
salvaguardando-se as habitacdes cujas obras de reparacdo obrigam a
abertura de procedimento de empreitada ao abrigo do Codigo dos Contratos
Publicos (CCP);

b) Prestacdo eficiente: o prazo (médio) decorrido entre a vacatura de uma
habitacdo e a sua ocupacdo por via de realojamento é igual ou inferior a 40
dias uteis, salvaguardando-se as habitagbes cujas obras de reparacdo
obrigam a abertura de procedimento de empreitada ao abrigo do CCP;

c) Prestacdo ineficiente: o prazo (médio) decorrido entre a vacatura de uma
habitacdo e a sua ocupacdo por via de realojamento é superior a 40 dias
uteis, por motivos exclusivamente atinentes a CASFIG, salvaguardando-se as
habitacées cujas obras de reparacdo obrigam a abertura de procedimento de
empreitada ao abrigo do CCP;

Clausula 16.*
(Avaliacdo Periédica)
O desempenho da CASFIG, a luz dos indicadores consignados nas clausulas
anteriores, serd periodicamente objeto de avaliagdo, cujos resultados serdo
reportados trimestralmente ao MUNICIPIO.

Clausula 17.°
(Principio de Cooperagdo)
O primeiro e segundo outorgantes, na indicada qualidade, obrigam-se,
mutuamente, a cooperar entre si no sentido de garantir a realizagdo integral do
objeto do presente contrato-programa.

Clausula 18.°
(Vigéncia)
O presente contrato-programa entra em vigor na data da sua assinatura e
conhecera o seu termo aquando da avocacio da matéria delegada na CASFIG, pelo
MUNICIPIO.

O presente contrato foi celebrado em .... de Dezembro de 2012, em dois
exemplares, ficando um para cada um dos outorgantes.

Guimaraes, .... de Dezembro de 2012.
O 1° Qutorgante, O 2° Qutorgante,

%377\—'\—6?{/“

(Antdénio Magalhdes da Silva) (Anténio Mc(smteiro de Castro)




SANTOS CARVALHO & ASSOCIADOS, SROC, S.A. l

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas INTERNATIONAL

I

PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE O CONTRATO-PROGRAMA

A CELEBRAR ENTRE O MUNICIPIO DE GUIMARAES E A CASFIG

INTRODUCAO

1. Para os efeitos do art.” 25.°, N.° 6, alinea c) da Lei n.° 50/2012, de 31 de Agosto,
apresentamos 0 Nnosso parecer sobre o contrato-programa (em minuta, que se anexa) a
celebrar entre o Municipio de Guimaries e a CASFIG - Coordenacio de Ambito Social e
Financeiro das Habitacées do Municipio de Guimardes, E.E.M. (CASFIG) no qual sdo
definidos os termos de funcionamento desta Entidade.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade das entidades mencionadas em 1 a redaccéo do presente contrato-
programa.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a correccdo da referida redac¢do e a sua
articulacdo com os estatutos da CASFIG.

AMBITO

4. O trabalho a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e
Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
designadamente a Directriz de Revisao/Auditoria 872 - Entidades Municipais,
Intermunicipais e Metropolitanas.

PARECER

5. Com base no trabalho efectuado, somos de parecer que as atribui¢des, responsabilidades
e fungdes contempladas na minuta do contrato-programa decorrem expressa ou
implicitamente dos estatutos da CASFIG.

RESSALVA

6. Afigura-se-nos oportuno referir que a execugao de acges nao contempladas no presente
contrato-programa, e que ndo constem das disposicOes estatutarias da CASFIG, devem
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0 Mercado :
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ser-lhe cometidas com enquadramento no n.° 2 do art.’° 36.° da Lei 50/2012 de 31 de

Agosto.

Porto, 13 de Dezembro de 2012

SANTOS CARVALHO & ASSOCIADOS, SROC, S.A.,
represent da por
/Mow A (Lo ’
(Anténio deJesus{Pereura, R.O.C. n?773)
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MINUTA DE CONTRATO-PROGRAMA &1/)
1° OUTORGANTE - Anténio Magalhdes da Silva, com domicilio profissional no Largo
Cénego José Maria Gomes, em Guimardes, em representacdio do Municipio de
Guimardes na qualidade de Presidente da respectiva Camara Municipal, adiante
designada abreviadamente por MUNICIPIO, com sede no referido Largo Cénego José
Maria Gomes, contribuinte fiscal n® 505 948 605;
2° OUTORCGANTE - Anténio Monteiro de Castro, em representacdo da Empresa
CASFIG, EEM - Coordenacio de Ambito Social e Financeiro das Habitacdes Sociais de
Guimaraes, a seguir designada apenas por CASFIG, na qualidade de Presidente do
respetivo Conselho de Administracdo, com sede na Rua Capitdo Alfredo Guimaraes,
n° 354, em Guimaraes, contribuinte fiscal n® 504 885 855;

Considerando que:

a) A CASFIG é uma empresa local, integralmente detida pelo MUNICIPIO, regida
pela Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, a quem cumpre, de conformidade
com o seu objeto principal constante do n® 1 do artigo 3° dos seus Estatutos,
a promocdo e gestdo do patrimonio imobiliario habitacional, em especial e
primordialmente, as habitagdes sociais do Municipio de Guimardes;

b) O MUNICIPIO é o tnico titular do capital social da CASFIG:

c) De acordo com os n% 2 e 3 do art.® 3° dos seus Estatutos, a CASFIG, no
ambito socioeconémico, pode também criar e exercer servicos de apoio e
acompanhamento social no dominio das caréncias habitacionais na area do
MUNICIPIO de Guimaries; a CASFIG exercera ainda todas as actividades que,
acessoriamente, digam respeito ao seu objeto e ndo sejam excluidas por lei;

d) Nos termos estatutarios, a gestdo do parque habitacional abrange,
designadamente, as funcdes de vigilancia e supervisionamento, de assegurar
a manutencdo do parque habitacional por parte dos inquilinos, de cobranca
de rendas ou outros quantitativos devidos pela utilizagdo dos fogos
arrendados, de elaboracdo de propostas de atualizacdo de rendas, de prestar
apoio e acompanhamento técnico aos agregados familiares arrendatarios, de
elaboracdo de estudos e projetos, de promover permutas de fogos e de
assegurar a ligacdo com as entidades promotoras de habitacdo social;

e) A CASFIG estd estruturada e organizada por forma a assegurar a gestdo
especializada do parque de habitacional municipal, desde o atendimento aos
municipes, a gestdo e fiscalizacdo da ocupacdo das habitacbes socialis,
incluindo a pratica de agGes preventivas e planeadas, tendo em vista a
conservacao, manutencao e recuperacdo do edificado;

fy A concentracdo numa Unica estrutura juridica e organizacional das
compet@ncias técnicas necessarias a criteriosa gestao do parque habitacional
e demais infraestruturas municipais, nas suas diferentes valéncias, permite
superar constrangimentos evidenciados na organica do MUNICIPIO, onde tais
aptiddes se encontram dispersas por varios departamentos e divisdes, fruto
da natural dimensdo e da estrutura vertical da sua organizacao.

g) Por esta razao, a CASFIG, aliando a especializacao a agilidade da sua gestao,
consegue intervir no parque habitacional municipal, nas suas diferentes
dimensdes, de forma integrada, com mais celeridade, superando as demoras
gue a estrutura municipal impunha a concretizacdo de tais procedimentos;



h) A CASFIG atingiu um nivel de organizacéo, especializacdo na funcdo e custos,
gue permitem a ado¢do de um novo paradigma na sua gestdo: a auto-
sustentabilidade financeira na sua actividade corrente, de gestio e
manutencdo do parque habitacional, por recurso as rendas por ele geradas e
que, para aquele efeito, ficam na sua disponibilidade;

i) A Assembleia Municipal de Guimardes, na sua sessiao de ......... , € sob
proposta da Cimara Municipal de Guimaraes aprovada em reunido de .......... ;
aprovou o presente contrato—programa, nos termos do disposto no n.° 5 do
artigo 47.°da referida Lei n.® 50/2012;

j) O fiscal Onico da CASFIG emitiu, nos termos previstos na alinea ¢), do n.° 6,
do artigo 25.°, do citado diploma legal, parecer prévio sobre a celebracido do
presente contrato-programa;

Entre ambos os outorgantes é acordado celebrar o presente contrato-programa,
nos termos e para os efeitos do disposto no n.® 1 do artigo 50.° da aludida Lei n.°
50/2012, subordinado as seguintes clausulas, que as partes livremente determinam
e reciprocamente aceitam:

| - Disposicdes Gerais

Clausula 1.*
(Objeto e missao)

1.- O presente contrato-programa determina, concretiza e especifica os objetos
imediatos e mediatos da delegacdo de poderes operada pela Camara Municipal de
Guimardes no artigo 5° dos Estatutos da CASFIG.

2.- Os objetivos sectoriais a prosseguir pela CASFIG correspondem aos fixados
no seu plano de atividades, comunicado a Camara Municipal de Guimardes, nos
termos do disposto no artigo 42.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto.

3.— As clausulas seguintes definem os termos juridicos, financeiros e materiais
segundo os quais sera disciplinada a atuacao e o funcionamento da CASFIG.

Clausula 2.*
(Execucao)

1.- A CASFIG, para efeitos de execucdo do presente contrato-programa € para
cumprimento do seu objeto social, praticara todos os atos juridicos, administrativos
e materiais necessarios a gestao que lhe foi delegada.

2.- Os poderes confiados a CASFIG, para além dos atos expressamente indicados
nas clausulas do presente contrato-programa, incluirdo os demais que, por
preparatérios, complementares ou subsidiarios daqueles, se venham a revelar
necessarios, adequados ou indispensaveis a perfeicao da gestao confiada.

3.- Salvo quando expressamente indicado no presente contrato-programa, a
CASFIG adotara os procedimentos, na gestao do parque habitacional do MUNICIPIO e
no exercicio da actividade da sua manutencdo, que, no seu entender, se mostrem
legal e tecnicamente mais adequados.

of



Il - Gestao do Pargue Habitacional

Clausula 3.7
(Parque habitacional)

1.- Os poderes de gestdo confiados a CASFIG tém por objeto o parque
habitacional do Municipio.

2.- Os bens que integram o parque habitacional, para efeitos do disposto no
nimero anterior, sdo 0s seguintes:

Todos os fogos da propriedade do MUNICIPIO, independentemente da
existéncia, ou ndo, de titulo que legitime o direito, a sua posse ou a sua ocupacio
por terceiro, bem como as lojas, caves, arrumos, garagens e outros equipamentos.

3.- Os poderes confiados no presente titulo a CASFIG, reportados aos fogos
habitacionais, consideram-se igualmente reconhecidos, nos precisos termos e com
as alteracoes necessarias, aos equipamentos ali referenciados.

Clausula 4.7
(Obrigacdes e responsabilidades de gestdo do parque habitacional)
1.- Os poderes de gestdo confiados a CASFIG e para os quais esta aquela
devidamente mandatada sdo os seguintes:

a) Promover a gestdo integrada e participada do patriménio habitacional do
MUNICIPIO consoante o que |he for designado pela tutela;

b) Promover uma adequada administracio patrimonial e social,
designadamente, organizando e mantendo atualizado o cadastro de bens
iméveis e um banco de dados relativos aos seus residentes quando se
relacionem com as respetivas necessidades habitacionais e
salvaguardando-se sempre os direitos de personalidade, constitucional e
legalmente consagrados, em especial no tocante a reserva da intimidade e
vida privada;

¢) Assegurar a correta ocupacdo dos fogos;

d) Assegurar todo o processo administrativo de cobranga das rendas devidas
pela utilizacdo dos fogos, procedendo as respetivas atualizacoes;

e) Assegurar todo o processo administrativo de cobranca dos valores de
condominio devidos pela utilizacdo das zonas comuns, procedendo as
respetivas atualizacoes;

f) Promover a permuta dos fogos e respetivos agregados familiares de
forma a rentabilizar os recursos da CASFIG e do MUNICIPIO;

g) Assegurar, designadamente por ac¢des de vigilancia e supervisionamento,
a boa manutencdo do parque habitacional por parte dos inquilinos;

h) Promover acées de formacdo e informacdo junto das populacdes;

i) Elaborar estudos e propostas de atualizacdo de rendas;

j) Elaborar estudos e projetos;

2.- No exercicio dos poderes de gestdo ficam compreendidos os poderes de
administracdo e de disposicdo dos bens, nos termos definidos nas clausulas
seguintes.



Clausula 5.2 &{/{)

(Funcoes)

1.- No poder de organizar e executar os processos de atribuicdo e gestdo de
fogos estdo compreendidas as fungoes de:

a) Proceder ao levantamento do quadro fisico e social do patriménio
habitacional, atualizando sistematicamente os elementos relativos aos
agregados familiares;

b) Decidir sobre os pedidos de coabitacdo, sucessdo, transferéncia e
permuta dos fogos sociais e submeter & aprovacio do MUNICIPIO a
decisdo de propostas de realojamento;

¢) Outorgar diretamente, na qualidade de mandataria do MUNICIPIO e no
uso de competéncias delegadas, titulos de ocupacdo imobiliaria;

2.- No poder de assegurar a correta ocupacdo dos fogos estdo compreendidas
as funcoes de:

a) Executar atos de fiscalizacdo no dmbito da ocupacdo e da vacatura dos
fogos municipais;

b) Proceder a instrucdo dos processos necessarios de forma a poderem ser
desencadeados os procedimentos administrativos e contenciosos tendo
em vista a atuacdo em caso de incumprimento pelos arrendatarios ou por
outros titulares de direitos de ocupacdo de fogos municipais, ou que
sobre eles exercam poderes de fato.

3.- No poder de assegurar todo o processo administrativo de cobranca das
rendas e condominios devidos pela utilizacdo dos fogos estdo compreendidas as
funcdes de:

a) Definir e aplicar os quantitativos devidos por ocupaciao dos fogos
municipais;

b) Cobrar os quantitativos devidos por ocupagdo, aplicar as respetivas

indemnizagbes moratdrias e emitir os competentes recibos;

¢) Cobrar os quantitativos devidos pelos condominios e emitir o0s

competentes recibos;

d) Identificar as situagcbes em matéria de ndo pagamento de quantitativos

devidos por ocupacgao.

4.- Para além dos atos que se encontrem compreendidos nos numeros
anteriores, a CASFIG tem legitimidade para praticar quaisquer outros atos e
formalidades, de carater instrumental ou material, indispensaveis para dar corpo e
contelldo a delegacdo.

Clausula 6.7
(Situacdes de incumprimento)

1.- Sempre que a CASFIG identifique situagées de incumprimento das
obrigacées e demais prescricdes decorrentes dos titulos que legitimam a ocupacao
dos bens municipais enquadrard os respetivos fundamentos para eventuais efeitos
contenciosos.

2.- A promocdo de eventuais mecanismos administrativos ou contenciosos
destinados a agir sobre as situacdes de incumprimento compreende-se nos poderes
delegadosa CASFIG por via deste contrato-programa.



Clausula 7.2
(Representacao)

1.- No exercicio dos especificos poderes de gestdo do parque habitacional, nos
termos do n.® 2, da cldusula 3.7, do presente contrato-programa, a CASFIG atuara
sempre em nome préprio mas com a referéncia de que o faz ao abrigo de uma
delegacdo de poderes operada pelo MUNICIPIO.

2.- Ao Conselho de Administracdo da CASFIG, com o enquadramento estatutario
definido, cabera representar e exercer os poderes que decorrem do presente
contrato-programa.

3.- Os efeitos juridicos dos atos praticados e dos contratos outorgados pela
CASFIG, nos termos do nimero anterior, projetam-se, direta e automaticamente, na
esfera e no patriménio municipal.

Il - Manutencdo do Parque Habitacional, Infraestruturas, Equipamentos e demais
acbes complementares

Clausula 8.2
(Ambito)

1. A CASFIG procedera a manutencao do parque habitacional sob a sua gestdo.

2.— As acdes e atividades indicadas no nlimero anterior serdo financiadas direta
e autonomamente pela CASFIG, por recurso as respetivas receitas.

3.- A CASFIG executard, ainda, as demais acdes que, ao abrigo de contratacdo
especifica, mais concretamente nos termos do disposto no n.° 2 do artigo 36.° da
referida Lei n.° 50/2012, o MUNICIPIO nela venha a determinar.

Clausula 9.7
(Subcontratacao)

1.- A atribuicdo a CASFIG das ac¢des previstas na clausula anterior compreende,
designadamente, a faculdade de proceder a aquisicio de servicos, projetos,
empreitadas ou de quaisquer outras prestagbes tidas por indispensaveis para
assegurar a sua atividade.

2.- Nas situacdes a que alude o numero anterior, a CASFIG atuara como
entidade contratante e dona da obra para todos os efeitos das disposicoes legais
aplicaveis.

Clausula 10.7
(Informacdes)
A CASFIG informara periodicamente o MUNICIPIO do resultado da sua atividade
e, sempre que este Ultimo solicite, prestara qualquer esclarecimento adicional sobre
o calenddrio de execucdo dos trabalhos, planos de realizacdo das despesas ou
outras que julgue convenientes.

IV - Receitas

Clausula 11.2
(Rendas e outros quantitativos)
As rendas devidas pela utilizacdo do parque habitacional constituem receita
prépria da CASFIG, que as afetard a promocdo das agfes de manutencdo preventiva e
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corrente do edificado de habitacdo municipal e & cobertura financeira dos custos da
estrutura afetos a estas agoes.

Clausula 12.*
(Subsidios a exploracdo)

Como contrapartida das obrigacdes assumidas pela CASFIG, poderdo vir a ser
atribuidas subsidios a exploracdo cujo montante sera objeto de devida especificacao.

V Outras Disposicdes

Clausula 13.*
(Indicadores de Desempenho Organizacional)

O desempenho organizacional da CASFIG, e a produtividade por ela assegurada,
anualmente, serd medido, através de indicadores de eficacia e de eficiéncia que
permitam habilitar o MUNICiPIO com informacdo sobre as caracteristicas, os
atributos e os resultados do servico de manutencdo corrente, preventiva e reativa
que constitui o processo através do qual a empresa cumpre o seu objeto social,
indicadores esses que enunciados nas clausulas seguintes.

Clausula 14.*
(Indicadores de Eficacia)

1 - O servico prestado pela CASFIG serd medido através dos indicadores de
eficacia previstos nos niimeros seguintes.

2 - A eficacia da CASFIG, ao nivel da cobranga de situagdes de incumprimento
do pagamento dos quantitativos devidos por ocupagdo dos fogos municipais,
competéncia que lhe esta delegada pelo presente contrato-programa, sera medida
através dos seguintes indicadores:

a) Prestacdo muito eficaz: contratualizacdo de Acordos de pagamento de rendas
em atraso com todos os arrendatarios com dividas de renda e/ou
condominio, salvo as situacbes de contencioso atinentes a recusa de
pagamento por parte do inquilino;

b) Prestacdo eficaz: contratualizacdo de Acordos de pagamento de rendas em
atraso com 90% dos arrendatarios com dividas de renda e/ou condominio,
salvo as situacdes de contencioso atinentes a recusa de pagamento por parte
do inquilino;

¢) Prestacdo ineficaz: contratualizacdo de Acordos de pagamento de rendas em
atraso com menos de 90% dos arrendatarios com dividas de renda e/ou
condominio, salvo as situacbes de contencioso atinentes a recusa de
pagamento por parte do inquilino;

3 - A eficacia da CASFIG, ao nivel da instrucdo dos processos necessarios para
desencadear os procedimentos administrativos e contenciosos com vista a atuar em
casos de incumprimento dos arrendatarios, competéncia que lhe esta delegada pelo
presente contrato-programa, serd medida através dos seguintes indicadores:

a) Prestacdo muito eficaz: instruir os processos necessarios para acionar
procedimentos administrativos e contenciosos em numero superior a 80%
dos arrendatéarios em incumprimento, cujas diligéncias da CASFIG com vista a



b)

)

[?_

contratualizacdo e/ou cumprimento dos Acordos de pagamento de rendas
em atraso tenham sido esgotadas;

Prestacdao eficaz: instruir os processos necessdrios para acionar
procedimentos administrativos e contenciosos em namero igual ou superior a
70% dos arrendatarios em incumprimento, cujas diligéncias da CASFIG com
vista ao a elaboracdo e/ou cumprimento dos Acordos de Pagamento de
Rendas em Atraso tenham sido esgotadas;

Prestacdo ineficaz: instruir o0s processos necessarios para acionar
procedimentos administrativos e contenciosos em numero igual ou inferior a
70% dos arrendatdrios em incumprimento, cujas diligéncias da CASFIG com
vista ao a elaboracdo e/ou cumprimento dos Acordos de Pagamento de
Rendas em Atraso tenham sido esgotadas;

A eficacia da CASFIG, ao nivel da organizacio e atualizacdo do cadastro de

bens imdveis e do banco de dados dos seus residentes relativos a habitacdo (Fichas

Técnicas), competéncia que lhe esta delegada pelo presente contrato-programa, sera

medida através dos seguintes indicadores:

a)

b)

g

g_

Prestacdo muito eficaz: organizar e atualizar o cadastro de bens iméveis e do
banco de dados dos seus residentes relativos a habitacdo (Fichas Técnicas),
em prazo inferior a 20 dias apos verificada alteracdo;

Prestagdo eficaz: organizar e atualizar o cadastro de bens imoveis e do banco
de dados dos seus residentes relativos a habitacdo (Fichas Técnicas), em
prazo igual ou inferior a 30 dias apds verificada alteracgao;

Prestacdo ineficaz: organizar e atualizar o cadastro de bens imoéveis e do
banco de dados dos seus residentes relativos a habitacdo (Fichas Técnicas),
em prazo superior a 30 dias ap6s verificada alteracdo;

A eficacia da CASFIG, ao nivel da atualizacdo dos valores do Preco Técnico

das habitacdes, resultante da realizagdo de obras de reparacdo e recuperagdo, sera
medida através dos seguintes indicadores:

a)

b)

o)

Prestacdo muito eficaz: assegurar a reavaliacdo, e consequente aplicacdo, do
Preco Técnico de todas as habita¢des cujo valor é passivel de ser alterado por
forca da execucdo de obras de reparacao e recuperacdo, mediante a aplicacao
da formula e método de calculo constantes nos Decretos de Lei n°329-
A/2000 de 22 de Dezembro e n°166/2003 de 7 de Maio.

Prestacdo eficaz: assegurar a reavaliacdo, e consequente aplicacao, do Preco
Técnico de igual ou 90% das habitacdes cujo valor é passivel de ser alterado
por forca da execucdo de obras de reparacdo e recuperacao, mediante a
aplicacao da férmula e método de calculo constantes nos Decretos de Lei
n°329-A/2000 de 22 de Dezembro e n°166/2003 de 7 de Maio.

Prestacdo ineficaz: assegurar a reavaliacdo, e consequente aplicacao, do
Preco Técnico de menos de 90% das habitagdes cujo valor é passivel de ser
alterado por forca da execucdo de obras de reparacdo e recuperacao,
mediante a aplicacdo da férmula e método de calculo constantes nos
Decretos de Lei n°329-A/2000 de 22 de Dezembro e n°166/2003 de 7 de
Maio.

A/



é- A eficacia da CASFIG, ao nivel da implementacdo de Residéncias Partilhadas,
competéncia que lhe esta delegada pelo presente contrato-programa, serd medida
através dos seguintes indicadores:

a) Prestagdo muito eficaz: implementar Residéncias Partilhadas em mais de 20%

(média anual) das habitagdes que ficarem vagas, existindo candidatos;

b) Prestacdo eficaz: implementar Residéncias Partilhadas em percentagem igual
ou superior a 15% (média anual) das habitacbes que ficarem vagas, existindo
candidatos;

¢) Prestacdo ineficaz: implementar Residéncias Partilhadas em percentagem
inferior a 15% (média anual) das habitacdes que ficarem vagas, existindo
candidatos;

:té’ - A eficacia da CASFIG, ao nivel do cumprimento da prestacdo dos servicos
que vierem a ser definidos ao abrigo de contratacdo especifica, a efetuar pelo
MUNICIPIO nos termos do disposto no n® 2 do art.®° 36° da Lei 50/2012, de 31 de
Agosto, serd medida através dos seguintes indicadores:

a) Prestacdo muito eficaz: assegurar o cumprimento da prestacdo dos servigos
que vierem a ser definidos com o MUNICIPIO, ao abrigo dos termos do
disposto no n® 2 do art.® 36° da Lei 50/2012, de 31 de Agosto, em valor
superior a 80%;

b) Prestacdo eficaz: assegurar o cumprimento da prestacido dos servicos que
vierem a ser definidos com o MUNICIPIO, ao abrigo dos termos do disposto
no n° 2 do art® 36° da Lei 50/2012, de 31 de Agosto, em valor igual ou
superior a 70%;

¢) Prestacdo ineficaz: assequrar o cumprimento da prestacao dos servicos que
vierem a ser definidos com o MUNICIPIO, ao abrigo dos termos do disposto
no n° 2 do art® 36° da Lei 50/2012, de 31 de Agosto, em valor inferior a 60%;

Clausula 15.°
(Indicadores de Eficiéncia)

1 - A produtividade da CASFIG serd medida através dos indicadores de eficiéncia
previstos nos hlimeros seguintes.

2 - Sem prejuizo do disposto na lei, a eficiéncia da CASFIG, ao nivel do
cumprimento da aplicacdo e atualizagdo dos quantitativos devidos por ocupacdo dos
fogos municipais, serd medida pelos seguintes indicadores:

a) Prestacdo muito eficiente: assegurar a atualizacdo das rendas em Regime de
Renda Apoiada em prazo inferior a 10 dias ap6s a confirmacdao documental
de alteracdo de rendimentos;

b) Prestacdo eficiente: assegurar a atualizacdo das rendas em Regime de Renda
apoiada em prazo igual ou inferior a 15 dias ap6s a confirmacdo documental
de alteracdo de rendimentos;

¢) Prestacdo ineficiente: assegurar a atualizagdo das rendas em Regime de
Renda apoiada em prazo superior a 15 dias apds a confirmacdo de alteracdo
de rendimentos;

3 - A eficiéncia da CASFIG, ao nivel do prazo (médio) decorrido entre a vacatura

de uma habitacdo e a sua ocupacao por via de realojamento, serd medida pelos
seguintes indicadores:



a) Prestacdo muito eficiente: o prazo (médio) decorrido entre a vacatura de uma
habitacdo e a sua ocupacdo por via de realojamento é inferior a 30 dias uteis,
salvaguardando-se as habitacbes cujas obras de reparacdo obrigam a
abertura de procedimento de empreitada ao abrigo do Cédigo dos Contratos
Pablicos (CCP);

b) Prestacdo eficiente: o prazo (médio) decorrido entre a vacatura de uma
habitacdao e a sua ocupacdo por via de realojamento é igual ou inferior a 40
dias (teis, salvaguardando-se as habitacbes cujas obras de reparacio
obrigam a abertura de procedimento de empreitada ao abrigo do CCP;

¢) Prestacdo ineficiente: o prazo (médio) decorrido entre a vacatura de uma
habitacdo e a sua ocupacdo por via de realojamento é superior a 40 dias
teis, por motivos exclusivamente atinentes a CASFIG, salvaguardando-se as
habitacdes cujas obras de reparacdo obrigam a abertura de procedimento de
empreitada ao abrigo do CCP;

Clausula 16.*
(Avaliacdo Periddica)
O desempenho da CASFIG, a luz dos indicadores consignados nas clausulas
anteriores, sera periodicamente objeto de avaliacdo, cujos resultados serao
reportados trimestralmente ac MUNICIPIO.

Clausula 17.°
(Principio de Cooperacao)
O primeiro e segundo outorgantes, na indicada gqualidade, obrigam-se,
mutuamente, a cooperar entre si no sentido de garantir a realizacao integral do
objeto do presente contrato-programa.

Clausula 18.°
(Vigéncia)
O presente contrato-programa entra em vigor na data da sua assinatura e
conhecera o seu termo aquando da avocacgdo da matéria delegada na CASFIG, pelo
MUNICIPIO.

O presente contrato foi celebrado em .... de Dezembro de 2012, em dois
exemplares, ficando um para cada um dos outorgantes.

Guimaraes, .... de Dezembro de 2012.
O 1° Outorgante, O 2° Qutorgante,

(Anténio Magalhdes da Silva) (Anténio Monteiro de Castro)

af
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MINUTA DE CONTRATO
REPARACAO E MANUTENCAO DAS HABITACOES SOCIAIS DO MUNICIPIO, GESTAO DOS
PROCESSOS DO SUBSIDIO MUNICIPAL AO ARRENDAMENTO E TRATAMENTO,
MANUTENCAO E LIMPEZA DAS AREAS AJARDINADAS DOS EMPREENDIMENTOS SOCIAIS
MUNICIPAIS - ANO DE 2013

1° OUTORGANTE - Anténio Magalhdes da Silva, com domicilio profissional no Largo
Cénego José Maria Gomes, em Guimardes, em representacdo do Municipio de
Guimardes na qualidade de Presidente da respetiva Camara Municipal, adiante
designada abreviadamente por MUNICIPIO, com sede no referido Largo Cénego José
Maria Gomes, contribuinte fiscal n® 505 948 605;

2° OUTORGANTE - Anténio Monteiro de Castro, em representacdao da Empresa
CASFIG - Coordenacdo de Ambito Social e Financeiro das Habitagdes Sociais de
Guimarides, EEM, a sequir designada apenas por CASFIG, na qualidade de Presidente
do respetivo Conselho de Administracdo, com sede na Rua Capitdo Alfredo
Guimaraes, n° 354, em Guimardes, contribuinte fiscal n® 504 885 855;

Considerando que:

a) A CASFIG é uma empresa local, integralmente detida pelo Municipio, regida
pela Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, a quem cumpre, de conformidade com o seu
objeto principal, a promocdo e gestdo do patriménio imobilidrio habitacional, em
especial e primordialmente, as habitages sociais do Municipio de Guimaraes.

b) A CASFIG, de acordo com os n°s 2 e 3 dos seus Estatutos, pode também
criar e exercer servicos de apoio e acompanhamento social no dominio das caréncias
habitacionais na area do Municipio de Guimardes, no ambito socioeconémico,
podendo, ainda, exercer todas as atividades que, acessoriamente, digam respeito ao
seu objecto e ndo sejam excluidas por lei.

c) Ao nivel do apoio e acompanhamento social na area da habitacdo do
Concelho de Guimaraes:

1. Existe um elevado nimero de pedidos de habitacdo, decorrentes de caréncia
economica e habitacional, que constam do Ficheiro de Procura;

2. Se torna indispensavel prestar apoio e acompanhamento social na area da
habitacdo do Concelho (caréncias habitacionais), instruindo processos de
concurso ou candidatura para atribuicio de novas habitagdes sociais e de
habitacOes sociais ja existentes;

3. A CASFIG estd especialmente vocacionada e preparada para assumir a
delegacdo de todas as competéncias a luz do Regulamento Municipal de
Atribuicio de Habitagdo Social;

4. A resolucio de muitos dos muitos dos pedidos de habitacao ndo passa pelo
realojamento em habitagdo municipal, podendo o seu enquadramento sécio-
habitacional ser resolvido por via de programas de apoio financeiro para a
reabilitacao;

5. O correcto acompanhamento e instrucdo deste tipo de processos podera
revelar-se muito importante, quer do ponto de vista da resolucao de

i
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problemas de caréncia habitacional, quer na perspectiva da recuperacao do I)ﬁ
edificado, com as vantagens inerentes nos planos urbanistico, arquitectonico,
social e econémico;
6. A conjuntura social e economica atual, e os consequentes problemas sociais
e caréncias habitacionais, exigem a criacio e implementacdo de medidas
inovadoras e alternativas ao realojamento convencional;

d) Ao nivel do Subsidio Municipal ao Arrendamento:

1. Se mantém todos os pressupostos que levaram a criagdo do Regulamento
Municipal do Subsidio ao Arrendamento, ratificado pela Assembleia Municipal
de Guimardes em sessdo de 26 de Setembro de 2008 - Regulamento n.°
320/2008, publicado em Diério da Reputblica, 2.* série, N.° 115, de 17 de
Junho de 2008;

2. Até a data, e face a atual conjuntura socioecondmica, ndo foi possivel
satisfazer a totalidade das caréncias habitacionais existentes no concelho de
Guimardes, visto a sua concretizacdo implicar forcosamente um longo
periodo temporal que ndo se compadece com a urgéncia dos problemas
habitacionais que afetam varios agregados familiares.

3. A CASFIG esti especialmente vocacionada e preparada para assumir a
delegacio de todas as competéncias a luz do Regulamento Municipal de
Atribuicio do Subsidio Municipal ao Arrendamento, designadamente, a
instrucdo de todo o processo até a elaboragdo da proposta de candidatura,
bem como de todos os atos subsequentes & sua aprovacdo (pagamento das
subvencbes aos beneficiarios, acompanhamento das familias, controlo e
fiscalizacdo do Acordo de Desenvolvimento e Acompanhamento, recolha
trimestral de elementos, etc.),

4. Em razio do nimero anterior se estabelecerd naturalmente uma relacao de
proximidade com os beneficiarios que aconselha a que sejam 0s servicos
da CASFIG a processar o pagamento mensal do subsidio;

5. A CASFIG dispde de recursos técnicos e materiais que lhe permitem
assumir, com eficiéncia e eficdcia, as exigéncias inerentes a todo o
processo de atribuicdo do Subsidio Municipal ao Arrendamento;

e) Ao nivel do Mercado Social ao Arrendamento:

1. Se mantém todos os pressupostos que levaram o MUNICIPIO a assinar um
protocolo com a NORFIN - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento
Imobiliarios, SA, o Instituto da Habitagdo e da Reabilitacdo Urbana (IHRU) e 0
Instituto de Gestdo Financeira da Seguranca Social, IP (IGFSS), em 16 de Maio
de 2012, através do qual aderiu, como parceiro local, ao Programa Mercado
Social de Arrendamento, inscrito no Plano de Emergéncia Social Nacional,

2. Fruto da conjuntura econémica atual, sdo muitas as familias que, embora ndo
relnam requisitos para realojamento em habitacdo social, nao possuem
condicoes para arrendar uma habitacdo no mercado livre;

3. A CASFIG estd especialmente vocacionada e preparada para assumir a
delegacio de todas as competéncias a luz do Programa de Emergéncia
Nacional Mercado Social de Arrendamento;
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4. A CASFIG, conforme supra se referiu, dispde de recursos técnicos e materiais D/?
gue lhe permitem assumir com eficiéncia e eficacia as exigéncias inerentes a
todo o processo de instrucdo de candidatura, e posterior acompanhamento,
ao Subsidio Municipal ao Arrendamento; '

f) Ao nivel da reparacdo e manutengdo das habitagdes sociais:

1. No ambito da gestdo patrimonial que |he estd cometida, a CASFIG depara-se,
frequentemente, com a necessidade de realizar pequenas intervencdes nas
habitacdes que lhe estio delegadas;

2. Que tais intervencdes consistem em obras de pintura, reparacdes de
fachadas, tetos, paredes, pavimentos, infra-estruturas eléctricas, caixilharias,
caleiros, de coberturas, redes de abastecimento e de saneamento;

3. Se afigura premente acorrer, com oportunidade, a estas situacdes, por
quanto a boa e perfeita manutencdo do edificado tém um impacto
determinante no tratamento que as familias residentes ddo ao nucleo
habitacional em que residem;

4. A atividade de reparacio e manutencdo implica a concretizagao, juridica e
material, dos atos necessarios a corrigir os vicios, assegurar o regular
funcionamento e o bom estado de conservacdo dos edificios, equipamentos e
infraestruturas;

5. A especificidade técnica e material da CASFIG concretizam-se no
desenvolvimento da acio de manutencdo, através da aplicacdo de técnicas e
ferramentas, proprias e especificas, que a tornam capaz de responder com
eficiéncia e eficicia as exigéncias inerentes a prépria atividade.

g) Ao nivel do tratamento, limpeza e manutencdo das areas ajardinadas dos
empreendimentos de habitacao social:

1. No dmbito da gestdo patrimonial que lhe estd estatutariamente cometida, a
CASFIG depara-se, frequentemente, com a necessidade de ser realizado o
tratamento, a limpeza e a manutencdo das zonas ajardinadas dos diferentes
empreendimentos de habitacdo social municipal, cuja gestdo € da sua
responsabilidade;

2. O tratamento, manutencdo e limpeza das zonas ajardinadas nos nucleos de
habitacdo social t&m um impacto determinante no tratamento que as familias
residentes dio ao empreendimento em que residem;

3. O Departamento dos Servicos Urbanos e Ambiente da Cdmara Municipal de
Guimardes (DSUA), atendendo o atual volume de trabalho e a escassez dos
recursos humanos, nio tem capacidade para executar, no corrente ano, os
trabalhos de tratamento, limpeza e manutencdo solicitados pela CASFIG;

h) A especificidade técnica e material da CASFIG habilitam-na a responder,
com eficiéncia e eficicia, as exigéncias inerentes a prestagdo dos servigos referidos
nas alineas anteriores, uma vez que se encontra especialmente vocacionada para a
area da habitacdo social;

i) A natureza do servico prestado pela CASFIG reconduz-se a previsdo da
alinea ©), do n.° 1 do artigo 48.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, configurando
o modo como o mesmo é prestado ao MUNICIPIO, por mandato administrativo, ao

3



CASF:G

\% ENTIDADE EMPRESARIAL MUNICIPAL

<
tipo de prestacdo subsumivel ao disposto no n.° 2 do artigo 36.° da Lei n.° 50/2012, D’|
de 31 de agosto;

j) O MUNICIPIO decidiu contratar a CASFIG, com dispensa de observincia de
um procedimento de contratacdo prévio, nos termos admitidos no n.° 2 do artigo 5.°
do Cddigo dos Contratos Piblicos, pelos seguintes motivos:

1. Exerce, sobre a CASFIG e sobre a sua atividade, de forma isolada, nao

apenas uma influéncia dominante, nos termos do n.° 1, do artigo 19.° da
Lei n.® 50/2012, de 31 de agosto, mas também e inclusive um controlo
em tudo analogo ao que exerce sobre 0s seus proprios servicos, em
resultado da detencdo da totalidade do capital social da empresa;

2. A CASFIG desenvolve praticamente toda a sua atividade em beneficio
exclusivo do MUNICIPIO;

3. A CASFIG encontra-se apta a exercer, para 0 MUNICIPIO, os servicos
compreendidos no presente contrato, habilitacio essa que realizou nos
termos previstos no Capitulo VIII do Titulo Il da parte Il do Cédigo dos
Contratos Publicos, por aplicacdo do disposto no n.° 7 do artigo 5.°
daquele Coédigo, ndo tendo sido prestada caucdo, por tal nio ser
obrigatoério;

4. A externalizacdo, na CASFIG, da atividade de manutencado, desenvolvida
através do processo proprio e especifico, enquadrada pelo artigo 6.° da
referida Lei n.° 50/2012, implica que a presente contratacdo se
apresente como imprescindivel para a realizacdo do interesse piblico
municipal inerente ao normal e regular funcionamento dos
equipamentos, edificios e infraestruturas municipais e ao atendimento
prestado a situacoes de caréncia habitacional do concelho;

5. A Camara Municipal de Guimardes, na sua reunido de ..... de Dezembro
de 2012, determinou a adjudicagdo a CASFIG do presente contrato,
tendo, por intermédio da mesma deliberagdo, aprovado a minuta do
contrato;

6. A relacdo juridica constituida pelo presente contrato assume natureza
administrativa, nos termos do artigo 278.° do Cddigo dos Contratos
Publicos;

7. A CASFIG planeou, mobilizou e comprometeu 0s seus recursos internos,
humanos e materiais, em correspondéncia ao seu plano de atividades
para o ano 2013, constituindo a sua contratacdo, por parte do
MUNICIPIO, um dos pressupostos em que estdo suportadas as projecdes
compreendidas nos instrumentos de gestao previsionais apresentados a
Camara Municipal de Guimaraes;

-

Entre ambos os outorgantes é acordado celebrar o presente contrato, nos
termos e para os efeitos do disposto no n.° 2 do artigo 36.° da aludida Lei n.°
50/2012, subordinado as seguintes clausulas, que as partes livremente determinam
e reciprocamente aceitam:
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Clausula 1.2 JJ')

(Objeto)

Pelo presente instrumento, o MUNICIPIO comete & CASFIG a responsabilidade

de execucdo das seguintes agdes:

1. Apoio e acompanhamento social na area da habitacdo social do Concelho
de Guimardies (caréncias habitacionais);

2. Instrucdo de processos de concursos ou candidaturas para atribuicdo de
novas habitacoes sociais e habitacdes sociais ja existentes;

3. Aplicacdo do Regulamento Municipal de Atribuicdo de Habitacao Social;
Aplicacdo do Regulamento Municipal de Atribuicdo do Subsidio Municipal
ao Arrendamento, designadamente no que se refere a instrucdo de todo o
processo até a elaboracdo da proposta de candidatura, bem como de
todos os atos subsequentes a sua aprovacgao (pagamento da subvencao
aos beneficidrios, acompanhamento das respetivas familias, controlo e
fiscalizacdo do Acordo de Desenvolvimento e Acompanhamento, recolha
trimestral de elementos, etc.);

5. Apoio e acompanhamento técnicos no dmbito dos programas de
financiamento a reabilitacdo urbana;

6. Instrucdo, apoio e acompanhamento técnicos no dmbito do Programa
Mercado Social ao Arrendamento;

7. Execucdo de acdes de reparacdo e manutencdo nos equipamentos,
edificios e infraestruturas afetos ao parque habitacional municipal cuja
gestdo é da responsabilidade da CASFIG;

8. Manutencdo, tratamento e limpeza das areas ajardinadas de todos os
empreendimentos de habitacdo social municipal cuja gestao é da
responsabilidade da CASFIG;

Clausula 2.*
(Mandato administrativo)

1.- A CASFIG, para cumprimento do objeto do presente contrato, atuara em
nome préprio e no interesse do MUNICIPIO.

2.- Para cumprimento do objeto do presente contrato, a CASFIG mobilizara
0S seus recursos internos, humanos e materiais, e promovera a perfeita e oportuna
execucdo das acbes que lhe estdo cometidas.

3.- Cabera ao MUNICIPIO providenciar a CASFIG os meios que a habilitem ao
cumprimento das responsabilidades inerentes a observancia das acdes que lhe estdo
cometidas.

Clausula 3.7
(Poderes de gestao)
A outorga do presente contrato constitui autoriza¢do bastante para a CASFIG
praticar todos os atos de administracdo, técnicos, juridicos, econdmico-financeiros e
materiais necessarios a correta execucdo dos servicos que lhe estdo cometidos.
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Clausula 4. D’] :

(Poderes do Municipio)

1.- O MUNICIPIO fica investido nos poderes administrativos do contraente
plblico, nos termos do disposto no artigo 302.° do Cédigo dos Contratos Pblicos,
podendo, designadamente:

a) Dirigir o modo de execucdo da prestacao da CASFIG;

b) Fiscalizar o modo de execucdo do presente contrato pela CASFIG;

¢) Modificar unilateralmente as cldusulas respeitantes ao conteido do

presente contrato e ao modo de execucdo das prestacbes nele previstas.

2.- As modificagbes ao contrato, nos termos previstos na alinea ¢), do

namero anterior, serdo, preferencialmente, objeto de acordo endocontratual,

nos termos previstos no artigo 310.° do Cédigo dos Contratos Publicos.

3.- A CASFIG ndo se opora as modificacbes referidas na alinea ¢) do n.° 1,
cabendo ao MUNICIPIO promover ou garantir a reposicdo do equilibrio financeiro do
contrato sempre que de tal modificacdo, ou por verificacdo de outra causa
superveniente e relevante, resulte alteracdo dos pressupostos com base nos quais a
CASFIG determinou o valor das prestacoes a que se obrigou, pressupostos esses que
sio do conhecimento do MUNICIPIO.

Clausula 5.*
(Incorporacdo no patrimdnio municipal)

Todas as acdes de recuperacdo e manutencdo promovidas pela CASFIG terdo
por objeto o patriménio fisico integrado na esfera juridica do MUNICIPIO, ficando,
assim, o resultado pretendido com o presente contrato integrado e incorporado, de
forma direta, automatica e sem necessidade de qualquer outra formalidade, no
patrimdnio municipal.

Clausula 6.*
(Meios financeiros necessarios ao mandato)

1.— O MUNICIPIO habilitar4 a CASFIG com os meios financeiros necessarios a
concretizacdo, por esta, dos pagamentos previstos no n® 4 da clausula 1% e as
despesas respeitantes as agdes referidas nos numeros 7 e 8 da mesma clausula.

2.~ A comparticipacdo financeira identificada no n.° 1 da presente clausula
sera disponibilizada pelo MUNICIPIO a CASFIG, num montante total de €164.000,00
(cento e sessenta e quatro mil euros), em que 116.000,00 (cento dezasseis mil
euros) se destinam no pagamento das subvengbes mensais aos beneficiarios do
Subsidio Municipal ao Arrendamento, e €48.000,00 (quarenta e oito mil euros) a
realizacdo de obras de reparagdo e manutencdo do patriménio habitacional social,
em prestacoes periddicas, de acordo com o seguinte plano de pagamento:

COMPARTICIPACAO FINANCEIRA - PLANO DE PAGAMENTO
DATAS MONTANTES
Até 31 de Janeiro de 2013 €32.800,00
Até 30 de Marco de 2013 €32.800,00
Até 31 de Maio de 2013 €32.800,00
Até 31 de Julho de 2013 €32.800,00
Até 30 de Setembro de 2013 €32.800,00
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4.- O MUNICIPIO disponibilizara a comparticipacdo identificada no nimero h
anterior em prazo certo, de forma a habilitar a CASFIG a cumprir a execucdo das
acdes constantes na clausula 12.
5.- Em caso de incumprimento do prazo previsto nos nimeros anteriores,
ficard o MUNICIPIO constituido na obrigacdo de ressarcir a CASFIG do custo por ela
suportado e inerente ao juros que se veja obrigada a pagar aos seus fornecedores.
6.- O MUNICIPIO indemnizara a CASFIG dos prejuizos por esta sofridos com a
execucdo do mandato.

Clausula 7.2
(Preco)

1.- O MUNICIPIO, a titulo de contrapartida pelo desenvolvimento e
prossecucdo das agdes cometidas na drea da habitagdo, inscritas no presente
contrato, remunerara a CASFIG, com o montante de 185.000,00€ (cento e oitenta e
cinco mil euros), apurado em funcdo dos encargos de gestio, de acordo com o
documento junto ao presente contrato, que constitui o seu Anexo 1.

2 - A remuneracdo prevista no nimero anterior serd paga em prestacdes
periodicas a CASFIG, de acordo com o seguinte plano:

REMUNERACAO - PLANO DE PAGAMENTO
DATAS MONTANTES
Até 15 de Janeiro de 2013 €37.000,00
Até 15 de Abril de 2013 €37.000,00
Até 15 de Junho de 2013 €37.000,00
Até 15 de Setembro de 2013 €37.000,00
Até 15 de Novembro de 2013 €37.000,00
2.- O IVA sera liquidado nos termos legais em vigor.
Clausula 8.2
(Prazo)

O presente contrato, vigora até 31 de dezembro de 2013.

Clausula 9.*
(Principio de Cooperacao)
O primeiro e segundo outorgantes obrigam-se, mutuamente, na indicada
qualidade, a cooperar entre si no sentido de garantir a realizacdo integral do objeto
do presente contrato.

O presente contrato foi celebrado em .... de Dezembro de 2012, em dois
exemplares, ficando um para cada um dos outorgantes.

O 1° Outorgante, O 2° Outorgante,
=< V¥ =
(Anténio Magalhaes da Silva) (Antonio G\Aonteiro de Castro)
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ANEXO 1 A QUE SE REFERE O NUMERO 1 DA CLASULA 7* DO CONTRATO

AO': (valores anuars)

N Racunsos AFETGS

- CONTRAPARTIDA

 AGAODELEGADA

Recursos humanos (valor remuneratorio

 REMUNERATORIA

€69.369,00
de 3 técnicos superiores)
Encargos administrativos € 400,00
ACOMPANHAMENTO SOCIAL NA AREA DA HABITACAO Material mformatltl:o (ripputaper ¢ € 1.000,00
consumiveis)
SOCIAL DO CONCELHO DE GUIMARAES C T s
omunicacdes (int t, telefone,
(CARENCIAS HABITACIONAIS) § n sy €1.250,00
correio)
Equipamento fotografico (maqui
sy s €200,00
fotografica e cartdo memoria)
Combustivel €2.000,00
Recursos humanos (valor remuneratério
de 3 técnicos superiores e 35% de valor €74.363,00
remuneratorio de um administrativo)
Encargos administrativos €650.00
Material informatico (c t
: .(compu ador e €1.200.00
SUBSIDIO MUNICIPAL AO ARRENDAMENTO consumiveis)
Comunicacoes (Internet, telefone,
municag ( . elefone €1.750,00
correio)
Equipame'n.to fotogféfico (rlnfaquina €£200,00
fotografica e cartdo meméria)
Combustivel €1.000,00
0% d
Recursos)humanos}. (5. % do valpr €11.573,00
remuneratorio de 1 técnico superior)
MERCADO SOCIAL DE ARRENDAMENTO c =—= I =
omunicagoes (n.ternet, telefone, €100,00
correio)
Recursos humanos (valor remuneratorio
de dois beneficidrios do programa CEl - €5.400,00
REPARAGAO E MANUTENGAO DAS HABITAGOES SOCIAIS EFP)
DOMUNIEE O HEGUMARRES Encargos administrativos €200,00
Equipamento de Protecdo €500,00
Recursos humanos (valor
remuneratério de dois beneficiarios do €12.115.00
TRATAMENTO, LIMPEZA E MANUTENCAO DAS AREAS programa CEl+ - IEFP e 65% do valor '
AJARDINADAS DOS EMPREENDIMENTOS DE HABITAGAQ remuneratorio de 1 técnico indiferenciado)
SOCIAL Agua €350,00
Combustivel €700,00

Material e equipamento de protecdo €650,00
TOTAL €185.000,00
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DECLARAGAO
(conforme alinea a) do n® 1 do artigo 81°)

1 - Anténio Monteiro de Castro, na qualidade de representante legal da CASFIG —
Coordenagdo de Ambito Social e Financeiro das Habitagdes Sociais de Guimaraes,
EEM, na qualidade de Presidente do respetivo Conselho de Administragdo, com sede
na Rua Capitdo Alfredo Guimaraes, 354, em Guimaraes, contribuinte fiscal n°
504885855, adjudicataria no procedimento de REPARACAO E MANUTENGCAO DAS
HABITACOES SOCIAIS DO MUNICIPIO, GESTAO DOS PROCESSOS DO
SUBSIDIO MUNICIPAL AO ARRENDAMENTO E TRATAMENTO, MANUTENGCAO E
LIMPEZA DAS AREAS AJARDINADAS DOS EMPREENDIMENTOS SOCIAIS
MUNICIPAIS, declara sob compromisso de honra, que a sua representada:

a) Nao se encontra em estado de insolvéncia, em fase de liquidacao, dissolugao
ou cessacao de atividade, sujeita a qualquer meio preventivo de liquidagao de
patriménios ou em qualquer situagdo analoga, nem tem o respetivo processo
pendente;

b) Nao foi objeto de aplicacac de sangao administrativa por falta grave em matéria
profissional;

c) Nao foi objeto de aplicacdo da sancéo acessoria prevista na alinea b) do n°® 1
do artigo 627 do Cadigo do Trabalho;

d) Nao foi nunca objeto de aplicacao de sancao administrativa ou judicial pela
utilizacdo ao seu servico de mao-de-obra legalmente sujeita ao pagamento de
impostos e contribuicdes para a seguranga social, ndo declarada nos termos
das normas que imponham essa obrigacao, em Portugal,

e) Nao prestou, a qualquer titulo, direta ou indiretamente, assessoria ou apoio
técnico na preparacao e elaboracao das pecas do procedimento que lhe confira
vantagem que falseie as condi¢gdes normais de concorréncia.

2 — O declarante junta em anexo os documentos comprovativos de que a sua
representada ndo se encontra nas situacdes previstas nas alineas b), d), e) e i) do
artigo 55° do Codigo dos Contratos Publicos.

3 — O declarante tem pleno conhecimento que a prestagdo de falsas declaragdes
implica a caducidade da adjudicacéo e constitui contra-ordenacéo grave, nos termos
do artigo 456° do Codigo dos Contratos Publicos, a qual pode determinar a aplicagao
da sancdo acessoéria de privacdo de direito de participar, como candidato, como
concorrente ou como membro de agrupamento candidato ou concorrente, em qualquer
procedimento adotado para a formagdo de contratos publicos, sem prejuizo da
participacdo a entidade competente para efeitos de procedimento criminal.

@7%

Coordenacio de Ambito Social e Financeiro das habitagges do Municipio de Guimardes

R. Cap. Alfredo Guimardes, n,” 354 Contribuinte 504 885 855
4810-019 Guimaraes :

Telef.: 253 519 881 - Fax; a18 883

E-mail: geral@casfig.pt - www.casfig.pt Capital Social € 49.878.79

Matriculada na €.R.C.G, sobon® 1




REPUBLICA PORTUGUESA

MINISTERIO DA JUSTIGA

DIRECGAD-GERAL DA ADMINISTRAGAO DA JUSTIGA

CERTIFICADO DO REGISTO CRIMINAL

NOME: CASFIG-COORD.DE AMBITO SOC.E FINANC.DAS HABIT.DO MUN.DE GUIMARAES.E.E.M.-

SEDE: AZUREM

LOCALIDADE: GUIMARAES N2 DE IDENTIF. DE PESSOA COLECTIVA: 504885855

REPRESENTANTE: MARIA CRISTINA FERREIRA DIAS

DOC. IDENTIFICAGAO: BI 9053058

ENTIDADE REQUERENTE:

FIM A QUE SE DESTINA: CONTRATAGAO PUBLICA (CODIGO DOS CONTRATOS PUBLICOS)-———————————

NADA CONSTA ACERCA DA PESSOA COLECTIVA ACIMA IDENTIFICADA

DATA DE EMISSAO: 13-12-2012 LISBOA CONTROLO: 53674AC

DIRECGAQ DE SERVICOS DE IDENTIFICAGAO CRIMINAL

ESTE GERTIFICADO E VALIDO POR TRES MESES, A CONTAR DA DATA DE EMISSAD E APENAS PARA D FIM ACIMA MENGIONADO




DECLARAGAO

Nome da entidade contribuinte CASFIG COORDENACAO AMBITO SOCIAL FINANCEIRO HABI SOCIAIS GUIMAR
Firma/denominag&o CASFIG COORDENACAO AMBITO SOCIAL FINANCEIRO HABI SOCIAIS GUIMAR

Numero de Identificagéo de Seguranga Social 20010281247

Numero de Identificagdo Fiscal 504885855

Numero de Declaragéo 6355070

Data de emisséo 26-09-2012

Declara-se que a entidade contribuinte acima identificada tem a sua situacao contributiva

regularizada perante a Seguranga Social.

A presente declaragdo ndo constitui instrumento de quitagao de divida de contribui¢des e ou de
juros de mora, nem prejudica ulteriores apuramentos e € vélida pelo prazo de quatromeses, a

partir da data de emissao.

Assinatura valida

Digitally signed by INSTITUT INFORMATICA, |.P.
Date: 2012.12.11 13:44:18 +0 !

DECLARAGAO EMITIDA AUTOMATICAMENTE PELO SERVICO SEGURANGA SOCIAL DIRECTA

Mod. GC 1-DGSS versdo www.seg-social.pt



AT
) autoridade

tributaria e aduaneira Servigo de Financas de GUIMARAES-1. - [0418]

CERTIDAO

Domingos Manuel da Costa Margues com a categoria de Chefe de Finangas do quadro da Autoridade Tributéaria
e Aduaneira, a exercer fungdes no Servigo de Finangas de GUIMARAES-1..

CERTIFICA que,

CASFIG COORDENACAO DE AMBITO SOCIAL E FINANCEIRO DAS HABITAGOES DO MUNICIPIO DE
GUIMARAES EEM

504885855

Face aos elementos disponiveis no sistema informatico de gestéo e controlo de processos de execucdo fiscal,

tem a sua situagdo tributaria regularizada, nos termos da alinea a), do art. 2° do D.L. 236/95, de 13 de Setembro,

uma vez que, ndo é devedor perante a Fazenda Publica de quaisquer impostos ou prestagées tributarias e

respectivos juros.

A presente certiddo é valida por 6 meses por forga da alinea a), n® 2 do art. 3 do D. L 236/95, de 13 de
Setembro.

Por ser verdade e ter sido solicitada emite-se a presente certiddo em 3 de Outubro de 2012.

O Chefe de Finangas

S~

(Domingos Manuel da Costa Marques)

Elementos para validagédo
N° Contribuinte: 504885855
Céd. Validagao: Z1KY46JJ24TR

Para validar esta certido aceda ao site www.portaldasfinancas.gov.pt, seleccione a opgao "Validag@o Doc." e introduza o n° de contribuinte e cédigo de validaggo acima
mencionados. Verifigue que o documento obtido corresponde a esta certidao.
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ANEXO2

Balanco Prev
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Balango Previsional

PERIODOS
RUBRICAS
31-12-2013 31-12-2012
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 509.634 530.079
Propriedades de investimento
Goodwill
Activos intangiveis 0
Activos biolégicos
Participacdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial
Participagdes financeiras - outros métodos
Accionistas/sécios
Outros activos financeiros
Activos por impostos diferidos
509.634 530.080
Activo corrente
Inventarios
Activos biol6gicos
Clientes 66.016 65.237
Adiantamentos a fornecedores
Estado e outros entes publicos
Accionistas/sécios
Outras contas a receber 2.109 9.621
Diferimentos 8.161 8.161
Activos financeiros detidos para negociagéo
Outros activos financeiros
Activos nido correntes detidos para venda
Caixa e dep6sitos bancarios 56.789 48.373
133.075 131.392
Total do activo 642.709 661.472

A Admnistracao

Tecnica Oficial de Contas
= o-laly
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Balango Previsional

DATAS
RUBRICAS
31-12-2013 31-12-2012
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital proprio
Capital realizado 49.880 49.880
Accoes (quotas) proprias
Outros instrumentos de capital préprio
Prémios de emissao
Reservas legais 11.265 11.265
Qutras reservas 50.248 50.248
Resultados transitados -14.585 -27.500
Ajustamentos em activos financeiros
Excedentes de revalorizacdo
Outras variagBes no capital proprio 357.033 368.619
Resultado liquido do periodo 14.564 17.092
Interesses minoritarios
Total do capital préprio 468.405 469.604
Passivo
Passivo ndo corrente
Provis&es
Financiamentos obtidos 3.955 8.552
Responsabilidades por beneficios pés-emprego
Passivos por impostos diferidos 109.908 114.085
QOutras contas a pagar

113.863 122.637
Passivo corrente
Fornecedores 7.883 8.707
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes plblicos 12,618 13.502
Accionistas/sécios
Financiamentos obtidos 4.597 4.056
Outras contas a pagar 35.332 41.966
Diferimentos
Passivos financeiros detidos para negociagao
Outros passivos financeiros
Passivos ndo correntes detidos para venda

60.441 69.231

Total do passivo 174.304 191.868
Total do capital préprio e do passivo 642.709 661.472

A Admnistragao

A FR

YR

%«,&‘1 ‘LQQJ-—Q Yeg'as Ugy ety

Tecnica Oficial de contas
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DEMONSTRAGAQ DOS RESULTADOS PREVISIONAL

RENDIMENTOS E GASTOS PERIODOS
31-12-2013
Vendas e servigos prestados 235.962
Subsidios 4 exploragio 233.000
Ganhos/perdas imputados de subsidiarlas, iadas e empreendi conjuntos
Variagdo nos inventarios da produgdo
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas o
Fornecimentos e servigos externos -96.035
Gastos com o pessoal -348.060
Imparidade de inventéarios (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber [perdas/reversbes)
Provisdes (aumentos/redugaes)
Imparidade de investi tos nido depreciavels/. tizaveis (perdasireversdes)
Aumentosfredugdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos 16.380
Outros gastos e perdas =181
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 41.0566
Ireversdes de depreciagio e de amortizaga -25.445
Imparidade de investi tos deprecidveis/ rtizdveis (perdas/reversbes)
Resultado operacional {antes de gastos de to e img ) 16.610
Jures e rendimentos similares obtidos
Juros e similares suportad -1.283
R do antes de impostos 14.327
Img y sobre o rendi do periodo 237
do liquido do period: 14.564
Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos) incluide no
resultado liquido do periodo
Resultado liquido do periodo atribuivel a: (2)
Detentores do capital da empresa-mde
Interesses minoritarios
0,00
R ) por acgao basi
A Admnistragao Tecnica Oficial de Contas

';:“Q.S‘&.,l &}_és_g_)
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ANEXO4

Orgamento Previ
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RECEBIMENTOS

Recebimentos de prestagdo de servigos
Saldo de clientes do ano anterior
Recehimentos do ano
Qutros Recebimentos

De Outros Devedores
De Anos Anteriores
Qutros Rendimentos
Do Ano

De Devedores de ML Prazo
De Anos Anteriores

Qutros
Accionistas ( Sécios )
Empresas Participadas
Fornecedores
Adiantamento a Fornecedores
Estado e Outros Entes Piblicos
Saldo Anterior
IRC
IVA
Seguranga Social

Sécios
Aumento de Capital Préprio
Prestagdes Suplementares de Capital
Regularizagio de Saldos Devedores
Suprimentos

Subsidios
A Exploragio proveniente da C.M.G.

Variagiio de disponibilidades

438.889
183.519

50.939
184.244

51.547
185.138

51.876
186.989

52.354
187.924

232.408

235.183

236.685

238.865

240.278

34.273
948

7.512
617

1.646
419

361
300

79
230

35.221

8.129

2.065

661

309

246.500

233.000

239,990

247.190

254.606

246.500

29.314

233.000

239.990

24,517

247.190

31.981

254.606

Total de Recebimentos

543.443

476.312

503.257

518.697

495.193
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PAGAMENTOS
A Fornecedores
De Anos Anteriores 17.670 9.707 7.893 7.972 8.052
Do Ano
De Matérias
De F.S.E.s 108.397 88.142 89.024 89.914 85.391
126.067 97.849 96.917 97.886 93.443
A Outros Credores
Quftros Gastos 182 191 201 211 221
Por Fornecimentos de Imobilizado 16.785 8.765 43.222 57.701 790
Outros 44,653 3.000 3.500 3.000
Pagamentos a Leasings 5.460 4.056 4.597 3.955
Pagamentos de Juros e gastos similares 1.222 1.283 1.347 1.414 1.485
68.302 17.295 52.867 66.281 2.496
A Pessoal 240.224 242.338 243.010 242.885 244.023
Ao Estado e Outros entes Publicos
Saldo Anterior 12.784 8.603 8.679 8.762 8.770
IRC 4.899 3.940 4,957 6.785
Encargos 96.066 96.912 97.844 97.926 98.519
108.850 110.414 110.463 111.645 114.074
Variagdo de disponibilidades 8416 41157
Total de Pagamentos 543.443 476.312 503.257 518.697 495.193
TECNICA OFICIAL DE CONTAS ADMINISTRAGAO
z‘—;ﬂ"-k&x&" "’f.-'%—.k‘:h cL'U
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Plano Plurianu



PLANO DE INVESTIMENTO 2013 - 2016

R TOTAL
1 Equipamento informético e fotografico 5000,00 5.000,00
2 Pequenas Reparagdes 29.000,00 29.000,00
3 Rua da Pegada, casa 22 10.000,00 10.000,00
4 B. M. Ledo XIII - Rua Padre Cruz, n® 22 4.500,00 4,500,00
5 B. M. Ledo XIII - Rua ”Mummm Senhora Fatima, n 4.500,00 . 4.500,00
6 Bairro Municipal Urgezes e Bairro Ledo XIII - 50000,00 50000,00 60000,00 160.000,00

HoEmn_Om..o. mmormamw :

ENTIDADE EMPRESARIAL MUNICIPAL

G .CASFIG
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Parecer do FlscaU



SANTOS CARVALHO & ASSOCIADQOS, SROC, S.A.

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE OS
INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

INTRODUCAO

1. Para os efeitos do artigo 25.°, n.° 6, alinea j) da Lei n.° 50/2012, de 31 de Agosto,
apresentamos 0 nosso parecer sobre os instrumentos de gestdo previsional da
CASFIG - Coordenacio de Ambito Social e Financeiro das Habitagdes do Municipio de
Guimaraes, E.E.M. que, no ambito plurianual (2012/2016), consistem no Plano de
Tesouraria (recebimentos e pagamentos) e no que respeita a 2012/2013, compreendem o
Balango e a Demonstracado de Resultados por Naturezas.

RESPONSABILIDADES

2. F da responsabilidade do Conselho de Administragio a preparacio e a apresentacio da
informagdo previsional, a qual inclui a identificagdo e divulgacdo dos pressupostos mais
significativos que lhe serviram de base.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequacdo dos
pressupostos e estimativas contidos nos instrumentos de gestdo previsional acima
referidos, competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no
nosso trabalho.

AMBITO

4. O trabalho a que procedemos teve como objectivo obter uma seguranca moderada
quanto a se a informagdo previsional contida nos instrumentos de gestao anteriormente
referida estd isenta de distorcdes materialmente relevantes. O nosso trabalho foi
efectuado com base nas Normas Técnicas e Directrizes de Revisdo/Auditoria emitidas
pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, planeado de acordo com aquele objectivo,
e consistiu:

a) principalmente, em indagacoes e procedimentos analiticos destinados a rever:
- a fiabilidade das asser¢des constantes da informacao previsional;

-a adequagdo das politicas contabilisticas adoptadas, tendo em conta as
circunstancias e a consisténcia da sua aplicacdo;

Edificio Oporto Center
Campo 24 de Agosto, 129 . 7°
1 4300-504 PORTO - PORTUGAL
Tel: (+351} 225 193 660
Fax {(+351) 225 193 661
Pessoa Colectiva 502 270 136, Inscrita na Ordem dos Revisores Oficials de Contas sob o n® 71, ne Registo de Auditores da Comissio do Mercado (L
de Valores Mobilidrios sob o n* 250 e na Consenatdria do Registe Comercial do Porto sob o n® 564400 Capital Soclal 50000 Euro. info@santoscarvsroc.pt
Mermber of Nexia International, a worldwide network of independent auditors, business advisers and consukants, wiww.santoscarvsroc.pt



SANTOS CARVALHO & ASSOCIADOS, SROC, S.A.

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

RNATIONAL

- a apresentacdo da informacdo previsional.

b) na verificagdo das previsdes constantes dos documentos em andlise, com o objectivo
de obter uma seguranga moderada sobre o0s seus pressupostos, critérios e coeréncia.

5. Entendemos que o trabalho efectuado proporciona uma base aceitavel para a emissdo do
presente relatério sobre os instrumentos de gestao previsional.

PARECER

6. Com base no trabalho efectuado sobre a evidéncia que suporta os pressupostos da
informacdo financeira previsional dos documentos acima referidos, nada chegou ao
nosso conhecimento que nos leve a concluir que tais pressupostos ndo proporcionem
uma base aceitavel para aquela informacdo e que tal informagdo ndo tenha sido
preparada e apresentada de forma consistente com as politicas e principios
contabilisticos normalmente adoptados pela entidade.

Porto, 13 de Dezembro de 2012

SANTOS CARVALHO & ASSOCIADOS, SROC, S.A.,
representada por

y —4 p 7 X
(q_,./"é/ffﬂ"{-v vt e Wzl f:c:.—c'a&ﬁ‘ﬁ-“"““

(Antonio de Jesus R/éreira, R.O.C.n°2773)

Edificio Oparto Center

Campo 24 de Agosto, 129 . 7¢
2 4300-504 PORTO - PORTUGAL
Tel: (+351) 225 193 660

Fax (+351) 225 193 661

Pessoa Colectiva 502 270 136, Inscrita na Ordem dos Revisores (Oficiais de Contas sob 0 n® 71, na Reglsio de Auditores da Comissao do Mercado i
de Valores Mobilidrios sob o n® 250 e na Consenaldria do Registo Comercial do Porto sob o n® 56440, Capital Social 50 000 Euro. n lU@SHHL’USC&NSI’UC,pt
Member of Nexia International, a worldhwide network of independent auditors, business aryvisers and consufants, www.santoscarvsroc.pt




