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Em cumprimento da recomendagdo n° i /2009, de 1 de julho do Conselho de Prevencdo
da Corrupgdo (CPC), a CASFIG - Coordenacdo de Ambito Social e Financeiro das
habitagées do Municipio de Guimardes, EM, Unipessoal, Lda., adiante designada por
CASFIG, apresenta uma revisdo do seu Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e
Infragdes Conexas.

A revisdo do PLANO existente que aqui se apresenta constitui uma oportunidade de
melhorar o Sistema de Controlo Interno desta empresa municipal, bem como adaptar o
seu contelido as novas dindmicas e sistemas de trabalho entretanto implementados.

O Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infraccdes Conexas identifica as principais
areas que potencialmente podem estar sujeitas a ocorréncia de actos de corrupcdo, bem
como os respectivos riscos dai decorrentes, e os controlos instituidos pela empresa no
sentido da sua mitigacdo. A divulgacdo acrescida dos principios e regras existentes,
nomeadamente do Cédigo do Procedimento Administrativo, e a adopcdo de medidas de
sensibilizacdo crescente para tematica da prevencdo da corrupcdo e riscos sio
determinantes para a concretizacdo deste objetivo.

O Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infraces Conexas da CASFIG assenta em
duas vertentes estruturantes: uma primeira de ambito geral e formativo e uma outra em
que se identificam as areas, as actividades, os riscos de corrupcdo e infracbes conexas,
a qualificacdo da frequéncia dos riscos, as medidas e os responsaveis.

Este documento pretende também reforcar a cultura de grupo e dos respetivos
colaboradores no que diz respeito a comportamentos éticos e a boas praticas no
relacionamento com os clientes/arrendatarios, os fornecedores e demais entidades.

Nado temos duvidas da disponibilidade de todos os que integram a CASFIG para
colaborarem na implementagdo do Plano aqui proposto, que constitui uma
responsabilidade enquanto agentes ao servico do interesse publico.

Guimardes, CASFIG, EM - 30 de julho de O-Z)O
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2. CARACTERIZACAO GERAL DA CASFIG

A CASFIG é uma empresa municipal integralmente detida pela Camara Municipal de
Guimardes. Regida pela Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, a CASFIG é dotada de
autonomia estatutaria, administrativa e financeira. Encontra-se sedeada na Rua Capitdo
Alfredo Guimardes, n° 354, da freguesia de Azurém, do concelho de Guimaraes, esta
matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Guimaries sob o n° 504 885 855,
é titular do Cartdo de Identificacdo de Pessoa Colectiva n® 504 885 855, com o capital
social de €49.879,79.

A CASFIG foi constituida no ano de 1999 ao abrigo da Lei n.° 58/98, de 18 de Agosto,
tendo os seus Estatutos sofrido a ultima alteracio em 2013, de acordo com o
estabelecido na Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, que aprovou o Regime Juridico da
Atividade Empresarial Local e das Participagdes Locais. Em cumprimento do estabelecido
pela aludida Lei, procedeu-se ainda a adocdo da forma juridica de Sociedade Unipessoal
por Quotas e a redenominagdo da empresa para Empresa Municipal (EM).

A CASFIG cumpre, em conformidade com o seu objeto principal, a promocio e gestdo
do patrimo6nio imobilidrio habitacional, em especial e primordialmente, as habitacdes
sociais do Municipio de Guimardes. Compete-lhe ainda estudar e propor medidas para a
resolucdo dos problemas habitacionais das familias do Concelho de Guimaries cuja
situacdo lhes ndo permita recorrer ao mercado particular de arrendamento.

No dmbito socioecondmico, a CASFIG cria e exerce servicos de apoio e
acompanhamento social no dominio das caréncias habitacionais na area do Municipio de
Guimardes e pode exercer ainda todas as atividades que, acessoriamente, digam
respeito ao seu objeto e ndo sejam excluidas por lei.
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2.2 - IDENTIFICACAO DOS RESPONSAVEIS

CONSELHO DE GESTAO

Presidente: Paula Cristina dos santos Oliveira

Vogal: Eduardo Bravo Soares Pinto
Vogal: Manuel Martins Salgado

FISCAL UNICO
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas “Armando
Magalhaes, Carlos Silva & Associados, SROC, Lda.,
representada por Antonio de Jesus Pereira

DIVISAO TECNICA
Maria Cristina Ferreira Dias

SERVICOS TECNICOS DE OBRAS E FISCALIZACAO

Ana Cristina Faria Alves da Silva Almeida

DIVISAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA
Maria Cristina Ferreira Dias
Eva Maria Ferreira Salgado

SERVICOS DE CONTABILIDADE E TESOURARIA

Eva Maria Ferreira Salgado
Maria de Fatima Pereira da Cunha

SERVICOS ADMINISTRATIVOS

Maria de Fatima Pereira da Cunha

SERVICOS OPERACIONAIS

Manuel José Leal Eerreira Rocha
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As medidas que a seguir se indicam sdo de ambito geral, sendo, por isso, genéricas e
transversais a todos os colaboradores e servicos da CASFIG. Decorrem da necessidade
de dotar os colaboradores da instituicio de competéncias acrescidas quanto ao
conhecimento da matéria da prevencdo da corrupcio e riscos conexos.
- Deste modo, prevéem-se as seguintes accdes, a desenvolver ao longo do biénio 2020-
2021.

3.1 - Agbes de divulgacdo e esclarecimento sobre o Plano de Gestio de Riscos de
Corrupcdo e Infracgoes Conexas (PLANO)

a) Envio de uma mensagem por correio eletrénico a todos os colaboradores,
informando das alteragbes ao PLANO e da sua disponibilizacdo no site da
CASFIG, chamando a atengdo para a Carta Etica, que o integra como anexo:

b) Realizacdo de acdes formativas, de curta duracdo, sobre o PLANO e documentos

conexos, enfatizando as alterages realizadas. Nestas acdes devem intervir dois
dos elementos que integraram o grupo de trabalho que redigiu a revisdo e as
alteracbes ao PLANO. Devem aflorar ainda os principios gerais que regem a
atividade administrativa, como a legalidade, a prossecucdo do interesse publico,
a igualdade e a imparcialidade, bem como os impedimentos dos titulares de
orgdos e agentes.
Estas ac¢des irdo articular-se com uma das medidas concretas previstas no
PLANO, a adocdo de wuma declaracio de compromisso relativa a
incompatibilidades, impedimentos e escusa, a implementar de modo geral, com
vista a acautelar os diversos processos correlacionados, como os de contratagdo
e de juris de concursos, entre outros;

¢) Criacdo de um espaco no s/itio da CASFIG sobre a teméatica da prevencdo da
corrupgdo e riscos conexos, onde se disponibilizara, para consulta, o PLANO, a
legislagdo mais importante e outros documentos sobre o tema.

3.2 - Acbes de formacdo em temas que se articulam com a corrupcdo e riscos
conexos

Sera promovida a frequéncia de acdes de formacdo sobre temas relacionados com a
area da corrupcdo e riscos conexos, cOmMo sio exemplo o Cédigo de Procedimento
Administrativo, a Despesa Publica e o Coédigo dos Contratos Pdblicos.

3.3 - Constituicdo de uma comissdo de monitorizacdo do PLANO

Sera constituida uma Comissdo de Monitorizacdo do PLANO, que ficara responsavel
por coordenar as atividades de implementacdo do PLANO, realizar reunides de
acompanhamento e elaboragdo de relatérios anuais sobre a execucdo do mesmo.
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4.1 — Contratacao Publica

Descricao da
Atividade

Risco de Corrupcao ou Infracdo
conexa

Frequéncia
do Risco

Medidas a Adotar que previnam a sua
ocorréncia

4. IDENTIFICACAO DAS AREAS E ACTIVIDADES, DOS RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS, DA QUALIFICAGAO DA FREQUENCIA
DOS RISCOS, DAS MEDIDAS E DAS UNIDADES E SUBUNIDADES RESPONSAVEIS

Unidade Organica

_L @)

Subunidade Organica

Avaliacdo das
necessidades de

Inexisténcia, ou existéncia deficiente, de
um sistema estruturado de avaliacdo das

Implementacdo de um sistema estruturado de
avaliacdo, e definicdo atempada, das
necessidades; Maior exigéncia de planificacdo das

Conselho de Gestdo;

Servicos Técnicos de
Obras e Fiscalizacdo
Aquisicdo de Bens e

conformidade do contelido do programa

contratacdo por Plataforma Eletrénica, quando

. _ Pouco ) . .| Divisdo Técnica; ) )
empreitadas e necessidades; Aquisicdio de bens e atividades com adequada antecedéncia; Promocdo| _ . . . . Servicos; Servigos de
L ; - Frequente - ) Divisdo Administrativa I
aquisicdo de bens e  |servicos que n3o decorrem de de formagdo na area do Planeamento; Informar e — Contabilidade e
e Financei )
servicos necessidades efectivas/reais sensibilizar os trabalhadores sobre a necessidade Tesouraria;
de planificacdo anual. Servicos Administrativos
Aplicacdo de uma base de dados com informacio . L
o ) Servigos Técnicos de
relevante sobre aquisi¢des anteriores; Sempre que o
, ] , L Obras e Fiscalizacdo
o _ possivel realizar pré-consultas para determinacdo| . . _, . .
Inexisténcia, ou tratamento deficiente, ) Divisao Técnica; Aquisicdo de Bens e
Tratamento das ] ) Pouco do preco base, via recolha de precos| . . . o ) . ]
) ) das estimativas de custo; . o ) Divisdo Administrativa | Servicos; Servicos de
Estimativas de Custo ] B o Frequente |disponibilizados na Internet, realizando-se . ) o
Passagem de informacdo privilegiada. ) e Financeira Contabilidade e
posteriormente o cruzamento com a consulta ao )
. - L Lo Tesouraria;
mercado; Realizacdo de andlise estatistica de ] . )
L Servicos Administrativos
consumos, consumos histdricos.
. ) Servicos Técnicos de
Revisdo e reforco das regras existentes com a B
- . ~ Obras e Fiscalizacdo
_ elaboracdo de um Manual de Procedimentos de| Conselho de Gestio; L
Planeamento dos Planeamento deficiente dos ~ . Aguisicao de Bens e
) ) . Pouco Contratacdo, com todas as fases do concurso e| Divisdo Técnica; ) )
procedimentos de procedimentos, dificultando o R ~ . L o . Servicos; Servicos de
- . Frequente |possiveis incidentes; Execucdo dos procedimentos| Divisdo Administrativa .
contratacdo cumprimento dos prazos _ L . ) Contabilidade e
de contratacdo por Plataforma Eletrénica, quando| e Financeira Tesouraria:
legalmente exigido. . o )
Servicos Administrativos
Abertura do procedimento sem Observancia do Manual de Procedimentos de _ Servigcos Técnicos de
L ) _ ) ) Conselho de Gestdo; ) L
. autorizacdo da entidade competente; Contratacdo, garantindo o cumprimento da| _ . . _. . Obras e Fiscalizagdo;
Procedimentos de ~ i i Pouco . = 7, . . Divisdao Técnica; . .
- Ndo conformidade do procedimento legislacdo aplicavel em vigor, Segregacio de| _ .~ _ o ) Servicos de Contabilidade
Contratacao . ) ) " Frequente R ~ : Divisdao Administrativa ] .
escolhido com os preceitos legais; Ndo funcdes; Execucdo dos procedimentos de y——_—— e Tesouraria; Servicos
ira

Administrativos
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de procedimento ou do convite &
apresentacdo de propostas com o0s
preceitos legais; Ndo publicacio do
procedimento em anuncio nos termos da
lei, quando assim é exigido; Inexisténcia
de um mecanismo que garanta a
prestacdo atempada de esclarecimentos
a0s potenciais concorrentes que 0s
solicitem; Existéncia de um modelo de
avaliacdo de propostas subjectivo e
baseado em dados ndo quantificiveis
nem comparaveis; Apresentacio de
propostas fora do prazo fixado;
Inexisténcia de audicdo dos concorrentes
sobre o relatério preliminar e a decisdo
de adjudicacdo; Inexisténcia de
notificacdo dos concorrentes preteridos,
nos termos legais, sobre a decisdo de
adjudicacdo.

legalmente exigido.

Elaboracdo de cadernos de encargos
pouco claros, incompletos ou
discriminatorios; Inexisténcia das
especificagdes técnicas tendo em conta a

Observancia do Manual de Procedimentos de
Contratacdo; Definicdio de um Caderno de
Encargos Tipo a adaptar a especificidade de cada
procedimento; Obrigatoriedade de fixar, nos

natureza das prestacdes objeto do cadernos de encargos, especificagbes técnicas Servicos Técnicos de
contrato a celebrar; Existéncia de adequadas a natureza das prestacdes objeto do C lho de Gests Obras e Fiscalizacdo
, . ) L e onselho de Gestio; s
clausulas técnicas incompletas, com Po contrato a celebrar; Ndo fixacdo de requisitos no Bivisas Téeni Aquisicdo de Bens e
L uco ivisdo Técnica; ) )
especificagdo, nomeadamente, de marcas caderno de encargos que, pela sua natureza| _. . o ) Servigos; Servicos de
] ~ o L Frequente | ) Divisdo Administrativa o
ou denominagdes comerciais; Critérios incomum, determine o afastamento de grande ) ) Contabilidade e
Caderno de Encargos L L . ~ . i ; e Financeira .
de avaliacdo subjetivos, com a insercdo parte dos potenciais concorrentes; Fixar clausulas Tesouraria;
de dados ndo quantificiveis nem técnicas claras, completas e ndo discriminatérias; Servicos Administrativos
comparaveis; Enunciagdo deficiente e/ou Definicdo dos critérios e modelo de avaliacdo, de
insuficiente dos critérios de adjudicacdo forma a delimitd-los antes de conhecidos os
e dos fatores e subfatores de avaliacio concorrentes.
das propostas, quando exigiveis
Atribuicdo de Indefinicdo de responsabilidades de cada Pouco Definicdo prévia das responsabilidades de cada| Conselho de Gestio: Servigcos Técnicos de
Responsabilidades |interveniente no processo, nas diferentes| Frequente jum dos intervenientes nos processos de| Divisdo Técnica; Obras e Fiscalizacdo

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infraccdes Conexas da CASFIG




fases do concurso (ex. fiscalizacdo da
execucdo fisica dos trabalhos e validacio
dos autos de medicdo)

empreitadas e de aquisi¢do de bens e servicos;
Execucdo dos procedimentos de contratacdo por
Plataforma Eletrénica, quando legalmente exigido.

Divisdo Administrativa
e Financeira

Aquisicdo de Bens e
Servicos; Servicos de
Contabilidade e
Tesouraria;

Servicos Administrativos

Aquisicdo de bens,

diversas ao mesmo
numa légica de

Aquisicoes
fornecedor,
favorecimento;

Aumento da rotatividade de
fornecedores/prestadores de servicos;

Reforco dos testes de conformidade quanto ao
cumprimento do Manual de
Procedimentos/Controlo Interno;
regras existentes, visando o reforco das medidas
de prevencdo da corrupcdo e infracces conexas
(ex. procedimentos de aquisicao, entre €500,00 a

Revisdo das

Conselho de Gestio;

Servigos Técnicos de
Obras e Fiscalizacdo
Aquisicdo de Bens e

de documentos fora do prazo;
Designacdo dos mesmos elementos, de

documentos; Rotatividade na nomeacdo dos

membros do jiri; Verificacdo periédica e aleatéria

e Financeira

servicos e Fundamentac¢do insuficiente do recurso Pouco Divisdo Técnica; i
. ¢ ) C €2.000,00, precedidos, como regra, de consulta| _ . _ o ) Servigos; Servicos de
empreitadas por ao ajuste direto, quando baseado em Frequente ) p Divisdo Administrativa o
. . L . a 2 fornecedores, que pode ser feita através de . ) Contabilidade e
ajuste direto critérios materiais; ) L ) e Financeira )
) - L ) correio  eletrénico ou telefone, acima de Tesouraria;
Violacdo dos principios gerais de . ) . . .
b e €2.000,00, precedidos de pedido de Servicos Administrativos
contratagdo. ;
¢ orcamento/convite a pelo menos 3 fornecedores.
O incumprimento destes procedimentos apenas
pode ocorrer em situacdes devidamente
justificadas e fundamentadas - ex. urgéncia,
especificidade do bem ou servico a adquirir)
Forte divulgacdo do regime de impedimentos; . .
- ; = - - . Servigos Técnicos de
- Intervencdo em processo em situacdo de Subscricdo de uma declaracido de compromisso . L
Intervencao em ) ] N ) . o . ] - Obras e Fiscalizacdo
impedimento (ex. familiares ou pessoas relativa a incompatibilidades, impedimentos ou| Conselho de Gestio:; s
processos de - ] . L Aquisicdo de Bens e
- com relacbes de forte amizade ou Pouco escusa a implementar de um modo geral a todos| Divisdo Técnica; ) .
contratacao e g . ~ . L . . Servicos; Servicos de
o inimizade); Designacdo dos mesmos| Frequente |os trabalhadores da CASFIG: Rotatividade na| Divisio Administrativa .
processos de jari de ) . L . o } ) Contabilidade e
elementos, de forma reiterada, para nomeacdo dos juris; Informacdo e sensibilizacdo| e Financeira T .
concurso ] g . - ) ; esouraria;
integrarem os membros do juri. para as consequéncias da corrupcdo e infracbes ] o .
Servigos Administrativos
conexas
Admissdo nos  procedimentos de Obrigatoriedade de verificacgdo de todos os Servigos Técnicos de
entidades com impedimentos; documentos de habilitacio por duas pessoas;| Conselho de Gestio:; Obras e Fiscalizacdo
Verificacdo de Contratacdo de adjudicatario sem que Pouco Segregacdo de fungdes entre a pessoa que recebe| Divisdo Técnica; Aquisicdo de Bens e
Documentacao esteja habilitado para tal; Apresentacio Frequente |as propostas de contratacdo e as que verificam os| Divisdo Administrativa Servigos; Servicos de

Contabilidade e
Tesouraria;
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forma reiterada, para integrarem o jiri.

de processos pela Comissdo de Monitorizacio do

PLANO.

Servicos Administrativos

Existéncia de trabalhos 4

Risco de avangar com a execucdo dos
trabalhos sem prévia autorizacio do

6rgdo competente e realizar novo
procedimento para efectuar o)
pagamento destes trabalhos; Os

trabalhos a mais excederem os limites
quantitativos estabelecidos na lei;
Fundamentacdo insuficiente ou

Observancia do Manual de Procedimentos de
Contratagdo, que contempla a monitorizacdo do
cumprimento dos pressupostos legalmente
previstos para a existéncia de trabalhos a mais,
designadamente a “natureza imprevista”, e a

Conselho de Gestido;

Servigos Técnicos de
Obras e Fiscalizacio;

aquisicao de servicos

procedimento para efectuar o]
pagamento destes servicos; Os servicos

pressupostos legalmente previstos para a

existéncia de servicos a mais, designadamente a

e Financeira

_ o incorrecta para a “natureza imprevista” Pouco exigéncia de comprovacdo da circunstancia, | Divisio Técnica: _ .
mais no amb|to das dos trabalhos a mais; Fundamentacio Frequente |juntando a respectiva documentacdo; Segregacio | Divisio Administrativa Senvigas de_ Contabilidade
empreitadas insuficiente ou incorreta para a de fun¢des; Execucdo dos procedimentos de| e Financeira eTe.sourarla;. ) )

circunstancia dos trabalhos a mais nio contratagdo por Plataforma Eletrnica, sempre Servicos Administrativos
poderem ser técnica ou que legalmente exigido; Verificacdo periddica e
economicamente separaveis do objeto aleatdéria de processos de empreitadas pela
do contrato sem inconveniente grave Comissdo de Monitorizacdo do PLANO.
para o dono da obra ou, embora
separaveis, sejam estritamente
necessarios a conclusio da obra.
Observancia do Manual de Procedimentos de
Contratagcdo no ambito das Empreitadas, que
Avancar com a execucdo de trabalhos contempla a monitorizagdo do cumprimento dos
de suprimento de erros e omissdes sem pressﬂupostos legalmente  previstos para a Conselho de Gestio: Servigos Técnicos de
prévia autorizacdo do 6rgdo —_— existéncia de erros e OmlSSQES Realizagdo f'e Bisiedo Téerica: " |Obras e Fiscalizacdo;
Erros e Omissdes competente;  Os  trabalhos  de estudos adequados para efeitos de elaboracdo | ~ ' ¢ o Servicos de Contabilidade
suprimento de erros e omissdes Frequente | g projetos; Execucdo dos procedimentos de D|v_|sao Af:lmmistratlva e Tesouraria;
excederem os limites quantitativos contratagdo por Plataforma Eletronica, sempre | © Financeira Servicos Administrativos
estabelecidos na lei. que legalmente exigido; Verificacdo periddica e
aleatéria de processos de empreitadas pela
Comissdo de Monitorizacdo do PLANO.
Risco de avangar com a aquisicdo dos Cumprimento do Manual de Procedimentos de T e — Servigos Técnicos de
Existéncia de servicos | servicos sem prévia autorizacdo do Pouco Contratagdo no ambito da aquisicdo de servicos, Divisio Técnica: ' Obras e Fiscalizacio;
a mais no dmbito da | 6rgdo competente e realizar novo que contempla a obrigatoriedade de verificar os L S Servicos de Contabilidade
Frequente Divisdo Administrativa

e Tesouraria;
Servicos Administrativos

Plano de Gestdo de Riscos
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a mais excederem  o0s limites
quantitativos  estabelecidos na lei;
Fundamentacdo insuficiente ou

incorreta de que os “servicos a mais”

resultam de um  “circunstancia
imprevista”; Fundamentacdo insuficiente
ou incorreta de que 0s “servicos a mais”
ndo  poderem ser técnica ou
economicamente separdveis do objeto
do contrato sem inconvenientes graves
para a entidade adjudicante, ou ainda
que sejam separaveis, sdo necessarios a

conclusdo do objeto contratual.

“natureza imprevista’, e a exigéncia de
comprovacdo da circunstidncia, juntando a
respetiva documentacio; Execucdo dos
procedimentos de contratacdo por Plataforma
Eletrénica, sempre que legalmente exigido;
Verificacdo periddica e aleatdria de processos de

aquisicdo de servicos pela Comissio de
Monitorizacdo do PLANO

Observancia do Manual de Procedimentos de
Contratacdo; Reforco da informacdo sobre o
Manual de Controlo Interno; Maior informacdo e
sensibilizacdo dos trabalhadores sobre as fases

Servicos Técnicos de

Incumprimento  dos  procedimentos obrigatérias nos procedimentos de contratacio; ~ Obras e Fiscalizacdo
‘o : e e . Conselho de Gestdo; s
N necessarios e/ou das fases da Maior exigéncia na planificacdo das actividades L Aquisicdo de Bens e
Processo de Aquisicdo L L. Pouco N _ Divisdo Técnica; . )
. realizacdo da despesa (ex. prévia com antecedéncia adequada; Promocio de L . ) Servicos; Servicos de
de bens e servicos . - s Frequente _ B} L Divisdo Administrativa o
cabimentacdo e autorizagdo da despesa formacdo na area do Planeamento; Aplicacio da £ ) Contabilidade e
A . L ) _ | e Financeira .
pelo érgdo competente) ficha de avaliacdo do fornecedor e da satisfacdo Tesouraria;
da qualidade do fornecimento, de forma aleatéria Servicos Administrativos
aos processos de aquisicdo; Execucdo dos
procedimentos de contratacio por Plataforma
Eletrdnica, sempre que legalmente exigido.
Maior exigéncia na planificagdo das atividades Servicos Técnicos de
com antecedéncia adequada; Promocdo de ~ Obras e Fiscalizagdo
. _ ; . Conselho de Gestdo; L
Aquisicdo do mesmo bem de forma Po formacdo na 4rea do Planeamento; Maior Divisio Téchica Aquisicdo de Bens e
N ) uco . . o ivisdo Técnica; . ]
Aquisicdo de bens repetida ao longo do ano; . ik informacdo e sensibilizacdo dos trabalhadores Divisio Administrativa Servicos; Servicos de
) requ ) ) . o ivisdo Administrativ. o
Fracionamento da despesa. 4 sobre a necessidade e importancia da existéncia ¢ Financei Contabilidade e
L ) inanceira )
de uma planificacdo anual; Melhoria do processo Tesouraria;
de gestdo de Stocks; Servicos Administrativos
. Fornecimento por familiares ou pessoas Forte divulgacdo do regime de impedimentos; | Conselho de Gestio:; Servicos Técnicos de
Fornecimento de bens, ~ ) Pouco L _ . o ) L
. . com relacbes de forte amizade ou Subscricdo de uma declaracdo de compromisso | Divisdo Técnica: Obras e Fiscalizacdo
servicos e empreitadas | . ] ~ o Frequente ) ) . ) . P L . R
inimizade;  informacdo  privilegiada; relativa_a incompatibilidades, impedimentos ou | Divisio Administrativa Aquisicdo de Bens e
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Favorecimento de fornecedores de
forma a obter beneficios; violacdo do

segredo por funciondrio; Intervencédo
em  processo em  situacio de
impedimento; conluio entre 0s

adjudicatarios e os funciondrios.

escusa a implementar de um modo geral a todos
os trabalhadores da CASFIG; Informacio e
sensibilizacdo para as consequéncias da
corrupcao e infracdes conexas.

e Financeira

Servicos; Servicos de
Contabilidade e
Tesouraria;

Servicos Administrativos

Verificagdo de material

Desvio ou inexisténcia de fiscalizacido
da quantidade e qualidade do material;

Cumprimento do Manual de Controlo Interno;
Segregacdo e separagdo de funcdes; Reavaliacio
das regras de controlo interno existentes, de
forma a reforcar as medidas de prevencdo da
corrupcdo e infraccdes conexas (ex. rotacdo de

Conselho de Gestdo:

Servicos Técnicos de
Obras e Fiscalizacdo
Aquisicdo de Bens e

consércio  ou  grupo  econdémico;
Inexisténcia de correspondéncia entre
as  clausulas  contratuais e as
estabelecidas nas pegas do respetivo
concurso; Existéncia de ambiguidades,
lacunas e omissdes no clausulado; Nio
verificacdo, ou verificacdo deficiente,
das clausulas contratuais que prevejam
ou regulem os suprimentos dos erros e

implementacdo de um sistema de controlo
interno que garanta que: as cladusulas contratuais
sdo legais; que as clausulas contratuais
correspondem ao estabelecido nas pecas do
respectivo concurso; que o clausulado é claro e
rigoroso, ndo existindo erros, ambiguidades,
lacunas ou omissdes que impliquem,
designadamente, o agravamento dos custos
contratuais ou o adiamento dos prazos de

e Financeira

s s | e P58 Extna da resenca o o | DV TEN (TR
rececio R ’de qu,antidades e funcpnanos na ms_pecgao e/ou avallagao. da & Flnaceii Contabilidade e
o . quantidade ou qualidade dos bens e servicos Tesouraria;
materiais inferiores as contratadas. adquiridos;  Promocio de fiscalizacdes a A —
promover pela Comissdo de Monitorizacdo do
PLANO.
Participacdo dos mesmos intervenientes Implementacdo da segregacio de funcoes;
na negociacdo e redaccdo dos Exigéncia aos gabinetes especializados externos
contratos; Inexisténcia de declaracio, que participem na redac¢do e/ou negociacio dos
nos casos em que a contratos que declarem que eles (ou as
negociacdo/redaccdo dos contratos é sociedades a que pertencem) ndo tém quaisquer
confiada a gabinetes externos interesses ou relagdes profissionais com as
especializados, em que estes adjudicatarias ou empresas do mesmo consdrcio Servigos Técnicos de
comprovem que ndo tem quaisquer OU grupo econémico e que comprovem que a sua Conselho de Gestio: Obras e Fiscalizacdo
. relagdes profissionais com as entidades responsabilidade profissional estd devidamente o ' Aquisicdo de Bens e
Celebracédo de L Pouco o - Divisdao Técnica; ) )
adjudicatarias ou empresas do mesmo coberta por seguro profissional; Elaboracio e L o ) Servicos; Servicos de
Contratos Frequente Divisdo Administrativa

Contabilidade e
Tesouraria;
Servicos Administrativos
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omissoes;

execucdo; que o clausulado preveja e regule com
rigor as situacdes de eventual falta de licencas ou
autorizagdes fundamentais para a execucdo do
contrato; que prevejam e regulem com o devido
rigor o eventual suprimento de erros e omissdes;
que no caso de aquisicdo de bens, o prazo
estabelecido para a vigéncia do contrato
(incluindo eventuais prorrogacdes) ndo exceda os
3 anos, salvo nas situacdes legalmente previstas.

Execucdo de Contratos

Inexisténcia de controlo relativamente a
execucdo do contrato de aquisicio de
bens, tendo-se em conta que o prazo
de vigéncia acrescido de eventuais
prorrogacdes ndo ultrapassa o limite
legal estabelecido; N3o verificacdo da
boa e atempada execucio dos contratos
por parte dos fornecedores/
prestadores; Ndo acompanhamento e
avaliacdo regulares do desempenho do
contratante, de acordo com os niveis de
quantidade ou qualidade estabelecidos
no contrato; Inexisténcia de
controlo rigoroso dos custos do
contrato tendo por pressuposto os
valores orcamentados; Inexisténcia ou
programagao deficiente da
calendarizacdo dos trabalhos;
Inexisténcia de adverténcias quando
detectadas situacdes irregulares ou
derrapagens nos custos e nos prazos;
Inexisténcia de inspeccdo que certifique
as quantidades e qualidade dos bens e
servi¢os, antes da emissdo da ordem de
pagamento; Inexisténcia de medicdo
dos trabalhos e de vistoria da obra;
Inspeccdo e/ou avaliacdo da quantidade

um

Pouco
Frequente

Implementacdo de normas internas que
garantam a boa e atempada execucdo dos
contratos  por parte dos fornecedores,
prestadores de servicos e/ou empreiteiros,
nomeadamente: que garantam uma fiscalizacdo
regular do desempenho do contratante, de
acordo com os niveis de quantidade e/ou
qualidade estabelecidos nos contratos e
documentos anexos; que assegurem o controlo
rigoroso dos custos do contrato, garantindo a
sua conformidade com os valores orcamentados;
que obriguem a uma calendarizacio sistematica;
que assegurem o envio de adverténcias, em
tempo devido, ao fornecedor/prestador de
servicos/empreiteiro, logo que se detectem
situagles irregulares e/ou derrapagem de custos
e de prazos contratuais. Realizacdo de atos de
inspecdo e certificacdo da quantidade e da
qualidade dos bens e servicos adquiridos, assim
como a medicdo dos trabalhos e a vistoria da
obra, prévios a emissdo da ordem de pagamento;
Obrigatoriedade  da  presenca de  dois
funcionarios na inspecio e/ou avaliacio da
quantidade e da qualidade dos bens e servicos
adquiridos.

Conselho de Gestdo;
Divisdo Técnica;
Divisdo Administrativa
e Financeira

Servicos Técnicos de
Obras e Fiscalizacio;
Servigos de Contabilidade
e Tesouraria;

Servicos Administrativos

)
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e qualidade dos bens e servicos
adquiridos efectuada apenas por um
funcionario.

Renovacdo de Contratos

Falha no controle do termo dos
contratos, provocando a sua renovacio
automatica, sem possibilidade de
avaliacdo da necessidade de renovacio;
Favorecimento a fornecedores.

Pouco
Frequente

Base de dados de contratos e respetiva
calendarizacdo, com a elaboragio de listagem
mensal dos contratos suscetiveis de serem
renovados, no sentido de que a avaliacio da
necessidade de renovacdo seja aferida com um
periodo de antecedéncia minima de 60 dias a
data de dentncia.

Conselho de Gestéo;
Divisdo Técnica;
Divisdo Administrativa
e Financeira

Servicos Técnicos de
Obras e Fiscalizacdo
Aquisicao de Bens e
Servicos; Servicos de
Contabilidade e
Tesouraria;

Servicos Administrativos
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| Risco de Corripcao ou Infracao

Frequéncia l

Medidas a Adotar quie previnam a suz

principio de prossecucdo do interesse
publico.

consequéncias da corrupgio e infracdes conexas.

Administrativa e

Financeira

Ll Amadader el eomexay D idoREGe LlocotepEa
Existéncia de bens do ativo Cumprimento do Regulamento de Controlo T ——
_ . ) L L L ervicos
— imobilizado nao inventariados; Interno; Inventariagdo e controle periddico de bens |Divisdo Técnica; c ntzb'lidad o
_ G ) o N .. ) L L o i e
o Apropriacdo ou utilizacdo indevida de Pouco do ativo imobilizado suscetiveis de inventariacdo, |Divisdo Tesouraria
oy . . P , 4 P . " € aria;
Cadastro bens publicos, designadamente para Frequente em ficha prépria; Realizacdo periddica de testes de |Administrativa e —
e o _— . g rv
fins privados; Desaparecimento do conformidade (ex. conferéncias fisicas periddicas |Financeira Admignistrativos
bem. para aferir se os bens estdo inventariados)
Cumprimento do Regulamento de Controlo
Equipamento ndo etiquetado, por ndo Interno; Realizacdo periddica de testes de Divisio Técnica: Servicos de
Etiquetagem estar inventariado ou a etiqueta ter Pouco conformidade (ex. reconciliacdo dos registos Divisio ’ Contabilidade e
e sido  removida; Apropriacio ou contabilisticos com os registos do inventario; . . Tesouraria;
on wn ) L Frequente o L. o . IAdministrativa e .
Controle utilizagdo indevida de bens publicos, conferéncias fisicas periddicas para aferir se os Financeira Servicos
~ . : in i o .
designadamente para fins privados. bens estdo etiquetados) Administrativos
L L Cumprimento do Regulamento de Controlo
Abates sem autorizagio do 6rgdo ~ _ ~
) , Interno; Segregacdo e separacio de funcdes;
competente; Bem abatido continuar L L i Conselho de .
) e ) Realizacdo peridédica de testes de conformidade _ Servicos de
nos servicos; Utilizacdo indevida, . .. . Gestao; .
. . ) ) (ex. conferéncias fisicas para verificar se os bens | .. Contabilidade e
para fins privados, de bens abatidos Pouco . ) Divisao Técnica; )
Abates , abatidos ainda se encontram no local; se a | . . Tesouraria;
documentalmente no periodo Frequente . . . . L Divisao .
: s o s o autorizacdo de abate foi proferida pelo érgdo com o . Servicos
decorrido até a sua eliminacdo fisica; R . Administrativa e o .
) _ ) competéncias para o efeito; se os bens a abater se | ] Administrativos
Proposta indevida de envio de bens ] Financeira
encontram em local de acesso restrito e
para abate.
controlado)
L e . Reforco das medidas do controlo interno numa | Conselho de
Apropriacdo e/ou utilizagdo indevida . ~ ~ . ~ ~ .
L ; perspetiva de prevencdo da corrup¢io e infraccdes | Gestio: Servigos de
L de bens publicos, designadamente . _ o ) L "
Utilizacdo de bens . ) ; - Pouco conexas; Divulgacdo dos principios gerais da | Divisio Técnica: Contabilidade e
C para fins privados; Violagdo do - i . el - ]
publicos Frequente atividade administrativa; Sensibilizacdo para as | Divisdo Tesouraria;
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interesse publico.

Transferéncia de bens sem Segregac¢do de funcdes; Reforco das medidas do | Conselho de - d
- ) ) _ ~ rvicos de
comunicacdo e/ou autorizacdo do controlo interno numa perspetiva de prevencdo da | Gestdo; c tgb'l'd q
. .. L - ) _ o L ontabilidade e
Transferéncias de | 6rgdo  competente;  Apropriacdo Pouco corrupgdo e infragdes conexas (ex. realizacdo de | Divisdo Técnica; Tes )
- ~o - - s o5 g ouraria;
bens indevida de bens publicos; Frequente conferéncias fisicas periddicas e aleatérias; | Divisdo Servi
. o ) ervicos
Desaparecimento do bem; divulgacdo acrescida das regras de transferéncia | Administrativa e g )
L ) ) ) ) Administrativos
Desatualizacdo das fichas dos bens. de equipamento) Financeira
. Segregacdo de funcdes; Reforco das medidas do | Conselho de
Cedéncia de equipamento por pessoa greg g. ¢ ¢ . - ~ Servicos de
. . L controlo interno numa perspectiva de prevencdo | Gestdo; .
. ou 0Orgdo sem competéncia; Pratica - ) ~ o o Contabilidade e
Cedéncia de . Pouco da corrupcdo e infracbes conexas (ex. realizacdo | Divisdo Técnica; )
) de atos anulaveis, eventualmente . , L L o Tesouraria;
equipamento L ) Frequente de conferéncias fisicas periddicas e aleatérias; | Divisdo )
geradora de utilizagdo indevida de ) - ) . o ) Servigos
divulgacdo acrescida das regras de cedéncia de | Administrativa e o )
bens. . ) ] Administrativos
equipamento) Financeira
Ofertas a Instituicdo sem processo
¢ L 3 - Conselho de .
formal de aceitacao; Nao ) . ~ Servicos de
. L Reforco das medidas do controlo interno numa | Gestdo:; .
inventariacdo de bens causadora de ) - _ ) ~ L Contabilidade e
R L L L Pouco perspetiva de prevencdo da corrupcdo e infracbes | Divisdo Técnica; )
Ofertas a Instituicdo | eventual apropriacdo ou utilizacdo ) _ ) L Tesouraria;
) ) ) ) ) ~ Frequente conexas (ex. divulgacdo acrescida das regras | Divisdo ]
indevida para fins privados; Violacdo o - o . Servicos
. - sobre aceitacdo de doagdes). Administrativa e o )
do principio de prossecucdo do Financeira Administrativos
in i
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. CASFIG

PAL

sco de Corru;i:;gi'o ou Infracao

Erequéncia

Medidas a Adotar que previnamia sua

“Unidade

__conexa

_doRisco.

. ocorréncia .

Cumprimento do Regulamento de Controlo Interno;
Reforco da definicdo das responsabilidades, e limites

L..Organiea i ..

Conselho de

Servicos Técnicos de
Obras e Fiscalizacdo
aquisicdo de bens e

_ Organica

pessoal

Técnica; Divisdo

Gestao;
L L . de responsabilidades, de cada um dos intervenientes | _ ' servicos; Servicos
Atribuicdo de Indefinicdo de responsabilidades de Pouco - ) ) ) Divisdo Técnica; L - )
. ) ) nos processos de gestdo financeira; Registo o Técnicos de Acdo Social;
Responsabilidades cada interveniente. Frequente L Divisao .
metddico dos factos, sendo que todas as passagens . . Servigos de
] Administrativa e .
dos documentos pelos diferentes I Contabilidade e
52 1 1 . .
setores/responsaveis devem ficar documentadas. Tesouraria; Servicos
Administrativos
) Conselho de
Cumprimento do Regulamento de Controlo Interno; B .
Abertura e Seqreqacs < 2cio de funcaes d Gestdo; Servicos de
) - L L o acdo e separacdo de fu no processode | ' .
movimentacdo de Utilizagdo indevida de dinheiros Pouco gregag p_ & _ & 4 . Divisdc Técnica; |Contabilidade e
. L abertura e movimentacdo de contas bancarias; L )
contas bancarias; publicos. Frequente . ) L Divisdo Tesouraria;
Definicdo, sempre que possivel, de critérios de o . R . .
Controlo de Cheques ) B Administrativae  [Servicos Administrativos
movimentacdo de contas. . ]
Financeira
Realizagdo de pagamentos sem que . Servicos Técnicos de
) L Cumprimento do Regulamento de Controlo Interno; ) -
exista execucdo fisica correspondente _ Obras e Fiscalizacdo
o ) Elaboracdo de um plano de pagamentos mensal; .
e/ou aquisicdo de bens e servicos; _ _ ~ Conselho de aquisicdo de bens e
o Segregacdo e separacdo de funcdes no processo de _ ) )
- Realizacdo de pagamentos sem ~ _ Gestdo; servigos; Servi¢os
Aprovacio e _ _ aprovagdo e pagamento de faturas (ex. faturas sdo . i _
aprovacdo da entidade competente Pouco . ) Divisdo Técnica; |Técnicos de Accdo
pagamento de . i . validadas previamente ao seu pagamento pelo L )
para o efeito e/ou apds decisdo de Frequente ) . Divisao Social;
despesas . N responsavel da obra e pelo 6rgdo competente e . ) ]
recusa do visto (ex. realizacdo e o ~ Administrativa e |Servicos de
B . comparadas com os autos de medicdo; ndo | _ ] .
pagamento de “trabalhos a mais o .| Financeira Contabilidade e
) ] atribuicdo a mesma pessoa de duas ou mais )
antes da respetiva despesa ter sido fiincaes) Tesouraria;
devidamente autorizada). ¢ Servicos Administrativos
Conselho de Servicos de
Pagamento de ) B . .
~ . X Pouco Cumprimento do Regulamento de Controlo Interno; | Gestdo; Fiscal Contabilidade e
remuneracdes do Pagamentos indevidos. - _ 5 L ) )
Frequente Segregacdo de funcdes Unico; Divisao Tesouraria; Servigcos

Administrativos
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Administrativa e
Financeira

Indefinicdo de responsabilidades de
cada interveniente no processo de
calculo e atribuicio dos valores de
renda.

Aplicacdo de valores de renda
inferiores ao devido por ndo aplicacdo,

Observancia do Regulamento de Controlo Interno;
Informatizacdo de todo o processo de afericdo de
rendimentos, calculo e atribuicio dos valores de
renda (programa BCS); Reforco da definicio das
responsabilidades, e limites de responsabilidades, de
cada um dos intervenientes nos processos de calculo

Conselho de

condominio

Nao recebimento do valor
correspondente ao recibo emitido;
Entrega de valores nao

correspondentes com o somatério de
recibos.

anulacdo ao responsavel do servico ou a quem o
substitua; Controlo da utilizacdo do sistema
informdatico de faturacdo); Conferéncia diaria dos
valores recebidos com folhas de
discriminativas, pelo responsavel dos servicos ou
trabalhador designado para tal. Segregacdo e
separac¢do de fungdes.

caixa

Administrativa e
Financeira

o B ) s . - Gestao; Servicos Técnicos;
ou aplicacdo indevida, das normas e atribuicdo dos valores de renda; Registo metddico Fiscal Oni Servi q
. I ) . ) - iscal Unico; ervicos de
Calculo e Atribuicdo | legais de célculo (ex. Situacdes em Pouco dos factos, sendo que todas as passagens dos Divisio Técnica Contabilidad
L. g w . - ivisdo Técnica; ilidade e
dos valores de Renda | que os arrendatarios ndo juntam Frequente documentos pelos diferentes setores/responsaveis Divis3 Tesouraria- Servi
5. 2 ! ) - ivisdo uraria; Servicos
todos os documentos necessarios a devem ficar documentadas. Forte divulgacdo do o . o )
) N , . . ) . Administrativa e  |Administrativos
instrucdo do cdlculo de renda, com regime de impedimentos; Subscricio de uma = )
o ) ) _ ) ) inanceira
omissdo de rendimentos auferidos); declaracdo de compromisso relativa a
Intervencdo em processo em situacao incompatibilidades, impedimentos ou  escusa;
de impedimento (ex. familiares ou Realizacdao de avaliagdes periddicas e aleatérias, a um
pessoas com relacdbes de forte nimero minimo de processos de calculo de renda, a
amizade ou inimizade). promover pela comissdao de monitorizacdo do PLANO;
Observancia do Regulamento de Controlo Interno;
Reforco das medidas de controlo interno, numa
perspetiva de prevencdo da corrupcdo e infracbes
_ L L ) conexas (ex. sempre que um trabalhador anule um
Ndo emissdo ou anulacdo indevida de . ) . ) )
. T . recibo, deverd emitir uma listagem de recibos
recibos, de forma a eliminar a receita o - .
) o . anulados, anexar original e duplicado do recibo,
ou o recebimento de dinheiro, ficando L . _
L justificar o pedido de anulacdo e entregar ao | _. -
o funciondrio com o montante ; . i Fiscal Unico; .
L ) i . ) responsavel do servico ou trabalhador designado | = _ ' Servicos de
Emissdo de recibos recebido (ex. ndo ser registada a ) . . Divisao Técnica; .
. _ ) Pouco para o efeito, para conhecimento. Justificar por o Contabilidade e
de renda e de operacdo, ndo se cobrando a receita); . ) L ] Divisdo )
Frequente escrito e pedir autorizacdo para efectuar a respetiva Tesouraria;

Servicos Administrativos
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Pagamento de rendas fora do prazo
estipulado por lei sem a aplicacdo de
agravamentos, gerando favorecimento

Cumprimento do Regulamento de Controlo Interno;
Reforco das medidas de controlo interno, numa
perspetiva de prevencdo da corrupgdo e infracbes

Conselho de

Pagamento de ) e _ _ conexas (ex. verificagdo periédica e aleatdria, a | Gestdo; Divisdo Servigos de
a alguns inquilinos; Perddo néo . o .. o
rendas com ; Pouco promover pela Comissdo de Monitoriza¢do do PLANO, | Técnica; Contabilidade e
L autorizado de agravamentos a L L )
aplicagdo de ) o Frequente sobre a correta aplicacdo de agravamentos, de acordo | Divisdo Tesouraria;
inquilinos com rendas em atraso; . . . ] . .
agravamentos o com o estipulado no contrato de arrendamento, bem | Administrativa e Servicos Administrativos
Possibilidade de cobrar agravamentos o . . ]
) ) como da existéncia de despacho autorizador em caso | Financeira
por rendas em atraso em valor inferior
devids de pagamento de rendas em atraso sem
ao devido. - - _
agravamentos); Segregacdo e separacdo de funcdes.
Conselho de )
_ L Servicos de
. . L L . Gestao; Divisdo .
Falha de sistema Recebimento de valores sem emissdo Pouco Definicdo de regras sobre o procedimento a adoptar Técnica: Divis3 Contabilidade e
. ) ) ) L écnica; Divisdo )
informatico de recibos. Frequente em caso de falha do sistema informatico. o ) Tesouraria;
Administrativa e . . .
. ] Servicos Administrativos
Financeira
) Fiscal Unico; Servicos de
L o Cumprimento do Regulamento de Controlo Interno; L .
Reconciliacbes Inexisténcia de controlo dos Pouco L L , . ) Divisdo Contabilidade e
. . . Efectivacdo de reconciliagdes bancarias mensais de o . )
bancarias movimentos bancarios. Frequente i Administrativa e [Tesouraria;
) acordo com os procedimentos aprovados . . . . .
Financeira Servicos Administrativos
s Fiscal Unico; Servigos de
. Erros de soma e de transposicdo de . .
Mapas de prestacdo _ Pouco L . Divisdo Contabilidade e
saldos nos mapas de prestacio de Verificagdo por pessoa independente . ) )
de contas ¢ frequente Administrativa e [Tesouraria;
contas.
Financeira Servicos Administrativos
T Fiscal Unico; Servicos de
Contabilizacdo de . . ) ) L .
N&o inscricdo de receitas provenientes Pouco e _ Divisdo Contabilidade e
documento de ] o L L Verificacdo; Corte de operacées o ) .
) ) de juros das instituicdes de crédito. frequente Administrativa e  |Tesouraria;
receita de juros ) ] _ . )
Financeira Servicos Administrativos
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4.3- Recursos Humanos

Descricao
Atividade

da;

Risco de Corrupcdao ou Infracao
conexa

| Frequéncia
| do Risco

Medidas a Adotar que previnam a sua ocorréncia

Unidade Organica

Subunidade
Organica

Auséncia ou deficiente fundamentacdo Elenco objetivo dos critérios de seleccdo de candidatos
dos atos de recrutamento e seleccdo que permita que a fundamentacdo das decisdes de
de pessoal; Utilizacdo de critérios de contratar seja facilmente percetivel e sindicavel;
recrutamento com uma margem Especificacdo e divulgacdo da pontuacdo dos candidatos Conselho de
; . " : ; @ o
Recrutamento e excessiva de discricionariedade, ou em cada item (o conhecimento da valoracdo dada .
selecdo que ndo permitam que o contribuird para a detecdo de eventuais irregularidades, o
. Pouco L . Divisdo Técnica;
recrutamento seja levado a cabo revelando o principio da transparéncia); Forte I
L . Frequente ) - . . . . Divisao
dentro de principios de equidade por divulgacdo do regime de impedimentos; Subscricdo de Administrati
. . - ) ) ministrativa e
uso de conceitos indeterminados; uma declaracdio de compromisso relativa a —
- = 5 iz . S ; : [ I
Utilizacdo de critérios preferenciais incompatibilidades, impedimentos ou escusa, que
pouco objetivos; Favorecimento de devera ser apensa ao processo em causa;
candidato; Intervencdo em processo
em situacdo de impedimento
Indefinicdo de responsabilidades de Reforco da definicdo das responsabilidades, e limites
Atribuicdo de cada interveniente no processo de de responsabilidades, de cada um dos intervenientes
Responsabilidades | recrutamento; Aprovacdo da proposta nos processos de recrutamento; Nomeacdo de um
no procedimento de | de recrutamento por 6rgdo singular e responsavel ou “gestor” do procedimento e
recrutamento e ndo colegial identificacdo do respetivo contato dentro dos servicos; | Conselho de
selecdo Registo metddico dos fatos, sendo que todas as | Gestdo; Divisdo .
Pouco ) L, . Servigos
passagens dos documentos pelos diferentes | Técnica; Divisdo o .
Frequente . . . . Administrativos
setores/responsaveis devem ficar documentadas; | Administrativa e
Segregacdo e separacdo de fungdes para a aprovacdo | Financeira
de proposta de recrutamento, garantindo que tal
aprovacdo seja feita pelos o6rgdos competentes
(Conselho de Gestdo)
Intervencdo em Intervencdo em processo em situagdo Bt Forte divulgacdo do regime de impedimentos; | Conselho de Servi
o ; . . u . - _ . _ rvicos
processos de juride | de impedimento (ex. familiares ou —— Subscricdo de uma declaracao de compromisso relativa | Gestdo; Ad C N
- . . . ) L L ministrativ
recrutamento pessoas com relacdes de forte amizade q a incompatibilidades, impedimentos ou escusa; Criacdo | Divisdo Técnica;
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ou inimizade); Designacao dos mesmos
elementos, de forma reiterada, para
integrarem os membros do jiri;
Favorecimento de candidato

de regras gerais de rotatividade na nomeacdo dos juris,
de forma a assegurar que as decisdes ou as propostas
de decisdo ndo fiquem, por regra, concentradas nos
mesmos trabalhadores, dirigentes, ou eleitos; Recurso
preferencial a pelo menos um membro do juri externo;
Informacdo e sensibilizacdo para as consequéncias da
corrupcdo e infracdes conexas

Divisao
Administrativa e
Financeira

Utilizagdo da contratacdo a termo ou

Elaborar orientacdes no sentido da ndo utilizacdo da

avaliacdo sejam facilmente percetiveis
e sindicaveis; Auséncia ou deficiente
fundamentacdo dos resultados das
decisdes de avaliacdo; Nao
disponibilizacdo, aos interessados, de
mecanismos de acesso facilitado e
célere a informacdo procedimental
relativa  aos procedimentos de
avaliacdo de pessoal, por parte dos
interessados; Intervencdo em processo

Contratacdo e das prestagdes de servico como Pouco contratacdo a termo resolutivo ou das prestagdes de Conselho de Gestio | —oeem
prestacdo de servicos | mecanismos  para  satisfacdo  de Frequente servico como meio de suprir necessidades
necessidades permanentes do servico permanentes dos servicos
Utilizacdo excessiva do recurso a Elaborar orientacdes no sentido da ndo utilizacdo do
Trabalho trabalho extraordinario como forma de Pouco trabalho extraordinario como forma de suprir _
extraordinario suprir necessidades permanentes dos Frequente necessidades permanentes dos servicos Conselhgdelestdn | ——
servicos
Utilizacdo de critérios de avaliacdo dos Atualizagdo e aplicacdo dos critérios de avaliacdo dos
trabalhadores pouco objetivos, que trabalhadores, visando o reforco das medidas de
Avaliacdo dos comportem uma excessiva margem de prevencdao da corrupcdo e infracbes conexas (ex.
trabalhadores discricionariedade ou que, reportando- critérios de avaliacdo claros, objetivos e imparciais);
se ao uso de conceitos indeterminados, Obrigatoriedade de os intervenientes decisores
possam permitir que a avaliacdo dos fundamentarem as suas decisdes; Disponibilizacdo de
trabalhadores ndo seja levada a cabo formularios-tipo relativos aos pedidos de informacdo
dentro dos principios de equidade; procedimental e/ou a apresentacdo de reclamacdes;
Utilizacdo de «critérios de avaliacdo Subscricao de uma declaracdo de compromisso relativa
subjetivos, ndo permitindo que a a incompatibilidades, impedimentos ou escusa. ~
- . o Pouco Conselho de Gestao;
fundamentacdo das decisdes finais de B
Frequente Divisao Técnica
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em situacdo de impedimento;

Atribuicdo de
Responsabilidades no
procedimento de
avaliacdo de
trabalhadores

Indefinicio de responsabilidades de
cada interveniente no processo de
avaliacdo; Aprovacdo da proposta de
avaliacdo por o6rgdo singular e ndo
colegial

Pouco
Frequente

Reforco da definicdo das responsabilidades, e limites
de responsabilidades, de cada um dos intervenientes
nos processos de avaliagdo; Nomeacdo de um
responsdvel ou “gestor” do procedimento e
identificacdo do contacto dentro dos
servicos; Registo metddico dos factos, sendo que todas
as passagens dos documentos pelos diferentes
sectores/ responsaveis devem ficar documentadas;
Segregacgdo e separacdo de funcdes para a aprovacao
de proposta de avaliacdo, garantindo que tal aprovacao
seja feita pelos érgdos competentes

respetivo

Conselho de Gestdo

Instrumentos de
solicitagdo de
informacdes
procedimentais e
realizacdo de
reclamacgoes

Inexisténcia de instrumentos
disponibilizem aos
mecanismos de acesso facilitado e
célere a informacdo procedimental
relativa aos  procedimentos de
recrutamento e/ou avaliacdo de
pessoal. bem como relativos a
apresenta¢do de reclamacdes por
parte dos interessados

que
interessados

Pouco
Frequente

Disponibilizacdo de formularios-tipo relativos aos
pedidos de informacdo procedimental de recrutamento
e/ou avaliacdo de pessoal e relativo a apresentacdo de
reclamacgdes; Disponibilizagdo, em local
acessivel ao publico, do organograma do
servico/unidade organica, bem como da identificacdo
dos respectivos dirigentes e  trabalhadores;
Disponibilizacdo, em local e acessivel ao
publico, de um organograma, dos meios de reacdo ou
reclamacdo que o requerente tem disponiveis, dos
prazos de decisdo e identificacdo da entidade decisora;
Informacdo visivel relativa a existéncia do livro de
reclamacbes no servico; Elaboracdo de um relatério
anual das reclamacdes apresentadas por tipo,
frequéncia e resultado da decisdo; levantamento anual
das reclamagbes, recursos hierarquicos ou acgdes
judiciais interpostas, em que o reclamante ou
recorrente alega,
deficiente fundamentacao das
administracdo.

visivel e

visivel

a auséncia ou a
decisoes da

com sucesso,

Conselho de Gestdo;
Divisdo Técnica;
Divisao
Administrativa e
Financeira

Servicos
Administrativos

Assiduidade e
cumprimento de
horario de trabalho

Inexisténcia de mecanismos de
controlo de assiduidade e
cumprimento do horario de trabalho

Pouco
frequente

Revisdo das regras existentes visando o reforco das
medidas de prevencdo da corrupcdo e infracdes
conexas (ex. segregacdo de funcbes e rotatividade);
Verificacdo anual, num periodo aleatério, a promover

Conselho de Gestao;
Divisdo Técnica;
Divisao
Administrativa e

Servicos de
Contabilidade e
Tesouraria;
Servicos
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pela Comissdo de Monitorizacdo do PLANO, do
cumprimento das regras existentes para esta area (ex.
andlise dos registos de assiduidade e cumprimento de
horario de trabalho no dmbito do sistema de controlo
interno existente)

Financeira

Administrativos

Considerar uma falta justificada

Revisdo das regras existentes visando o reforco das

Andlise de indevidamente medidas de prevencdo da corrupcdo e infragdes | Conselho de Gestdo; |Servicos de
justificacdo de faltas —— conexas (ex. segregacdo de funcbes e rotatividade); | Divisdo Técnica; Contabilidade e
Frequente Verificagdo anual, num periodo aleatério, a promover | Divisdo Tesouraria;
pela Comissdao de Monitorizacdo do PLANO, do | Administrativa e Servicos
cumprimento das regras existentes para esta area Financeira Administrativos
Atribuicido de dias de férias em Revisdo das regras existentes visando o reforco das
Elaboracdo, aprovacdo | nimero superior ao que o funcionario medidas de prevencdo da corrupcdo e infracdes | Conselho de Gestdo; |Servicos de
e cumprimento do tem direito; Aprovacdo do mapa de PeicE conexas (ex. segregacdo de funcbes e rotatividade); | Divisdo Técnica; Contabilidade e
mapa de férias férias por 6rgdo ou responsavel sem Frequente Verificacdo anual, num periodo aleatério, a promover | Divisdo Tesouraria;
competéncias para o efeito pela Comissdo de Monitorizacdo do PLANO, do | Administrativa e Servigcos
cumprimento das regras existentes para esta area, no | Financeira Administrativos
ambito do sistema de controlo interno existente
Deslocacdo em servico pulblico sem Revisdo das regras existentes visando o reforco das Servicos de
Deslocacdo em servico | prévia autorizacdo medidas de prevencdo da corrupcdo e infracdes | Conselho de Gestdo; |Contabilidade e
publico Pouco conexas (ex. segregacdo de funcdes e rotatividade) Divisdo Técnica; Tesouraria;
Divisao Servico de Obras e
Frequente L ] ; . -
Administrativa e Fiscalizagao;
Financeira Servigos
Administrativos
Violagdo dos principios gerais da Sensibilizacdo para as consequéncias da corrupcdo e | Conselho de Gestdo; [Servigos de
Atendimento atividade administrativa; Parcialidade; PouCo infragdes conexas; Ampla divulgacdo dos principios | Divisdo Técnica; Contabilidade e
Falta de isencdo;  Tratamento Erequente gerais da atividade administrativa; Forte divulgacdo do | Divisdo Tesouraria;
diferenciado de requerentes regime de impedimentos Administrativa e Servicos

Financeira

Administrativos
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4.4- Atribuicdo de Habitacao social

Descricdo da Risco de Corrupcao ou Infracao Frequéncia | Medidas a Adotar que previnam a sua ocorréncia Unidade ' Subunidade
Atividade conexa do Risco | Organica Organica
) Inexisténcia de um Revisdo e reforco das regras existentes com a |Conselho de
Procedimentos e ) ) - s s = o
L o instrumento/documento  escrito  -que elaboracdo de um Manual de Atribuicdo de Habita¢do |Gestdo; Divisdo ) .
critérios de atribuicdo de ) o Pouco ] o _— o . ... |Servicos Técnicos de
L ) defina as condicbes, as regras, os Social Municipal, com definicdo clara e objectiva de |Técnica; Divisdo _ .
habitacdo social . L o Frequente L L o . Accdo Social;
TaHiEipa] requisitos e os critérios de atribuicdo de todas as fases do processo de atribuicdo e possiveis |Administrativa e
habitacdo social. incidentes. Financeira
Publicitacdo do Regulamento de Atribuicio de
Inexisténcia de  mecanismos de Habitacdo Social Municipal no sitio da Internet da
. publicitacdo das regras inerentes a CASFIG, devendo ser sempre publicitadas eventuais |Conselho de ) L
Mecanismos de L o i . Pouco ~ L L R Servicos Técnicos
) - atribuicdo de habitacdo social municipal, alteracOes; Publicitacdo da oferta das habitacdes, bem |Gestdo; _ )
publlcmtagao . ) - Frequente L L, ) . de Acdo Social;
em conformidade com a legislacdo como das habitagdes atribuidas, sem que para isso se |Divisdo Técnica
reguladora. viole o direito a reserva da intimidade da vida privada
das familias a alojar.
Revisdo e reforgo das regras internas existentes que |Conselho de
. ) definem a gestdo dos pedidos de habitacdo social |Gestdo; Servigos Técnicos de|
Inexisténcia de um sistema estruturado L . A . :
s _ ) L Pouco constantes no Ficheiro de Procura; Informatizacdo de |Divisdo Técnica; Acdo Social;
Ficheiro de Procura de gestdo dos pedidos de habitacdo . e . L .
social el Frequente todos os pedidos de habitacdo social em programa |Divisdo Servigos
ial municipal. 2. ) ) o ) . :
B informatico existente para o efeito (BCS). Administrativa e Administrativos
Financeira
Observancia do Regulamento de Atribuicio de
Habitacdo Social Municipal; Reforco da definicido das
Indefinicdo de responsabilidades de responsabilidades, e limites de responsabilidades, de Conselho de Servicos Técnicos
Atribuicdo de cada interveniente no processo de Pouco cada um dos intervenientes nos processos de — de Acédo Social
G i : — N . . . stao; .
Responsabilidades atribuicdo de habitacdo social Frequente atribuicdo de habitagdo social municipal; Registo Divisio Técnica Servicos
. ivi ; o )
municipal. metddico dos factos, sendo que todas as passagens Administrativos
dos documentos pelos diferentes
sectores/responsaveis devem ficar documentadas.
Instrucdo de Ndo aplicagdo, ou aplicacdo indevida, Monitorizagdo do cumprimento do Regulamento de Conselho de Servicos Técnicos
candidaturas a dos procedimentos e critérios de Pouco atribuicdo de habitacdo social municipal, com a Eavin; de Acdo Social
alojamento em atribuicdo constantes no Regulamento Frequente realizacdo de avaliagdes periddicas e aleatdrias, a um ' Servicos

habitacdo social

de atribuicdo de habitacdo social

ndmero minimo de processos de instrucio de

Divisdo Técnica

Administrativos \
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municipal, podendo gerar
favorecimento a alguns candidatos (ex.
ndo verificacdo de que os candidatos
cumprem 0s requisitos  exigidos;
situagc0es em que os beneficidrios ndo
todos 0s documentos
necessarios a instrucdo da candidatura);
Intervencdo em processo em situacdo
de impedimento (ex. familiares ou
pessoas com relagdes de forte amizade
ou inimizade).

juntam

candidaturas, a promover pela comissdo de
monitorizacdo do PLANO (ex. verificacdo da aplicacdo
da grelha de avaliagdo com a realizacdo de visitas
domicilidrias); Forte divulgacdo do regime de
impedimentos; Subscricio de uma declaracio de
compromisso relativa a incompatibilidades,
impedimentos ou escusa; Sensibilizacdo para as
consequéncias da corrupc¢do e infracdes conexas.

Atribuicdo de Habitacdo
Social Municipal

Incumprimento, ou cumprimento
dos procedimentos e
critérios de atribuicdo constantes no
Regulamento de atribuicdo de habitacdo
social municipal, podendo gerar
favorecimento a alguns candidatos;
Intervencdo em processo em situacdo
de impedimento; Atribuicdo de
habitagdo social municipal sem a
aprovacdo dos 6rgdos competentes
e/ou por aprovacdo de érgdo singular e
ndo colegial.

defeituoso,

Pouco
Frequente

Cumprimento dos procedimentos e critérios de
aprovacdo da atribuicdo de habitacdo social, constantes
no Regulamento de atribuicdo de habitacdo social
Forte divulgacdo do regime de
impedimentos; Subscricdo de uma declaracio de
icompromisso incompatibilidades,
impedimentos ou escusa; Segregacdo e separacdo de
funcdes para a aprovacdo de proposta de atribuicdo de
habita¢do social, garantindo que tal aprovacdo seja feita
pelos 6rgdos competentes (Conselho de Gestio e
Municipio de Guimardes); Realizacdo de avaliacbes
periddicas e aleatérias, a um ndmero minimo de
processos de atribuicdo de habitacdo social municipal, a
promover pela comissdo de monitorizacdo do PLANO;
Informacgdo e sensibilizacdo para as consequéncias da

municipal;

relativa a

corrupcdo e infraccdes conexas.

Conselho de Gestdo
Divisdo Técnica

de Acdo Social
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4.5- Concessao do Subsidio Municipal ao Arrendamento (SMA)

Descricao da
Atividade

Risco de Corrupcao ou
Infraccdo conexa

Frequéncia
do Risco

Medidas a Adoptar que previnam a sua
ocorréncia

Unidade Organica

Conselho de Gestao;

Subunidade
Organica

Servicos Técnicos

de Acdo Social;

) Inexisténcia de um documento Aplicagdo do Regulamento existente para o . Servigos de
Procedimentos e critérios X X L Divisao Técnica; Divisao o
L escrito que estabeleca as regras del Inexistente atribuicdo do SMA, no qual se estabelecem os o ) Contabilidade e
de atribuicdo do SMA o i L . Administrativa e )
atribuicdo do SMA. procedimentos e os critérios de atuacdo. Financeira Tesouraria;
i
Servicos
Administrativos
Manutencao da publicitacio do Regulamento no Servigcos Técnicos
sitio da Internet da CASFIG, devendo ser sempre de Acdo Social;
L ublicitadas eventuais alteracdes; Publicitacdo do N Servigos de
Mecanismos de Inexisténcia de mecanismos de Pouco p, L .g J § Conselho de Gestdo; ¢ .
L L L numero de subsidios atribuidos e montante . Contabilidade e
publicitacdo publicitacdo do beneficio. Frequente . ] .. | Divisdo Técnica. .
global, sem que para isso se viole o direito a Tesouraria;
reserva ca intimidade da vida privada das familias Servicos
beneficidrias. Administrativos
Cumprimento do Regulamento de atribuicdo do Servicos Técnicos
~ . ervi écn
SMA; Reforco da definicdo das responsabilidades, cg )
L L - de Acao Social;
o . e limites de responsabilidades, de cada um dos | Conselho de Gest3o; )
L Indefinicdo das responsabilidades . ] e mepre 2 R Servigos de
Atribuicdo de ) ) Pouco intervenientes nos processos de atribuicdo de | Divisdo Técnica; Divisdo .
- de cada um dos intervenientes no . L o . Contabilidade e
Responsabilidades o Frequente SMA; Registo metddico dos factos, sendo que | Administrativa e )
processo de atribuicdo de SMA. ) ) Tesouraria;
todas as passagens dos documentos pelos | Financeira Servicos
. ) : Vi
diferentes sectores/responsaveis devem ficar C .
Administrativos
documentadas.
Ndo aplicagdo, ou aplicacdo Aplicacao de programa informatico especifico por . L
) . o Servicos Técnicos
indevida, do Regulamento de forma a assegurar que o agregado familiar de Acio Sodial
. = 1al;
atribuicdo do SMA, podendo gerar candidato cumpre todas as normas | Conselho de Gestdo; S .C d
- ; ) ) - o L ervicos de
Instrucdo de favorecimento a alguns candidatos Pouco regulamentares aplicaveis; Forte divulgacdo do | Divisdo Técnica; Divisdao Contzbil'dade
o - . . . . i o . 1 e
candidaturas (ex. ndo verificagdo de que os Frequente regime de impedimentos; Subscricio de uma | Administrativa e - .
~ ) ) ) . esouraria;
candidatos cumprem 0s requisitos declaracdo de compromisso relativa a | Financeira —
Vi

obrigatérios para a atribuicio do

beneficio; Situacdes em que os

incompatibilidades, impedimentos ou
Realizacdo de avaliacdes periddicas e aleatdrias, a

escusa,;

Administrativos

N
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beneficiarios ndo juntam todos os
documentos necessarios a
instrucdo dos  processos  de
candidatura); Intervencao em
processo em situagdo de
impedimento (ex. familiares ou
pessoas com relacdes de forte
amizade ou inimizade).

um nimero minimo de processos de instrucdo de
candidaturas, a promover pela comissdo de
monitorizacdo do PLANO;

Atribuicdo do SMA

Aplicacdo indevida do
Regulamento de atribuicdo do
SMA, podendo gerar favorecimento
a alguns candidatos; Intervencdo
em processo em situacdo de
impedimento; Atribuicio do SMA
sem a aprovacdo dos Orgdos
competentes e/ou por aprovacao
de érgdo singular e ndo colegial.

Pouco
Frequente

Observancia do Regulamento de atribuicdo do
SMA; Aplicacdo de programa informatico
especifico; Forte divulgacdo do regime de
impedimentos; Subscricdo de uma declaracdo de
compromisso incompatibilidades,
impedimentos ou escusa; Aprovacdo da atribuicdo
do SMA pelos érgdos competentes (Conselho de
Gestdo e Municipio de Guimardes); Realizacdo de
avaliagdes periddicas e aleatdrias, a um nimero
minimo de processos de atribuicdo de
candidaturas, a promover pela comissdo de
monitorizacdo do  PLANO; Informagdo e
sensibilizacdo para as consequéncias da corrupcdo
e infragdes conexas.

relativa a

Conselho de Gestao;
Divisdo Técnica; Divisdo
Administrativa e
Financeira

Servicos Técnicos
de Acao Social;
Servicos de
Contabilidade e
Tesouraria,
Servicos
Administrativos

Pagamento do SMA

Pagamentos sem autorizacdo do
6rgdo competente; Pagamentos de
montantes indevidos; Realizacdo
de pagamentos sem a entrega
obrigatéria do documento de
prova do pagamento da renda do
més  vincendo;  Favorecimento
indevido (ex. perda do estatuto de
beneficiario, continuando a
usufruir da  subvencdo, por
inexisténcia de atualizacdo do
processo.

Pouco
Frequente

Segregacdo e separagdo de funcgdes; Otimizacdo
do cruzamento de dados; Verificacdo periddica e
aleatéria, a um nimero minimo de processos,
confrontando o NIB para o qual as verbas sdo
transferidas com o NIB fornecido pelo beneficiario,
bem como do valor transferido com o aprovado, a
promover pela Comissdo de Monitorizacdo do
PLANO; Informacdo e sensibilizacdo para as
consequéncias da corrupcdo e infracdes conexas.

Conselho de Gestao;
Divisdo Técnica; Divisdo
Administrativa e
Financeira

Servicos Técnicos
de Acdo Social;
Servigos de
Contabilidade e
Tesouraria;
Servicos
Administrativos
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Inexisténcia, ou existéncia ) )
. Reforco dos mecanismos de controlo interno que
deficiente, de acompanhamento e . . . ~ .
L permitam despistar situacdes de favorecimento a
atualizacdo de processos, ) L - -
) um determinado beneficidrio; Execucdo das san¢des
podendo gerar favorecimento a ) ] ) ) ) _
) B L por incumprimento, ou cumprimento defeituoso, Servicos Técnicos
alguns candidatos; Ndo aplicagdo L ) . )
N , por parte do beneficidrio nos termos do disposto no - de Acdo Social;
de sancoes quando ha L .| Conselho de Gestéo; .
) ] ) Regulamento de atribuicdo do SMA (ex. devolugdo| _ _ _, L Servicos de
_ incumprimento ou cumprimento Pouco s ] ~ Divisao Técnica; Divisao .
Gestdo de Processos ) do valor do subsidio recebido); Aprovacdo das . ) Contabilidade e
defeituoso das normas do Frequente ~ . .. Administrativa e .
alteracdes verificadas nos processos pelos 6rgdos | _. i Tesouraria;
Regulamento por parte do ) ) L. Financeira _
L - competentes; Registo no programa informatico das Servicos
beneficiario; Alteracdo do valor L L o .
actualizacbes dos processos; Realizacdo de Administrativos

do SMA sem a aprovacdo dos
6rgdos competentes e/ou por
aprovacdo de 6rgdo singular e
ndo colegial.

avaliagBes periddicas e aleatérias, a um numero
minimo de processos, a promover pela comissdo de
monitorizacdo do PLANO;
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5. - ANEXOS

: iz CantalEtica

Para além das normas legais aplicaveis, as relacdes existentes entre os membros dos
diferentes 6rgdos, os trabalhadores e demais colaboradores da CASFIG, bem como no seu
contacto com as populagdes, assentam num conjunto de principios e valores, cujo
conteldo estd j4, em parte, vertido na Carta Etica da Administracdo Publica.

Principio do Servigo Plblico
Os trabalhadores encontram-se ao servico exclusivo da comunidade e dos cidaddos,
prevalecendo sempre o interesse publico sobre os interesses particulares ou de grupo.

Principio da Integridade
Os trabalhadores regem-se segundo critérios de honestidade pessoal e de integridade de
carater.

Principio da Justica e Imparcialidade
Os trabalhadores, no exercicio da sua atividade, devem tratar de forma justa e imparcial
todos os cidaddos, atuando segundo rigorosos principios de neutralidade.

Principio da Igualdade
Os trabalhadores ndo podem beneficiar ou prejudicar qualquer cidaddo em funcdo da
sua ascendéncia, sexo, género, raca, lingua, orientacdo sexual, convic¢bes politicas,
ideoldgicas ou religiosas, situacdo econdémica ou condicdo social. '

Principio da Proporcionalidade
Os trabalhadores, no exercicio da sua atividade, s6 podem exigir aos cidaddos o
indispensavel a realizacdo da atividade administrativa.

Principio da Colaboracdo e da Boa-fé
Os trabalhadores, no exercicio da sua atividade, devem colaborar com os cidadios,
segundo o principio da boa-fé, tendo em vista a realizacdo do interesse da comunidade
e fomentar a sua participacdo na realizacdo da atividade administrativa.

Principio da Informagdo e da Qualidade
Os trabalhadores devem prestar informacdes e/ou esclarecimentos de forma clara,
simples, cortés e rapida.
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Principio da Lealdade
Os trabalhadores, no exercicio da sua atividade, devem agir de forma leal, solidaria e
cooperante.

Principic da Integridade
Os trabalhadores regem-se segundo critérios de honestidade pessoal e de integridade
de carater.

Principio da Competéncia e Responsabilidade

Os trabalhadores agem de forma responsavel e competente, dedicada e critica,
empenhando-se na valorizacdo profissional.
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racao de Compromissoirelativa alincompatibilidades, impedimentos e escusa |

1. Identificagdo

Nome:

Residéncia:;

Codigo Postal: =

CC:

2. Funcdes

Funcoes:

Unidade orgdnica/Servigo:

3. Declaracao:

Declara ter conhecimento das incompatibilidades ou impedimentos previstos na Lei e
que pedira dispensa de intervir em procedimentos quando ocorra circunstancia pela
qual possa razoavelmente suspeitar-se da sua isencdo ou da retiddo da sua conduta,
designadamente nas situa¢des constantes do artigo 48° do Codigo do Procedimento
Administrativo.

Mais se declara que, caso se venha a encontrar em situacdo de incompatibilidade,
impedimento ou escusa, dela dara imediato conhecimento ao respectivo superior
hierarquico ou ao presidente do érgdo ou juri de que faca parte.

CASFIG, EM , de, _, de

(Assinatura)
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CASFIG, EM

Reunido de 30/07/2020 Ord. | X Ext.

O Conselho de Gestéo deliberou aprovar por

X | Unanimidade. |

Maioria.

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcao e Infracgdes Conexas da CASFIG



