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DOCUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL PARA O ANO ECONOMICO DE 2021

PLANO PLURIANUAL 2021-2024

Em cumprimento do disposto na Lei n® 50/2012, de 31 de agosto e da alinea e) do art.° 10° dos
Estatutos da CASFIG, apresenta-se o Plano anual e plurianual de atividades para o quadriénio 2020 - 2024. O
documento fixa os objetivos setoriais a seguir, tendo por base uma linha de atuacdo de indole social que
valoriza a qualidade de vida das familias, quer das que residem nas habitacbes municipais quer as que
necessitam de outras modalidades de apoio na area da habitacao.

Os documentos previsionais propostos pelo Conselho de Gestdo serdo posteriormente submetidos a
apreciacao e aprovacao da Assembleia Geral da CASFIG, em cumprimento dos seus Estatutos e da Lei que
regula a atividade empresarial local.

Em observancia rigorosa do seu objeto social e das competéncias que lhe estdo delegadas pela Cimara
Municipal de Guimardes, a CASFIG assegurard a gestdo das habitagbes municipais, bem como todos os
servicos de apoio e acompanhamento social na area da habitacdo: pedidos de habitacdo e consequente
alojamento, atribuicdo do Subsidio Municipal ao Arrendamento (SMA), apoio técnico ao programa Porta 65 e a
submissdo de candidaturas a plataforma eletrénica do arrendamento apoiado (eAA), reparacdo, reabilitacdo e
conservacao das habitagdes municipais e tratamento, manutencdo e limpeza das &reas ajardinadas dos
diferentes empreendimentos sociais.

No que respeita a metodologia de trabalho e intervencdo social, continuaremos a ter como grande
preocupag¢do prestar um servicos de apoio que permita melhorar o bem-estar e a qualidade de vida das
pessoas em dificuldades, intervencdo que vai muito para além da dimensdo urbanistica e financeira do
patriménio de que somos responsavel.

As familias que solicitam o apoio da CASFIG tém como dominador comum a situagdo de grande
fragilidade econémica, em consequéncia de situacdes de disrupc¢ao familiar, desemprego ou emprego precario
e pelos baixos rendimentos provenientes de pensdes ou prestagdes sociais. Acresce que ndo sao raras as
vezes que estes grupos populacionais apresentam problemas de outra natureza, merecendo particular atencdo
as familias que se encontram em situa¢do de maior fragilidade e em evidente desgaste dos seus recursos
emocionais e materiais.

O aumento do numero de pedidos de apoio na area da habitacdo que temos vindo a registar e que
projetamos que tenham continuidade durante o ano de 2021 esta diretamente relacionado com os valores das
rendas praticados no mercado privado, bem como a escassez de habitacdes disponiveis para arrendamento.
Perspetivando o agravamento do quadro atual, muito por conta dos efeitos econémicos provocados pela
situacdo pandémica surgida no ano de 2020, prevemos um ano muito dificil e exigente.

A concretizacdo das linhas estratégicas definidas na Estratégia Local para a Habitagdo (ELH) do
Municipio de Guimaries, ja aprovada pelos érgdos municipais e pelo Instituto da Habitacdo e da Reabilitacao
Urbana (IHRU), contard com o empenho e envolvimento participativo da CASFIG na busca e concretizagdo de
solucdes para os agregados familiares que residem em condicdes de habitabilidade indignas (precariedade,
insalubridade, sobrelotacdo e inadequacao).

A par do trabalho de acompanhamento e de intervencao social, serd assegurado o bom estado de
conservacdo do patriménio municipal, por via de um acompanhamento préximo e uma monitorizagao diaria,
quer do edificado quer das dreas envolventes. Este trabalho é indispensavel, na medida em que a preservagao
do patriménio habitacional influencia a forma como os individuos se relacionam com o espagco em que
habitam.

A CASFIG tem sob sua responsabilidade um total de 493 habitacdes, 6 espagos destinados a
realizacdo de reunides de condominio e atividades diversas e um edificio Sede.
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PARQUE HABITACIONAL GERIDO PELA CASFIG (Sede, Salas de Condominio,

i d R N.° DE PREDIOS
Empreendimentos, Bairros, Habitacdes dispersas, outros espacos)

Sede da CASFIG - R. Capitdo Alfredo Guimardes, n° 354 - Azurém 1
Salas de Condominio e outros espacos 6
[Empreendimento de Azurém 25
IMI da Fé (Monte Largo) - Azurém 1
|QJgar do Bom Retiro - Azurém 2
lLugar da Taipa ou Além, Lote 5, n° 155 - Caldelas 2
|Bairro da Arcela - Costa 3
Quinta da Azenha - Costa |
IR. Monsenhor Anténio Araujo Costa, 135 - Costa 2
lParque das Hortas, n° 312 - Costa 1
IEmpreendimento de Creixomil 72
Atouguia - Rua H - Creixomil 2
Atouguia - Rua A - Creixomil 3
|Rua Cruz de Pedra - Creixomil 9
Quinta da Honra - Creixomil 1
[Empreendimento de Mataducos - Fermentdes 60
IEmpreendimento de Monte S. Pedro - Fermentdes 39
lEmpreendimento de Coradeiras - Fermentdes 98
Igua da Rebanha - Guardizela 1
Empreendimento de Mesao Frio 24
|Bairro Ledo XllIl - Oliveira do Castelo 12
IRua da Arcela, n° 58 - Oliveira do Castelo 1
hua de Santa Maria - Oliveira do Castelo 3
IPraga de S. Tiago - Oliveira do Castelo 1
lPraceta Guilherme Faria, n° 1 e n°2 - Oliveira do Castelo 2
|Rua Abel Salazar - Oliveira do Castelo 5
IRua Dr. Jodo Antunes Guimardes, n° 280, R/C Dto. - Oliveira do Castelo 1
IRua Manuel Peixoto, n.° 270, 3.° Esg. - Creixomil 1
IEmpreendimento de Urgezes 372
IBairro Municipal de Urgezes 67
IBIoco Habitacional de Urgezes
IBairro de Sernande (Candoso S. Martinho)
IBairro do Sardoal (R. Com. José Luis Pina) - Urgezes

TOTAL 500
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1 - ACCAO SOCIAL

Na forte dimensao social que caracteriza o seu trabalho, a CASFIG concilia o apoio de emergéncia com
o apoio prolongado de indole mais transformativo. Quer isto dizer que a par da satisfacdo das necessidades
mais imediatas, é importante por em pratica um conjunto de estratégias de intervencdo que assentem na
valorizacdo da qualidade da vida das familias, assegurando que cada uma delas participe ativamente no seu
processo de transformacdo e melhoria de vida.

Acreditamos que cada familia é Gnica no seu funcionamento e a necessidade de nelas intervir surge
quando se verifica que sozinhas ndo conseguem dar resposta a um conjunto de alteracdes e dificuldades que
se vao registando ao longo da prépria vida. Reside aqui a importdncia de apoiar e intervir no sentido da
autonomia, para que cada familia consiga resolver e ultrapassar os problemas que desencadearam a sua
situacdo de fragilidade e que esteve na origem do pedido de ajuda. E este o objetivo Gltimo do trabalho desta
empresa municipal, muitas vezes feito de avangos e recuos, mas respeitando sempre as especificidades de
cada familia, a sua cultura e as potencialidades que possui, para que se reconstrua e harmonize.

O trabalho de intervengdo e acompanhamento implica necessariamente uma mudanga de atitudes e
valores da populagdo, mudanca essa que sabemos ser lenta e dificil de alcancar e que passa por um processo
de envolvimento de toda a comunidade.

A atribuicdo de uma habitacdo de cariz social ndo se esgota na mera disponibilizacdo de um espaco
com condicdes dignas para habitar, na medida em que é igualmente importante assegurar as condigdes de
satisfacdo das necessidades em dominios tdo diferentes como o econémico, o cultural e o social.

[ 1.1 - Emprego e Formacdo Profissional

A estratégia do trabalho a desenvolver ao longo do préximo ano tem o emprego e a formagao
profissional como eixos fundamentais, uma vez que para além da sua dimensdo econdémica o trabalho é
também revelador de estatuto social, gerador de pertengas grupais e facilitador da integracdo e da coesao
social.

A maioria da populagio para quem diariamente a CASFIG direciona o seu trabalho (inquilinos
municipais, beneficidrios de SMA, candidatos aos apoios na area da habitagdo) encontra-se numa situagao de
grande fragilidade face ao emprego: desemprego e emprego precdrio, que inevitavelmente se conjuga com
baixos saldrios e a escassez de rendimentos. Esta situacdo afeta inevitavelmente a trajetéria das familias,
registando-se quase sempre uma baixa qualificagdo escolar e profissional que as posiciona em situacdao de
desvantagem no mercado de trabalho.

Os desempregados de longa duracdo, as familias monoparentais (maioritariamente femininas) e as
familias unipessoais (maioritariamente masculinas) sdo as que nos merecem especial atencdo e cuidado, ja
que se situam quase sempre numa condi¢do de escassos ou mesmo total auséncia de rendimentos. Neste
quadro, surge a importancia de criar condi¢des que potenciem a insercdo socioprofissional e que aumentem
os seus niveis de qualificacdo.

No ano de 2021 daremos continuidade as parcerias que temos vindo a desenvolver com varias
entidades formadoras, no sentido de integrar a populacdo desempregada em cursos de educacao/formacao ao
abrigo do quadro comunitario.

N3o menos importante sera a aposta em dar continuidade as agdes que visam promover a confianca da
populacdo residente (adultos e jovens), valorizando as suas qualidades e competéncias profissionais como
fatores decisivos na procura ativa de emprego.

l | - 2 - Rendimento Social de Insercio e Complemento Solidario para Idosos |

Algumas familias ndo conseguem viver sem ajuda e prote¢do do Estado, sendo o Rendimento social de
insercdo (RSI) uma das prestagdes sociais que a populacdo mais beneficia.

Num trabalho de parceria com as institui¢des que integram o Nucleo Local de Intervencao (NLI),
coordenado pelo Instituto de Seguranca Social, acompanharemos os processos dos inquilinos municipais que
beneficiam deste regime ndo contributivo da segurancga social.

A proximidade que possuimos com as familias beneficidrias permite-nos trabalhar colaborativamente
com os gestores dos respetivos processos, quer na sua atualizacdo quer na definicdo e avaliacdo dos acordos
de insercdo, que contemplam agdes nas areas da saude, da educacdo, do emprego, da formacao profissional,
do trabalho socialmente necessario, entre outras.
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A CASFIG tem ainda a responsabilidade de instruir, analisar e dar seguimento aos procéssos/
beneficiarios ndo residentes em habitacdao municipal que sdo encaminhados pelo NLI, no sentido de avaliar a
possibilidade de dar solucdo aos problemas que apresentam na area da habitacdo.

| - 3 - Rede Social de Guimaraes
As comissOes sociais interfreguesias (CSIF) comunidade soliddria e couros, bem como nos diferentes
grupos de trabalho da Rede Social de Guimaraes, continuardo a contar com a participacdo ativa da CASFIG ao
longo do préximo ano. Reconhecendo a importancia do trabalho desenvolvido pela Rede Social de Guimaries
na promogdo de uma maior e melhor racionalizagdo dos recursos e da intervencdo social no Concelho,
estaremos disponiveis para dar o nosso contributo para uma boa e melhor adequacdo das acdes as
necessidades locais.

L | - 4 - Comissdo de Proteccdo de Criancas e Jovens em Risco (CPCJ)

A semelhanca de anos anteriores, a CASFIG ird disponibilizar um técnico superior para gestio de
processos da CPCJ, com participacdo nas ComissOes restrita e alargada, no dmbito da cooptacdo desta
entidade para o efeito.

D - 5 - Prestacdo de Trabalho a favor da Comunidade (PTFC)

A CASFIG continuara a dar cumprimento as obrigagdes protocoladas com a Direcdo Geral de Reinsercido
e Servigos Prisionais, sempre que solicitada para colaborar na integracio de individuos a quem foi
determinada uma pena de cumprimento de prestacdo de trabalho a favor da comunidade.

I | - 6 - Educagdo

Ja aqui afirmamos que a educacdo influi nas diferentes dimensées da vida dos individuos e suas
familias, ao nivel dos rendimentos, do emprego, do acesso a informacdo e a cultura. Neste sentido, sera este
também um eixo importante no trabalho a desenvolver ao longo do ano de 2021.

A integracao no mercado de trabalho é regulada pelos niveis de escolaridade, pois quanto maiores os
niveis de escolarizagdo menor a probabilidade de desempenhar empregos desqualificados, sendo igualmente
menor a exposicdo a vulnerabilidade, a pobreza e a exclusdo social.

E fundamental portanto continuar o trabalho ja iniciado, na certeza de que a eliminagdo das situacdes
de grande fragilidade estrutural em termos de qualificagdes escolares na populacdo residente (sobretudo nas
criancas e jovens) constituiu uma aposta futura imprescindivel no combate as desigualdades de ordem
socioeconomica. Queremos que a aposta que ao longo dos anos temos vindo a fazer continue a dar os seus
frutos, traduzindo-se no continuo aumento do numero de jovens residentes que frequentam o ensino
superior.

No que diz respeito a educacdo, o trabalho da CASFIG ndo se resume as questdes ligadas ao percurso
escolar das criancas e jovens residentes, inclui também o desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais
da populacdo em geral, em especial na adulta.

Esta dimensdo do trabalho desenvolvido continua a ser, por ventura, um dos maiores desafios da
CASFIG, ja que o retorno do investimento no percurso escolar dos mais jovens como aposta na vida futura
apenas tem visibilidade a longo prazo.

O insucesso escolar e o abandono precoce do sistema de ensino é ainda uma realidade no seio da
populacdo residente. O escasso acompanhamento parental no percurso escolar dos filhos, o desinteresse pela
escola e a pouca valorizacdo que os pais lhe atribuem sdo fatores que muito contribuem para os maus
resultados escolares e o abandono precoce do sistema de ensino. A situagdo socioprofissional dos educadores
e os modelos de educacdo parental desajustados comprometem, em alguns casos, o desenvolvimento integral
das criancas e jovens residentes. Na realidade, a inexisténcia de ambigdo escolar por parte de muitos dos
jovens residentes resulta de uma recorrente experiéncia de desilusdo que muitas das vezes remonta a varias
geracdes, ou de uma auséncia de expetativas perante a realidade socioeconémica do circulo familiar que lhes
esta proximo.

Pelas razdes elencadas, projetamos dar continuidade as agoes de desenvolvimento e promogdo de
competéncias parentais, em parceria estreita com os estabelecimentos de ensino das areas geograficas dos
empreendimentos municipais. Este trabalho de parceria com as escolas decorre da certeza de que os pais
devem ser agentes ativos na integracdo e no éxito escolar dos seus filhos. E fundamental transmitir a ideia de
que os pais/encarregados de educacdo tém um papel indispensavel no bom rendimento escolar dos seus
filhos e que é fundamental prestar-lhes apoio e acompanhar o seu processo educativo.

Nesta linha metodoldgica de trabalho, garantiremos o funcionamento das salas de apoio ao estudo nos
empreendimentos de Monte S. Pedro, Mataducos e Coradeiras, ao longo de todo o ano letivo.
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Para além da intervencdo no dmbito das competéncias escolares, serd necessario garantir; prom cdo
das capacidades de a¢do e reacdo (de forma estruturada) a situagdes complexas. Surge aqui a relevancia'das
competéncias pessoais, dimensao facilitadora da integragdo social e consequentemente um fator protetor e
inibidor de risco. Surge daqui a importancia de apostar na educacdo ndao formal, que promova habitos,
estimule as capacidades intelectuais e rotinas de trabalho, o que inevitavelmente se reflete numa maior
autonomia de vida e no reforgo da motivagao e da autoconfianga.

Prevemos assim concretizar agdoes em areas tdo diversificadas como as de competéncias parentais,
intervencdo civica da populagdo jovem, alimentagdo, ambiente, hdbitos de vida saudavel, gestdo do
economato, igualdade de género, cuidados com os animais domésticos e expressao artistica.

| - 7 - Saude

Mais do que nunca as questdes ligadas a salde merecem-nos uma atengao especial, pela incégnita do
que a Covid-19 nos reserva para futuro, bem como pela forma como influencia as dimensdes econémica,
social e relacional da vida da populacdo residente. As despesas com a salde tém um peso significativo no
orcamento familiar dos inquilinos municipais, sobretudo na populacdo mais velha. Acresce a existéncia de
comportamentos de adicdo, que constituem um fator de risco ndo s6 para a saide dos individuos mas
também para as suas familias, dadas as consequéncias negativas que tém nas dindmicas familiares, sociais e
profissionais. O acesso pleno aos servicos de satde é um fator decisivo para o desenvolvimento humano e
para o crescimento econémico, sendo ainda um direito de todos. Continuaremos a trabalhar no sentido de
contribuir para a diminuicdo das desigualdades ainda existentes no acesso a estes cuidados por parte dos
agregados familiares residentes, que por falta de recursos econémicos recorre unicamente ao setor publico de
prestacdo de servigos de salde.

Promover estilos de vida saudaveis, com agbes de sensibilizacdo e encaminhamento para os servigos de
salde especificos, continuara a ser um enfoque importante no trabalho a desenvolver nesta érea.

Iremos igualmente continuar a fazer uma forte aposta na prevencdo e na reducdo de danos, mas
também no acompanhamento e encaminhamento técnicos dos inquilinos municipais que apresentem
problemas de salde consequentes de comportamentos de adigdo, problemas oncolégicos, saide mental,
materno-infantil, e outros.

No desenvolvimento deste trabalho, recorremos sempre a colaboragdo imprescindivel dos varios
servicos, nomeadamente dos centros de sadde e respetivos médicos de familia, do hospital nossa senhora da
oliveira, da unidade de psiquiatria do hospital de braga, do centro de respostas integradas (CRI), do IPO do
Porto e da rede nacional de cuidados continuados Integrados (CNCCI).

liB - Atividades de cardter Educativo, Cultural, Recreativo e Social J

A promocdo de atividades de cardter cultural, recreativo e social é um complemento aos eixos de
intervencdo que até agora enunciamos. Sdo importantes porque permitem promover a integracdo da
populacdo residente na comunidade onde esta inserida e reforca os lagos de boa vizinhanca, que muito
influenciam as dinadmicas sociais e relacionais existentes nos nucleos habitacionais.

Nio menos importante é o fato de estas agdes permitirem reforcar a proximidade e a confianca entre
os inquilinos municipais e os trabalhadores da CASFIG, fundamental para o trabalho que desenvolvemos.

Dependente da evolucio da situagdo pandémica que assola o pais, pretendemos organizar atividades
comemorativas de forte significado social como o Natal, o Dia Mundial da Crianca e o Dia Europeu da Boa
Vizinhanca, mas também a realizacdo de atividades culturais e recreativas que proporcionem as familias
residentes a possibilidade de visitar locais e participar em eventos que de outra forma ndo teriam
oportunidade de conhecer e experienciar.

| - 8.1 - Centros de Recursos e equipamentos de lazer J
Situados nos empreendimentos de Monte S. Pedro, Mataducos e Coradeiras os centros de recursos
disponibilizam recursos a toda a populacdo residente, bem como plataformas para a implementacdo e
desenvolvimento de atividades de natureza social, formativa, escolar (apoio ao estudo) cultural, desportiva e
recreativa. Estes espacos estio devidamente equipados e permitem-nos desenvolver um trabalho
complementar as intervenc¢des que diariamente realizamos em contexto habitacional.

Estes equipamentos permitem reforcar a intervengdo social, especialmente necessaria nestes nucleos
residenciais dada a dimensdo populacional e o elevado risco social que apresentam. A grande concentracdo
populacional acresce a dificuldade que vinhamos ‘sentindo pela inexisténcia de espagos que nos permitisse
desenvolver um trabalho de proximidade com os inquilinos municipais, pelo que se considerou imprescindivel
a criacdo de estruturas com recursos adequados para tal.

)
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Destaca-se aqui o empenho especial que pretendemos continuar a ter junto da populagé
jovem, grupo populacional em que detetamos comportamentos de risco que se manifestam através d
atitudes e condutas desviantes (nomeadamente o consumo de substéncias ilicitas), o pouco investimento no
percurso escolar, a situacdo inativa face ao emprego e a desresponsabilizagdo social. Sdo portanto situacdes
que devem ser atendidas, estudadas, compreendidas e revertidas.

LI - 8.2 - Associacdo Cultural e Recreativa de Monte S. Pedro e Associacdo Juvenil Mataducos

Pela importancia que possuem para a participagdo civica e comunitaria da populacdo residente nos
nutcleos de habitagdo municipal, a CASFIG acompanha o importante trabalho desenvolvido pela Associacdo
Cultural e Recreativa de Monte S. Pedro/Fermentdes e pela Associacdo Juvenil de Matadugos. Continuaremos a
acompanhar estas duas Associagdes, quer com a concretizacdo de parcerias em projetos comuns quer com o
apoio técnico que muitas vezes nos é solicitado.

| - 8.3 - Programa Escolhas - Porta 7 - E7G
O projeto Porta 7 - E7G é financiado pelo Programa Escolhas e esta direcionado as criangas e jovens
com idades compreendidas entre os 11 e os 18 anos que residem no parque habitacional municipal e nas
habitagdes sob a responsabilidade do Instituto da Habitacdo e da Reabilitagdo Urbana (IHRU). A CASFIG integra
o consorcio deste projeto, cuja entidade gestora é a Cooperativa Fraterna.

Integram o consoércio de parceiros a Camara Municipal de Guimardes, a Comissdo de Protec¢do de
Criancas e Jovens (CPCJ), o Instituto de Reinsercao Social (IRS), a Cooperativa Tempo Livre, a Escola EB 2,3
Fernando Tavora e o Instituto Portugués da Juventude (IP)). Para além do apoio ao percurso escolar dos mais
jovens, o projeto desenvolve um conjunto de atividades e agdes nas mais diversas areas, promovendo
competéncias pessoais, sociais e relacionais junto da populacdo mais jovem.

| - 8.4 - Meditacdo Infantil e Sénior

Pelo éxito e recetividade que as agdes de meditagdo tiveram nos ultimos anos, projeta-se a
disponibilizacdo de sessdes dirigidas a criancas e a seniores residentes nas habitacdes de que somos
responsdveis. A meditacdo infantil tem o objetivo de promover a capacidade de gerir as emogdes e relacées
sociais, melhora a clareza mental, a concentracdo, a atencdo e a criatividade. Para o efeito, sdo utilizados
jogos e atividades criativas para ensinar as criancas a respirar, a usar a imaginagao, a sentir e entender
emocoes, a distinguir sensacoes, a aprender a viver em sociedade e a aprender a conhecer-se de forma mais
clara.

Por sua vez, a meditacdo para os mais velhos contribui para a diminuicdo de sentimentos
relacionados com a soliddo, o medo e a inseguranca, promovendo também melhorias na postura corporal, no
humor e na respiracao.

As sessdes continuardo a ser ministradas nos Centros de Recurso dos empreendimentos de
Coradeiras, Mataducos e Monte S. Pedro, situados na freguesia de Fermentdes.

| - 8.5 - Atividades - Periodos de férias letivas

A semelhanca das ultimas décadas, a CASFIG pretende levar a cabo programas de atividades em todos
os periodos de férias letivas, acdo que resulta dos escassos recursos econoémicos da maioria das familias
residentes, que ndo permitem que as criancas e os jovens usufruam de atividades lidicas organizadas durante
os periodos de férias escolares.

Iremos, assim, garantir que a populacdo mais jovem experiencie um conjunto de atividades, conciliando
as vertentes lidica e desportiva com as de caracter pedagdgico. Por outro lado, temos a ambicdo de que as
criancas e jovens vivenciem experiéncias novas, em contextos sociais diferentes, promovendo a igualdade de
oportunidades.

1l - PLEMENTACAO DE POLITICAS DE HABITACAO ALTERNATIVAS AO REALOJAMENTO CONVENCIONAL

A Nova Geracdo de Politicas de Habitacdo, materializada pela publicagdo de um conjunto de diplomas
legais, sobretudo direcionados para o combate as condicdes de habitabilidade indignas, bem como a
publicacio da Lei de Bases da Habitacdo, serdo instrumentos fundamentais para a concretizacdo de um
conjunto de novas respostas aos problemas de habitagdo existentes no Concelho de Guimardes. Para esta
atuacdo, a Estratégia Local para a habitagdo (ELH) do Municipio de Guimardes é um instrumento importante,
pela sua natureza programatica e de planeamento.

Guimardes enfrenta graves dificuldades no mercado de acesso a habitagao (por via dos valores de
renda praticados no mercado e pela escassez de habitagdes disponiveis para arrendamento) que importa dar
atencdo e solugao.

6
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A estratégia definida pelo Municipio plasmada na ELH reflete a politica social de habit%éo gue o
caracteriza, procurando entender o territério e dar resposta as necessidades e principios indispensavei
dignidade humana de quem o ocupa.

A solucao dos problemas existentes, que reconhecemos serem de dificil e demorada resolucédo, passara
necessariamente pela implementagdo simultanea de um conjunto diferente de respostas, como a construcio, a
reconstrucdo, a reabilitacdo, a ampliacdo, o incentivo e/ou apoio financeiro, e partilha de espaco
habitacionais. Algumas destas respostas sdo ja praticadas no concelho de Guimardes (importa reforcar e
alargar o ambito de apoio), outras deverdo ser implementadas por forma a dar resposta aos problemas
existentes.

A concretizacdo destas agdes implicara o envolvimento e participacdo da CASFIG, que em
colaboragdo com os servicos municipais disponibilizard o seu conhecimento e a sua estrutura organizacional
para os projetos de resolucdo dos diferentes problemas identificados, com especial priorizacdo aos agregados
familiares com condi¢des de habitabilidade classificada como indigna (precariedade, insalubridade,
sobrelotagdo e inadequacio).

II.1 - Subsidio Municipal ao Arrendamento (SMA)

A semelhanca do que vem acontecendo desde a implementacio do Subsidio Municipal ao
Arrendamento (SMA), a CASFIG continuard responsavel por todos os processos inerentes a instrucio,
atribuicdo e monitoriza¢ao deste apoio, de acordo com o respectivo Regulamento Municipal.

Para o ano de 2021, a atribuicdo deste subsidio ird sera feita em conformidade com a dotacdo
orcamental disponibilizada pelo Municipio no montante de €200.000,00 (duzentos mil euros), valor esse que
acresce a dotagdo que o Municipio fixar por via da orcamentagdo alocada a Estratégia Local de Habitacdo
(ELH). O SMA é uma subvencdo de caracter provisério e por isso limitado no tempo. Para uma atribuicdo justa
e equitativa do SMA, a atribuicdo das subvengdes sera feita com base no cumprimento escrupuloso do
regulamento existente, assegurando a CASFIG uma gestdo rigorosa e justa deste subsidio.

Serd assim proposta a celebragdo do correspondente contrato-programa, como mais a frente se indica.

1.2 - Residéncias Partilhadas (RP)

Os novos desafios e realidades que se colocam na drea da habitagdo requerem respostas inovadoras e
adequadas as novas necessidades de quem precisa de apoio. Neste quadro, a CASFIG criou a modalidade de
Residéncia Partilhada (RP), que se define pela partilha de uma mesma habitagdo de forma auténoma.

Pela experiéncia adquirida desde a implementagdo da primeira RP (2008), a CASFIG tem vindo a inovar
e melhorar os modelos implementados. No ano de 2020, implementamos um modelo que confere ainda mais
privacidade e autonomia a cada residente, que procuraremos replicar em futuras RP a criar ao longo do ano de
2021.

Assumimos o compromisso de dar continuidade a implementacdo de novas RP, medida que nos
permite realizar o alojamento dos agregados familiares unipessoais, compostos por um sé elemento. O
nimero de pedidos de alojamento das familias unipessoais, quer masculinas quer femininas, continua a
aumentar e esta modalidade de alojamento permite, em parte, dar resposta a inexisténcia de habitacoes
sociais de tipologia 1 em nimero suficiente, garantindo ao mesmo tempo as condi¢gdes de autonomia e de
privacidade que todos os residentes necessitam e merecem.

Em 2021, propomo-nos criar pelo menos mais duas residéncias partilhadas, objetivo sempre
dependente do nimero de habitagdes que ficardo vagas ao longo do ano.

| IL.3 - Porta 65

O programa Porta 65 Jovem disponibiliza apoio monetario para o arrendamento no mercado livre e
destina-se a apoiar a populacdo com idade igual ou inferior aos 32 anos.

A gestdo desta medida é da responsabilidade do Instituto de Habitacdo e da Reabilitagdo Urbana
(IHRU), e tem como objetivo dinamizar o mercado de arrendamento e estimular a reabilitagdo de imoveis,
conferindo-lhes um caracter social.

A CASFIG presta apoio técnico a todos os jovens que pretendam candidatar-se a este programa, uma
vez que as candidaturas apenas podem ser submetidas por via eletrénica, facto que cria grandes
constrangimentos a muitos jovens, que solicitam a colaboragdo desta empresa municipal.

Esta medida tem-se revelado importante por se tratar de mais uma alternativa de apoio habitacional
para os jovens que recorrem a CASFIG e cujos requisitos se enquadram nos exigidos pelo programa.
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&4 Programa 1° Direito - Programa de Apoio ao Acesso a Habitacdo

Inserido no pacote legislativo da nova geracdo de politicas de habitacdo o programa 1° Direito dirige-
se a todas as familias que residem em situagdo habitacional indigna. Por via deste programa, é possivel
prestar apoio ao nivel do arrendamento, da reabilitacdo e da construcdo. A gestdo desta medida estd a cargo
do IHRU e a Estratégia Local de Habitagdo do Municipio de Guimardes ird permitir que os cidaddos
vimaranenses a ela se candidatem. A CASFIG estard é disponivel para acompanhar e prestar o apoio
necessario a boa execucdo da Estratégia, na medida em que o seu trabalho e experiéncia técnica forem
requisitados pelo Municipio de Guimaraes.

Ill - PESSOAL E EQUIPAMENTO

Com vista a melhorar a prestacdao dos nossos servicos, prevemos a necessidade de reforcar o equipamento
administrativo ao longo do ano, nomeadamente no que diz respeito a adaptacdo do referencial contabilistico (CNC-
AP) a que a CASFIG estd obrigada. Daremos igualmente continuidade ao trabalho que temos vindo a fazer no
sentido de assegurar o tratamento e a manutencdo das zonas ajardinadas dos diferentes empreendimentos, bem
como uma equipa de trabalhadores da area da construcdo civil para realizacdo das inlimeros pequenos arranjos que
diariamente sdo necessarios realizar (pinturas, revisao de telhados, reparagdo de canalizacdes e anomalias elétricas,
fachadas, etc.). Para melhor garantir que as intervencdes necessarias se facam em tempo (til, propomos renovar a
candidatura as medidas de emprego do IEFP (CEl+), se possivel em parceria com o Estabelecimento Prisional de
Guimaraes, recrutando dois trabalhadores que se encontrem a cumprir pena em regime aberto naquele
estabelecimento.

Destaque-se que estas medidas de emprego e Inser¢do tém permitido a CASFIG integrar no mercado de
trabalho pessoas que se encontram em situa¢do de desemprego e/ou a beneficiar de Rendimento Social de
Insercdo. Neste ambito, e por todas as razdes ja mencionadas ao longo deste documento, temos privilegiado a
contratagao de inquilinos da CASFIG.

IV - OBRAS

As obras de reparacdo e manutencdo das habitagdes que estimamos levar a cabo fixam-se na ordem dos
€114.000,00 (cento e catorze mil euros). Serdo obras de reparacdo dos espagos interiores das habitacées que
ficardo vagas, ja que por norma e sempre que se justifica a CASFIG procede a pintura interior destas habitagdes para
que as familias que vdo ser alojadas encontrem um espago bem conservado e em perfeitas condicdes de
habitabilidade. Serda também necessario dar resposta atempada a intervengoes e reparagdes que, pela sua natureza,
sdo imprevisiveis de projetar (telhados, fachadas, problemas elétricos e de canalizacao, etc.).

IV - 1 - Equipa de Jardinagem - Brigada do Ambiente J

A boa gestdo do patriménio habitacional do municipio exige a boa e cuidada manutencdo dos espacos
exteriores dos empreendimentos, na medida em tem um impacto determinante no tratamento que os inquilinos
municipais dao ao empreendimento em que residem.

O volume de trabalho e a escassez de recursos humanos da Camara de Guimardes ndo permite que
assegure a limpeza e o tratamento permanente das zonas ajardinadas dos diferentes nicleos de habitacao social,
pelo que a CASFIG assume o cumprimento dessa obrigagdo. Para este efeito, como alids se explica no ponto VI - 2,
propde-se a celebracdo do correspondente contrato.

[ IV - 2 - Parceria com o Estabelecimento Prisional de Guimaraes

0 elevado niimero de obras de pequena reparacdo e manutencdo que sdo necessarias levar a cabo, a que
ja fizemos referéncia, justifica a aposta numa segunda equipa de obras. Uma vez que a experiéncia que temos tido
com a equipa de construcao civil, por via da medida CEl+ (Contrato Emprego Insercdo +), tem vindo a revelar-se,
na pratica, uma mais-valia para a CASFIG, propomos realizar uma nova candidatura ao IEFP para uma equipa
alargada de 2 beneficiarios.

Continuaremos a apostar na parceria com o Estabelecimento Prisional de Guimardes (EPG), para que a
referida equipa integre dois reclusos em situacdo de regime aberto. Deste modo, para além da resposta as
necessidades existentes, a CASFIG dar cumprimento a sua missdo social, facilitando a integracdo social dos
cidaddos que se encontram em situacao de maior fragilidade.
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V - RECEITAS

hl - 1 - Rendas

Dar-se-a continuidade a exigéncia e a atuacdo rigorosa no que diz respeito ao cumprimento do
pagamento das rendas por parte dos inquilinos municipais, aplicando os respetivos agravamentos em situacoes
de atraso.

Nos casos de incumprimento, e sempre que se verificarem situacoes de dificuldades de ordem financeira
por parte dos arrendatarios, a CASFIG estara disponivel para celebrar acordos de pagamento de rendas em atraso,
considerando sempre a situacdo socioeconémica de cada uma das familias.

A larga maioria dos agregados familiares que residem nas habitagdes do Municipio encontra-se ao abrigo
do Regime de Renda Apoiada, que faz depender o seu valor do rendimento mensal bruto da familia, corrigido
pelos fatores legalmente definidos (nimero de dependentes, tipo de familia, problemas de saude, idade).

Compreende-se assim que a CASFIG ndo pode deixar de exigir a todas as familias residentes que cumpram
o dever de pagar mensalmente a renda devida, acionando os mecanismos legais existentes para resolugdo do
contrato de arrendamento sempre que se verificarem situacdes de incumprimento injustificado do arrendatario e
depois de esgotadas todas as diligéncias possiveis, junto da familia, no sentido de solucionar a divida.

Para o ano de 2021, prevemos que o impacto dos efeitos da pandemia na economia do pais tenham efeitos
devastadores no rendimento familiar da maioria dos inquilinos municipais, dadas as profissdes desqualificadas e
de remuneragdo baixa que possuem. Esta situacdo levara inevitavelmente a uma quebra de receita da CASFIG por
via das rendas, uma vez que os seus montantes sao fixados em fun¢do do rendimento de cada uma das familias.

As rendas serdo atualizadas com base na Lei n® 32/2016 de 24 de agosto, que alterou a Lei n° 81/2014 de
19 de dezembro, que estabelece o novo regime do arrendamento apoiado para habitacdo e revoga a Lei n°
21/2009, de 20 de maio, e os Decretos-Leis n°s 608/73, de 14 de novembro, e 166/93, de 7 de maio.

Vi - CONTRATO-PROGRAMA E CONTRATUALIZAGCAO DE SERVICOS

| VI - 1 - CONTRATO PROGRAMA - ANO 2021 (ANEXO 1A). ]
A natureza juridica desta empresa municipal, regida pela Lei n.° 50/2012, de 31 de Agosto, exige a
realizacdo de um Contrato-programa através do qual o Municipio delega a CASFIG a promocdo e gestdo do
patriménio imobilidrio habitacional, em especial e primordialmente, as habitagées sociais do municipio de
Guimaraes.

A concentracdo numa (nica estrutura juridica e organizacional das competéncias técnicas necessarias a
gestdo do parque habitacional e demais infraestruturas municipais permite ultrapassar eventuais constrangimentos
evidenciados na organica do Municipio, fruto da natural dimensao e da estrutura vertical da sua organizacdo.

Propde-se por isso celebrar o contrato-programa anexo ao presente plano previsional (Anexo 1A), que
determina, concretiza e especifica os objetos imediatos e mediatos da delegacdo de poderes operada pela Camara
Municipal de Guimardes nos Estatutos da CASFIG.

Como ja fizemos referéncia, o valor de renda atribuido a cada familia residente é calculado em funcdo do
seu rendimento mensal bruto, cuja diminuicdo implica igualmente uma reducdo no montante a atribuir como valor
de renda mensal. Como temos vindo a afirmar ao longo deste documento, as familias residentes encontram-se
quase sempre em situacdo de precariedade econémica, sendo a sua situagdo profissional marcada por grandes
periodos de instabilidade. A esta situacdo, ja de si dificil, acrescem os efeitos do impacto da pandemia na
economia do pais, cujas repercussdes prevemos que sejam enormes no economato das familias residentes, dadas
as profissdes desqualificadas e de baixos rendimentos que a maioria desempenha.

Este quadro justifica a celebracio de um contrato programa com o Municipio de Guimardes, com o
montante de subsidio a exploracdo no valor de €120.000,00 (cento e vinte mil euros), dos quais €60.000,00
(sessenta mil euros) se destinam a realizacdo de pequenas obras de reparacdo e manutencao das habitagdes que
compdem o auto de gestdo da CASFIG e €60.000,00 (sessenta mil euros) como verba suplementar ao cumprimento
dos objetivos e obrigacdes estatutdrias, dado o volume de receita obtida por via das rendas.
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VI - 2 - CONTRATUALIZAGAO IN HOUSE - DELEGACAO DE COMPETENCIAS - ACOMPANHAMENTO SOC(AL £
INTERVENGAO NA AREA DA HABITACAO SOCIAL NO CONCELHO, SUBSIDIO MUNICIPAL AO ARRENDAMENTO E
TRATAMENTO, MANUTENCAO E LIMPEZA DAS AREAS AJARDINADAS - (ANEXO 1B).

A CASFIG é integralmente detida pelo Municipio de Guimarades e regida pela Lei n.° 50/2012, de 31 de
agosto, a quem cumpre, por delegagao do Municipio, executar as agées constantes no art. 3° dos seus Estatutos.

Considera-se ainda que a Camara Municipal de Guimardes pretende delegar a CASFIG um conjunto de
competéncias e agdes no ambito da habitagdo social, que ndo constituem o seu objeto social estatutdrio,
nomeadamente o apoio e acompanhamento social na area da habitagdo do Concelho (caréncias habitacionais), a
aplicacdo dos regulamentos municipais de atribuicio de Habitagdo Social e do Subsidio Municipal ao
Arrendamento, o tratamento e manutencao das areas ajardinadas dos empreendimentos de habitagdo social.

Com base neste designio, propde-se a celebragdo do Contrato de prestagcdo de servi¢os, cuja minuta se
anexa, no valor total de €137.000,00 (cento e trinta e sete mil euros).

A natureza do servico prestado pela CASFIG reconduz-se a previsdo da alinea c), do n.° 1 do artigo 48.° da
Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, configurando o modo como o mesmo é prestado ao Municipio, por mandato
administrativo, ao tipo de prestacdo subsumivel ao disposto no n.° 2 do artigo 36.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de
agosto;

Por ultimo, refira-se que o Municipio contrata a CASFIG com dispensa de observancia de um procedimento
de contratagdo prévio, nos termos admitidos no n.° 2 do artigo 5.° do Cédigo dos Contratos Plblicos, porquanto:

18 Exerce, sobre a CASFIG e sobre a sua atividade, de forma isolada, ndo apenas uma influéncia dominante,
nos termos do n.° 1, do artigo 19.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, mas também e inclusive um controlo em
tudo andlogo aos que exerce sobre os seus proprios servicos, em resultado da detencdo da totalidade do capital
social da empresa;
2, A CASFIG desenvolve praticamente toda a sua atividade em beneficio exclusivo do Municipio;
3 A CASFIG encontra-se apta a exercer, para o Municipio, os servicos compreendidos no presente contrato,
habilitacdo essa que realizou nos termos previstos no Capitulo VIII do Titulo Il da parte Il do Cédigo dos Contratos
Publicos, por aplicacdo do disposto no n.° 7 do artigo 5.° daquele Codigo, ndo tendo sido prestada caucdo, por tal
ndo ser obrigatdrio;
4. A externalizacdo, na CASFIG, da atividade de manutencdo, desenvolvida através do processo proprio e
especifico, enformada pelo n.° 2 do artigo 6.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, implica que a aludida
contratacdo se apresente como imprescindivel para a realizagdo do interesse publico municipal inerente ao normal
e regular funcionamento dos equipamentos, edificios e infraestruturas municipais;

5. A relacdo juridica constituida pelo presente no aludido contrato assume natureza administrativa, nos
termos do artigo 278.° do Cddigo dos Contratos Publicos;

- 3 - CONTRATO PROGRAMA - TRANSFERENCIA DE VERBA PARA PAGAMENTO DO SUBSIDIO MUNICIPAL AO
ARRENDAMENTO - ANO 2021 (Anexo C)

Considerando que se mantém todos os pressupostos que levaram a criagdo do Regulamento Municipal do
Subsidio ao Arrendamento, a CASFIG assumira a responsabilidade de garantir o pagamento mensal das subvencoes
as familias beneficidrias.

Para o ano de 2021 a atribuicdo deste subsidio ird sera feita em conformidade com a dota¢do
orcamental disponibilizada pelo Municipio, no valor total de €200.000,00 (duzentos mil euros), pelo que se
propde a celebracdo do respetivo contrato-programa. A verba destina-se unicamente ao pagamento das
subvencdes atribuidas.

I CONCLUSAO

Nunca como hoje o tema da habitacido teve tanto reconhecimento como uma realidade fundamental
para a economia das sociedades. Na realidade, a habitacdo é uma das mais importantes dimensdes da
intervencdo social e politica, na medida em que constitui um bem material essencial ao bem-estar da vida de
qualquer familia.

A semelhanca de grande parte do territério nacional, o Concelho de Guimardes vive um periodo de
fortes constrangimentos no que respeita ao acesso a habitagdo. O valor das rendas praticado no mercado e a
escassez de habitacdes disponiveis para arrendamento produzem repercussoes graves e preocupantes na vida
das familias, quer as que apresentam um quadro de forte caréncia econémica quer as que apresentam um
rendimento mediano. A taxa de esforco que as despesas de habitacdo representam no or¢amento das familias
tem vindo a aumentar exponencialmente, tornando urgente a intervencao das institui¢des publicas no sentido
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de criarem e implementarem solucdes que ajudem as familias, especialmente as que apresentam especial
fragilidade face ao problema.

Ndo sendo de resolucdo facil, o Municipio de Guimardes e a CASFIG procurario dar resposta aos
problemas que nos forem colocados, procurando por em pratica um conjunto de medidas que aliviem o
estrangulamento financeiro sentido pelos agregados familiares e melhorem a resposta publica a falta de
habitagao.

Se a disponibilizacdo e concretizacdo destes apoios sdo de capital importancia, ndo podemos nunca
perder de vista a imperativa necessidade de intervir a varias frentes, adaptadas a diferentes problemas e
dificuldades. Nesta linha, enquadra-se a habitacdo de interesse social (modelo de apoio ainda dominante e
necessdrio), o apoio financeiro ao arrendamento e os modelos de partilha de habitacao.

Procuramos deixar claro neste documento que a multiplicidade das manifestacdes da pobreza e da
exclusdo social exige uma intervengdo em varias frentes, que ultrapassam em muito a simples caréncia
econémica. A habitagdo de interesse social tem que contribuir para uma légica de integracio e de inclusio
urbana dos grupos populacionais mais desfavorecidos. Os que nela residem devem sentir-se identificados
com o nucleo residencial a que pertencem, sob pena de ndo o promover, nio o defender nem aderir a acoes
coletivas de participagdo social e civica. Para isso a populacdo residente deve ser envolvida e mobilizada a
participar nas decisdes do empreendimento em que residem. Por esta razdo defendemos a adogdo de uma
atitude negocial, com a exigéncia de contrapartidas em troca das melhorias efetuadas, pois sé assim sera
possivel ter cidaddos conscientes dos seus direitos e ndo cidaddos meramente dependentes das instituicdes e
dos servicos sociais. A garantia da qualidade de vida nestes nicleos residenciais passa igualmente pelo
enfoque na boa preservagdo do edificado, quer do seu interior quer das areas envolventes, sendo
indispensavel implicar os seus moradores e envolver a comunidade na vida dos empreendimentos. E imperioso
combater o estigma do “bairro social” com participagdo, solidariedade, afetividade e responsabilidade, para
que as condicdes de habitabilidade se possam associar a integracdo na vida social e o exercicio da cidadania.

Por ultimo, ndo podemos deixar de fazer referéncia as consequéncias (com dimensdes ainda
desconhecidas) que a pandemia que assolou o mundo no ano de 2020 vira a ter nos individuos em particular e
nas familias em geral. Serdo certamente efeitos negativos ao nivel econémico, mas também ao nivel da salde
mental, das relagdes sociais e das dinamicas familiares. Ora, prevemos que estes efeitos se facam sentir de
forma mais acentuada e nefasta nas popula¢des mais vulneraveis e menos preparadas, quer em termos
financeiros quer em termos estruturais e de resiliéncia. Estamos portanto preparados para um ano dificil, com
muita procura de ajuda e determinados a continuar a desenvolver um trabalho isento, rigoroso e equitativo,
que dé resposta aos inquilinos municipais, as familias com caréncias habitacionais e as familias que, pela
fragilidade em que se encontram, necessitam dos diversos apoios sociais que disponibilizamos.

Guimardes, 15 de outubro de 2020.

O Conselho de Gestao,

(Eduardo Bravo Soares Pinto) (Manuel Martins Salgado)
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Balango Previsional

PERIODOS
RUBRICAS
31-12-2021 31-12-2020
ACTIVO

Activo nao corrente
Activos fixos tangiveis 590.062 626.416
Propriedades de investimento
Goodwill
Activos intangiveis 28.972 30.240
Activos biolégicos
Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial
Participagoes financeiras - outros métodos 2.002 1.605
Accionistas/socios
Outros activos financeiros
Activos por impostos diferidos

621.036 658.262
Activo corrente
Inventarios
Activos biologicos
Clientes 47.575 47.180
Adiantamentos a fornecedores
Estado e outros entes publicos
Accionistas/socios
Outras creditos a receber 8 99
Diferimentos 6.497 6.497
Activos financeiros detidos para negociacao
Outros activos financeiros
Activos nao correntes detidos para venda
Caixa e depositos bancarios 50.261 35.796

104.341 89.571
Total do activo 725.377 747.833

contabilista certificado
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Balango Previsional
DATAS ]
RUBRICAS
31-12-2021 31-12-2020
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital préprio
Capital subscrito 49.880 49.880
Acgdes (quotas) proprias
Outros instrumentos de capital préprio
Prémios de emissdo
Reservas legais 11.265 11.265
Outras reservas 182.058 176.341
Resultados transitados 3.050 3.050
Ajustamentos em activos financeiros
Excedentes de revalorizagao
Outras variagdes no capital préprio 304.628 311.898
Resultado liquido do periodo 6.341 5.717
Interesses minoritarios
Total do capital préprio 557.222 558.151
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisdes
Financiamentos obtidos
Responsabilidades por beneficios pés-emprego
Passivos por impostos diferidos 0 0
Outras contas a pagar ajustamento em subsibio 80.325 82.435

80.325 82.435
Passivo corrente
Fornecedores 13.666 26.758
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos 12.599 12.274
Accionistas/sécios
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar 61.566 68.214
Diferimentos
Passivos financeiros detidos para negociagao
Outros passivos financeiros
Passivos nao correntes detidos para venda

87.831 107.246
Total do passivo 168.155 189.681
Total do capital préprio e do passivo 725.377 747.833

contabilista ce ({i




” CASF!G

\\ EMPRESA MUNICIPAL

Demonstracao de
Previsional




\\ EMPRESA MUNI

_CASF!

IPAL

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS PREVISIONAL

RENDIMENTOS E GASTOS PERIODOS
31-12-2021 31-12-2020
Vendas e servigos prestados 531.654 521.997
Subsidios a exploragao 120.000 65.000
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, iadas e empr 1itos conjuntos
Variagdo nos inventarios da produgao
Trabalhos para a propria entidade 0
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0 0
Fornecimentos e servigos externos -199.522 -139.526
Gastos com o pessoal -409.005 -405.595
Imparidade de inventarios (perdas/reversoes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes)
Provisdes (aumentos/redugdes)
Imparidade de ndo depreciaveis/: tizaveis (perdas/reversdes)
Aumentos/redugdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos 11.899 12.404
Outros gastos e perdas -4.055 -3.862
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financi ito e imp 50.971 50.418
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amorti. -42.225 -42.533
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversoes)
Resultado operacional (antes de gastos de fir i e impostos) 8.746 7.885
Juros e rendi similares obtid
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de imp S 8.746 7.885
Imp sobreor do periodo -2.405 -2.168
Resultado liquido do periodo 6.341 5.717

= A, = o Y

itinuadas (

das actividad
resultado liquido do periodo

de impostos) incluido no I

Resultado liquido do periodo atribuivel a: (2)

Detentores do capital da empresa-mae
Interesses minoritarios

Resultado por acgao basico

0,00

0,00

Conselho de Gestao

Contabilista certificada
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TESOURARIA

RECEBIMENTOS

Recebimentos de prestacgédo de servigos
Saldo de clientes do ano anterior
Recebimentos do ano
Outros Recebimentos SMA

De Outros Devedores
De Anos Anteriores
Outros Rendimentos
Do Ano

De Devedores de ML Prazo
De Anos Anteriores

Outros
Accionistas ( Socios )
Empresas Participadas
Fornecedores
Adiantamento a Fornecedores
Estado e Outros Entes Publicos
Saldo Anterior
IRC
IVA
Seguranca Social

Sécios
Aumento de Capital Proprio
Prestagdes Suplementares de Capital
Regularizacao de Saldos Devedores
Suprimentos

Subsidios

A Exploragio proveniente da C.M.G.
outros

Variacao de disponibilidades

2020

47.747
479.094
255.000
781.841

2021

43.302
487.957
200.000
731.259

5 112

/o

2022 2023 2024

43.795 42.672 42.991
493.277 495.221 501.661
200.000 200.000 200.000
737.072 737.893 744.652

1.101
3.024

91
2.519

7 1
1.891 1.616 1.073

4.125

2.587

1.870 1.617 1.073

65.000

120.000

120.000 120.000 120.000

65.000

77.056

120.000

120.000 120.000 120.000

Total de Recebimentos

928.022

853.846

858.942 859.510 865.725
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TESOURARIA 2020 2021 2022 2023 2024
PAGAMENTOS
A Fornecedores
De Anos Anteriores 21.290 26.758 13.666 5.630 16.942
Do Ano
De Matérias
De F.S.E.'s/Outras contas a pagar 172.630 188.856 203.378 192.183 178.600
193.920 215.614 217.044 197.813 195.542
A Outros Credores
Outros Gastos 3.862 4.055 4.258 4.471 4.694
Fornecedores invest.outras contas a pagar 53.233 8.964 4.408 5.321 3.032
outras contas a pagar
Outros pagamentos SMA 255.000 200.000 200.000 200.000 200.000
Pagamentos a Leasings
Pagamentos de Juros e gastos similares
312.095 213.019 208.666 209.792 207.726
A Pessoal 282.176 284.659 285.737 287.032 288.348
Ao Estado e Outros entes Publicos
Saldo Anterior 19.708 10.105 10.194 10.303 10.363
IRC 2.169 2.405 1.278 939
Encargos 120.123 113.836 115.047 115.726 1167414
139.831 126.11 127.646 127.307 .716
Variagio de disponibilidades m 19849— 37566 46393
Total de Pagamentos 928.022 853.846 858:942 859.510 /~

contabilistti:tljcada
PN

Conselho de Gestao
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MINUTAS DE CONTRATOS - PROGRAMA

ANEXO 1A - Contrato-programa 2021

ANEXO 1B - CONTRATO - Delegacao de
competéncias na area da habitagdo, pagamento do
Subsidio Municipal ao Arrendamento e tratamento,
manutencao e limpeza das areas ajardinadas.

ANEXO 1C - Contrato-Programa — Transferéncia de
Verba para pagamento do Subsidio Municipal ao
Arrendamento.
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1° OUTORGANTE - Domingos Braganga Salgado, com domicilio profissional no Largo Cénego

CONTRATO -PROGRAMA
MINUTA - ANO 2021 /

José Maria Gomes, em Guimardes, em representacdo do Municipio de Guimaraes na qualidade
de Presidente da respectiva Camara Municipal, adiante designada abreviadamente por
MUNICIPIO, com sede no referido Largo Cénego José Maria Gomes, contribuinte fiscal n® 505
948 605;

2° OUTORGANTE - Paula Cristina dos Santos Oliveira, em representacdo da Empresa CASFIG, -
Coordenacdo de Ambito Social e Financeiro das Habitacdes Sociais de Guimardes, EM,
Unipessoal, Lda. a seguir designada apenas por CASFIG, na qualidade de Presidente do
respetivo Conselho de Gestdo, com sede na Rua Capitdo Alfredo Guimardes, n° 354, em
Guimaraes, contribuinte fiscal n® 504 885 855;

Considerando que:

a)

b)
o)

d)

e)

h)

A CASFIG é uma empresa local, integralmente detida pelo MUNICIPIO, regida pela Lei
n.° 50/2012, de 31 de agosto, a quem cumpre, de conformidade com o seu objeto
principal constante do n° 1 do artigo 3° dos seus Estatutos, a promocéo e gestdo do
patriménio imobiliario habitacional, em especial e primordialmente, as habitacdes
sociais do Municipio de Guimardes;

O MUNICIPIO é o Unico titular do capital social da CASFIG:

De acordo com os n° 2 e 3 do art.° 3° dos seus Estatutos, a CASFIG, no ambito
socioeconémico, pode também criar e exercer servicos de apoio e acompanhamento
social no dominio das caréncias habitacionais na area do MUNICIPIO de Guimaries; a
CASFIG exercera ainda todas as actividades que, acessoriamente, digam respeito ao
seu objeto e ndo sejam excluidas por lei;

Nos termos estatutarios, a gestdo do parque habitacional abrange, designadamente,
as funcdes de vigilancia e supervisionamento, de assegurar a manutencdo do parque
habitacional por parte dos inquilinos, de cobranca de rendas ou outros quantitativos
devidos pela utilizacdo dos fogos arrendados, de elaboracdo de propostas de
atualizacdo de rendas, de prestar apoio e acompanhamento técnico aos agregados
familiares arrendatarios, de elaboracdo de estudos e projetos, de promover permutas
de fogos e de assegurar a ligagdo com as entidades promotoras de habitacdo social,

A CASFIG esta estruturada e organizada por forma a assegurar a gestdo especializada
do parque de habitacional municipal, desde o atendimento aos municipes, a gestdo e
fiscalizacdo da ocupagdo das habitagdes sociais, incluindo a pratica de acdes
preventivas e planeadas, tendo em vista a conservagdo, manutencdo e recuperacdo do
edificado;

A concentracdo numa Unica estrutura juridica e organizacional das competéncias
técnicas necessarias a criteriosa gestdo do parque habitacional e demais
infraestruturas municipais, nas suas diferentes valéncias, permite superar
constrangimentos evidenciados na organica do MUNICIPIO, onde tais aptiddes se
encontram dispersas por varios departamentos e divisoes, fruto da natural dimensao
e da estrutura vertical da sua organizacao.

Por esta razdo, a CASFIG, aliando a especializacdo a agilidade da sua gestdo, consegue
intervir no parque habitacional municipal, nas suas diferentes dimensdes, de forma
integrada, com mais celeridade, superando as demoras que a estrutura municipal
impunha a concretizacdo de tais procedimentos;

A CASFIG atingiu um nivel de organizagdo, especializacdo na funcdo e custos, que
permitem a adocdo de um novo paradigma na sua gestdo: a autossustentabilidade
financeira na sua atividade corrente, de gestdo e manutencdo do parque habitacional,
por recurso as rendas por ele geradas e que, para aquele efeito, ficam na sua
disponibilidade;



"
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Anexo
i) A Assembleia Municipal de Guimardes, na sua sessdo de ......... , € sob proposta da
Camara Municipal de Guimardes aprovada em reunido de .......... , aprovou o presente
contrato-programa, nos termos do disposto no n.° 5 do artigo 47.°da referida Lei n.°

50/2012;

j) O fiscal Gnico da CASFIG emitiu, nos termos previstos na alinea c), do n.° 6, do artigo
25.° do citado diploma legal, parecer prévio sobre a celebracdo do presente contrato-
programa;

Entre ambos os outorgantes é acordado celebrar o presente contrato-programa, nos
termos e para os efeitos do disposto no n.° 1 do artigo 50.° da aludida Lei n.° 50/2012,
subordinado as seguintes clausulas, que as partes livremente determinam e reciprocamente
aceitam:

| - Disposicoes Gerais

Clausula 1.2
(Objeto e missao)

1.- O presente contrato-programa determina, concretiza e especifica os objetos imediatos
e mediatos da delegacdo de poderes operada pela Camara Municipal de Guimardes no artigo
5° dos Estatutos da CASFIG.

2.- Os objetivos setoriais a prosseguir peia CASFIG correspondem aos fixados no seu
plano de atividades, comunicado a Camara Municipal de Guimardes, nos termos do disposto
no artigo 42.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto.

3.- As clausulas seguintes definem os termos juridicos, financeiros e materiais segundo
0s quais sera disciplinada a atuacdo e o funcionamento da CASFIG.

Clausula 2.2
(Execucao)

1.- A CASFIG, para efeitos de execucdo do presente contrato-programa e para
cumprimento do seu objeto social, praticara todos os atos juridicos, administrativos e
materiais necessarios a gestao que lhe foi delegada.

2.- Os poderes confiados a CASFIG, para além dos atos expressamente indicados nas
clausulas do presente contrato-programa, incluirio os demais que, por preparatorios,
complementares ou subsidiarios daqueles, se venham a revelar necessarios, adequados ou
indispensaveis a perfeicdo da gestdo confiada.

3.- Salvo quando expressamente indicado no presente contrato-programa, a CASFIG
adotara os procedimentos, na gestdo do parque habitacional do MUNICIPIO e no exercicio da
atividade da sua manutencdo, que, no seu entender, se mostrem legal e tecnicamente mais
adequados.

Il - Gestdo do Parque Habitacional

Clausula 3.2
(Parque habitacional)

1.- Os poderes de gestdao confiados a CASFIG tém por objeto o parque habitacional do
Municipio.

2.- Os bens que integram o parque habitacional, para efeitos do disposto no nimero
anterior, sao 0s seguintes:

Todos os fogos da propriedade do MUNICIPIO, independentemente da existéncia, ou nao,
de titulo que legitime o direito, a sua posse ou a sua ocupacgdo por terceiro, bem como as
lojas, caves, arrumos, garagens e outros equipamentos.



3.- Os poderes confiados no presente titulo a CASFIG, reportados aos fogos
habitacionais, consideram-se igualmente reconhecidos, nos precisos termos e com as
alteracdes necessarias, aos equipamentos ali referenciados.

Clausula 4.2
(Obrigacgoes e responsabilidades de gestdo do parque habitacional)

1.- Os poderes de gestdo confiados a CASFIG e para os quais esta aquela devidamente
mandatada sdo os seguintes:

a)

b)

o)
d)

e)

9)

h)

D

i)
2.~

Promover a gestdo integrada e participada do patriménio habitacional do
MUNICIPIO consoante o que lhe for designado pela tutela;

Promover uma adequada administracdo patrimonial e social, designadamente,
organizando e mantendo atualizado o cadastro de bens imdveis e um banco de
dados relativos aos seus residentes quando se relacionem com as respetivas
necessidades habitacionais e salvaguardando-se sempre os direitos de
personalidade, constitucional e legalmente consagrados, em especial no tocante a
reserva da intimidade e vida privada;

Assegurar a correta ocupacao dos fogos;

Assegurar todo o processo administrativo de cobranca das rendas devidas pela
utilizacao dos fogos, procedendo as respetivas atualizacoes;

Assegurar todo o processo administrativo de cobranca dos valores de condominio
devidos pela utilizacdo das zonas comuns, procedendo as respetivas atualizacoes;
Promover a permuta dos fogos e respetivos agregados familiares de forma a
rentabilizar os recursos da CASFIG e do MUNICIPIO;

Assegurar, designadamente por acoes de vigilancia e supervisionamento, a boa
manutencdo do parque habitacional por parte dos inquilinos;

Promover acoes de formacdo e informacdo junto das populagoes;

Elaborar estudos e propostas de atualizacdo de rendas;

Elaborar estudos e projetos;

No exercicio dos poderes de gestdo ficam compreendidos os poderes de

administracdo e de disposicdo dos bens, nos termos definidos nas clausulas seguintes.

de:

Clausula 5.2
(Funcoes)

1.- No poder de organizar e executar os processos de atribuicdo e gestdo de fogos estdo
compreendidas as funcoes de:

a)

b)

(9]

Proceder ao levantamento do quadro fisico e social do patriménio habitacional,
atualizando sistematicamente os elementos relativos aos agregados familiares;

Decidir sobre os pedidos de coabitacdo, sucessdo, transferéncia e permuta dos
fogos sociais e submeter a aprovacdo do MUNICIPIO a decisdo de propostas de
realojamento;

Outorgar diretamente, na qualidade de mandataria do MUNICIPIO e no uso de
competéncias delegadas, titulos de ocupacdo imobiliaria;

2.- No poder de assegurar a correta ocupacdo dos fogos estdo compreendidas as funcoes

a)

b)

Executar atos de fiscalizacdo no ambito da ocupacdo e da vacatura dos fogos
municipais;

Proceder a instrucdo dos processos necessarios de forma a poderem ser
desencadeados os procedimentos administrativos e contenciosos tendo em vista
a atuacdo em caso de incumprimento pelos arrendatarios ou por outros titulares
de direitos de ocupacdo de fogos municipais, ou que sobre eles exercam poderes
de fato.

#

=
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3.- No poder de assegurar todo o processo administrativo de cobranca das rendas e / o
condominios devidos pela utilizacdo dos fogos estdo compreendidas as funcées de:
a) Definir e aplicar os quantitativos devidos por ocupacdo dos fogos municipais;
b) Cobrar os quantitativos devidos por ocupacdo, aplicar as respetivas indemnizacées
moratdérias e emitir os competentes recibos;
) Cobrar os quantitativos devidos pelos condominios e emitir os competentes
recibos;
d) Identificar as situacées em matéria de ndo pagamento de quantitativos devidos por
ocupacao.
4.- Para além dos atos que se encontrem compreendidos nos nimeros anteriores, a
CASFIG tem legitimidade para praticar quaisquer outros atos e formalidades, de carater
instrumental ou material, indispensaveis para dar corpo e conteddo a delegacéo.

Clausula 6.2
(Situagoes de incumprimento)

1.- Sempre que a CASFIG identifique situacdes de incumprimento das obrigacdes e
demais prescricoes decorrentes dos titulos que legitimam a ocupacdo dos bens municipais
enquadrara os respetivos fundamentos para eventuais efeitos contenciosos.

2.- A promocdo de eventuais mecanismos administrativos ou contenciosos destinados a
agir sobre as situacdes de incumprimento compreende-se nos poderes delegados a CASFIG
por via deste contrato-programa.

Clausula 7.2
(Representacgdo)

1.- No exercicio dos especificos poderes de gestdo do parque habitacional, nos termos
do n.° 2, da clausula 3.7, do presente contrato-programa, a CASFIG atuard sempre em nome
préprio mas com a referéncia de que o faz ao abrigo de uma delegacdo de poderes operada
pelo MUNICIPIO.

2.- Ao Conselho de Gestdo da CASFIG, com o enquadramento estatutario definido, caber?®
representar e exercer os poderes que decorrem do presente contrato-programa.

3.- Os efeitos juridicos dos atos praticados e dos contratos outorgados pela CASFIG, nos
termos do nimero anterior, projetam-se, direta e automaticamente, na esfera e no patrimonio+
municipal.

Ill - Manutencdo do Parque Habitacional, Infraestruturas, Equipamentos e demais agdes
complementares

Clausula 8.2
(Ambito)

1. A CASFIG procedera a manutencdo do parque habitacional sob a sua gestdo.

2.- As acbes e atividades indicadas no numero anterior serdo financiadas direta e
autonomamente pela CASFIG, por recurso as respetivas receitas.

3.- A CASFIG executara, ainda, as demais acdes que, ao abrigo de contratacdo especifica,
mais concretamente nos termos do disposto no n.° 2 do artigo 36.° da referida Lei n.°
50/2012, o MUNICIPIO nela venha a determinar.

Clausula 9.2
(Subcontratagao)

1.- A atribuicdo a CASFIG das acbes previstas na clausula anterior compreende,
designadamente, a faculdade de proceder a aquisicdo de servicos, projetos, empreitadas ou
de quaisquer outras prestagdes tidas por indispensaveis para assegurar a sua atividade.

2.- Nas situacdes a que alude o numero anterior, a CASFIG atuard como entidade
contratante e dona da obra para todos os efeitos das disposicdes legais aplicaveis.
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Clausula 10.?
(Informacgoes)

A CASFIG informara periodicamente o MUNICIPIO do resultado da sua atividade e, sempre
que este ultimo solicite, prestara qualquer esclarecimento adicional sobre o calendario de
execucao dos trabalhos, planos de realizacdo das despesas ou outras que julgue
convenientes.

IV - Receitas

Clausula 11.?
(Rendas e outros quantitativos)

As rendas devidas pela utilizacdo do parque habitacional constituem receita prépria da
CASFIG, que as afetarda a promocdo das agdes de manutencdo preventiva e corrente do
edificado de habitacdo municipal e a cobertura financeira dos custos da estrutura afetos a
estas acdes. Para o ano de 2021, a CASFIG estima o valor de €399.500,00 (trezentos e
noventa e nove mil e quinhentos euros) de receitas em rendas.

Clausula 12.2
(Subsidios a exploracgao)

A larga maioria dos arrendamentos do parque habitacional municipal rege-se pelo Regime
de Renda Apoiada, que faz depender o valor mensal da renda do rendimento mensal liquido
da familia, corrigido nos termos da Lei n°® 81/2014, de 19 de dezembro, alterada pela Lei
32/2016, de 24 de agosto.

A receita anual prevista revela-se, assim, insuficiente para dar cabal cumprimento as
obrigacdes assumidas pela CASFIG, pelo que |he sera atribuido pelo MUNICIPIO um subsidio &
exploracdo no montante de €120.000,00 (cento e vinte mil euros), dos quais €60.000,00
(sessenta mil euros) se destinam a realizacdo de pequenas obras de reparacdao e manutencao
do patriménio de habitacdo social e €60.000,00 (sessenta mil euros) ao cumprimento de
todas as responsabilidades de gestdo que |he estdo cometidas.

O subsidio a exploracio serd pago pelo MUNICIPIO & CASFIG em prestacdes
periodicas, de acordo com o seguinte plano de pagamento:

SUBSIDIO A EXPLORACAO - PLANO DE PAGAMENTO

DATAS MONTANTES
Até 31 de Janeiro de 2021 €15.000,00
Até 31 de Marco de 2021 €15.000,00
Até 30 de Abril de 2021 €15.000,00
Até 31 de Maio de 2021 €15.000,00
Até 31 de Julho de 2021 €15.000,00
Até 30 de Setembro de 2021 J €15.000,00
Até 31 de Outubro de 2021 €15.000,00
Até 30 de Novembro de 2021 €15.000,00

V Outras Disposicoes

Clausula 13.2
(Indicadores de Desempenho Organizacional)

O desempenho organizacional da CASFIG, e a produtividade por ela assegurada,
anualmente, sera medido, através de indicadores de eficacia e de eficiéncia que permitam
habilitar o MUNICIPIO com informacdo sobre as caracteristicas, os atributos e os resultados do
servico de manutencdo corrente, preventiva e reativa que constitui o processo através do qual



a empresa cumpre o seu objeto social, indicadores esses que sdo enunciados nas clausulas
seguintes.

Clausula 14.2
(Indicadores de eficacia)

1 - O servico prestado pela CASFIG sera medido através dos indicadores de eficacia
previstos nos nimeros seguintes.

2 - A eficacia da CASFIG, ao nivel da tobranga de situagdes de incumprimento do
pagamento dos quantitativos devidos por ocupagdo dos fogos municipais, competéncia que
lhe esta delegada pelo presente cdntrato-programa, serda medida através dos seguintes
indicadores:

a)

b)

Prestacdo muito eficaz: contratualizagdo de Acordos de pagamento de rendas em
atraso com todos os arrendatarios com dividas de renda e/ou condominio, salvo as
situagbes de contencioso atinentes a recusa de pagamento por parte do inquilino;
Prestacdo eficaz: contratualizacdo de Acordos de pagamento de rendas em atraso com
90% dos arrendatarios com dividas de renda e/ou condominio, salvo as situacdes de
contencioso atinentes a recusa de pagamento por parte do inquilino;

Prestacdo ineficaz: contratualizacdo de Acordos de pagamento de rendas em atraso
com menos de 90% dos arrendatarios com dividas de renda e/ou condominio, salvo as
situacdes de contencioso atinentes a recusa de pagamento por parte do inquilino;

3 - A eficacia da CASFIG, ao nivel da instrucdo dos processos necessarios para
desencadear os procedimentos administrativos e contenciosos com vista a atuar em casos de
incumprimento dos arrendatarios, competéncia que lhe esta delegada pelo presente contrato-
programa, sera medida através dos seguintes indicadores:

a)

b)

)

Prestacao muito eficaz: instruir os processos necessarios para acionar procedimentos
administrativos e contenciosos em namero superior a 80% dos arrendatarios em
incumprimento, cujas diligéncias da CASFIG com vista a contratualizacdo e/ou
cumprimento dos Acordos de pagamento de rendas em atraso tenham sido
esgotadas;

Prestacdo eficaz: instruir os processos necessarios para acionar procedimentos
administrativos e contenciosos em nurmiero igual ou superior a 70% dos arrendatarios
em incumprimento, cujas diligéncias da CASFIG com vista ao a elaboracdo e/ou
cumprimento dos Acordos de Pagamento de Rendas em Atraso tenham sido
esgotadas;

Prestacdo ineficaz: instruir os processos necessarios para acionar procedimentos
administrativos e contenciosos em numero inferior a 70% dos arrendatarios em
incumprimento, cujas diligéncias da CASFIG com vista ao a elaboracdo e/ou
cumprimento dos Acordos de Pagamento de Rendas em Atraso tenham sido
esgotadas;

4 - A eficacia da CASFIG, ao nivel da organizacdo e atualizacdo do cadastro de bens
imoveis e do banco de dados dos seus residentes relativos a habitacdo (Fichas Técnicas),
competéncia que lhe esta delegada pelo presente contrato-programa, sera medida através dos
seguintes indicadores:

a)

b)

Prestacdo muito eficaz: organizar e atualizar o cadastro de bens iméveis e do banco
de dados dos seus residentes relativos a habitacdo (Fichas Técnicas), em prazo
inferior a 20 dias apds verificada alteracdo;
Prestacdo eficaz: organizar e atualizar o cadastro de bens imdveis e do banco de
dados dos seus residentes relativos a habitacdo (Fichas Técnicas), em prazo igual ou
inferior a 30 dias apos verificada alteracéo;



c) Prestacdo ineficaz: organizar e atualizar o cadastro de bens imdveis e do banco de
dados dos seus residentes relativos a habitacdo (Fichas Técnicas), em prazo superior a /
30 dias ap6s verificada alteracao;

5 - A eficacia da CASFIG, ao nivel da atualizacdo dos valores do Preco Técnico das
habitagOes, resultante da realizacdo de obras de reparacdo e recuperacao, sera medida através
dos seguintes indicadores:

a) Prestacdao muito eficaz: assegurar a reavaliacdo, e consequente aplicacdo, do Preco
Técnico de todas as habitacdes cujo valor é passivel de ser alterado por forca da
execucdo de obras de reparacdo e recuperacdo, mediante a aplicacdo da férmula e
método de célculo constantes nos Decretos de Lei n°329-A/2000 de 22 de Dezembro
e n°166/2003 de 7 de Maio.

b) Prestacdo eficaz: assegurar a reavaliacdo, e consequente aplicacdo, do Preco Técnico
de igual ou 90% das habitacdes cujo valor é passivel de ser alterado por forca da
execucdo de obras de reparacdo e recuperacao, mediante a aplicacdo da féormula e
método de calculo constantes nos Decretos de Lei n°329-A/2000 de 22 de Dezembro
e n°166/2003 de 7 de Maio.

¢) Prestacdo ineficaz: assegurar a reavaliacdo, e consequente aplicacdo, do Preco Técnico
de menos de 90% das habitaces cujo valor é passivel de ser alterado por forca da
execucdo de obras de reparacdo e recuperacdo, mediante a aplicacdo da férmula e
método de calculo constantes nos Decretos de Lei n°329-A/2000 de 22 de Dezembro
e n°166/2003 de 7 de Maio.

6 - A eficacia da CASFIG, ao nivel da implementacdo de Residéncias Partilhadas,
competéncia que lhe esta delegada pelo presente contrato-programa, sera medida através dos
seguintes indicadores:

a) Prestacdo muito eficaz: implementar Residéncias Partilhadas em mais de 20% (média

anual) das habitaces que ficarem vagas, existindo candidatos;

b) Prestacdao eficaz: implementar Residéncias Partilhadas em percentagem igual ou
superior a 15% (média anual) das habita¢des que ficarem vagas, existindo candidatos;

¢) Prestacdo ineficaz: implementar Residéncias Partilhadas em percentagem inferior a
15% (média anual) das habitacdes que ficarem vagas, existindo candidatos;

7 - A eficacia da CASFIG, ao nivel do cumprimento da prestacao dos servi¢os que vierem

a ser definidos ao abrigo de contratacdo especifica, a efetuar pelo MUNICIPIO nos termos do
disposto no n° 2 do art.® 36° da Lei 50/2012, de 31 de Agosto, serd medida através dos
seguintes indicadores:

a) Prestacdo muito eficaz: assegurar o cumprimento da prestacdo dos servicos que
vierem a ser definidos com o MUNICIPIO, ao abrigo dos termos do disposto no n° 2 do
art.® 36° da Lei 50/2012, de 31 de Agosto, em valor superior a 80%,;

b) Prestacdo eficaz: assegurar o cumprimento da prestacao dos servicos que vierem a ser
definidos com o MUNICIPIO, ao abrigo dos termos do disposto no n° 2 do art® 36° da
Lei 50/2012, de 31 de Agosto, em valor igual ou superior a 70%,

c) Prestacdo ineficaz: assegurar o cumprimento da prestacdo dos servicos que vierem a
ser definidos com o MUNICIPIO, ao abrigo dos termos do disposto no n° 2 do art® 36°
da Lei 50/2012, de 31 de Agosto, em valor inferior a 60%;

Clausula 15.2
(Indicadores ¢e eficiéncia)
1 - A produtividade da CASFIG sera medida através dos indicadores de eficiéncia
previstos nos nimeros seguintes.
2 - Sem prejuizo do disposto na lei, a eficiéncia da CASFIG, ao nivel do cumprimento da
aplicacdo e atualizacdo dos quantitativos devidos por ocupacdo dos fogos municipais, sera
medida pelos seguintes indicadores:
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a) Prestacdo muito eficiente: assegurar a atualizag¢do das rendas em Regime de Renda
Apoiada em prazo inferior a 10 dias apds a confirmacdo documental de alteragcdo de
rendimentos;

b) Prestacdo eficiente: assegurar a atualizacdo das rendas em Regime de Renda apoiada
em prazo igual ou inferior a 15 dias apos a confirmagdo documental de alteragdo de
rendimentos;

c) Prestacdo ineficiente: assegurar a atualizacdo das rendas em Regime de Renda
apoiada em prazo superior a 15 dias apds a confirmagdo de alteracdo de rendimentos;

3 - A eficiéncia da CASFIG, ao nivel do prazo (médio) decorrido entre a vacatura de uma

habitacdo e a sua ocupacdo por via de realojamento, sera medida pelos seguintes indicadores:

a) Prestacdo muito eficiente: o prazo (médio) decorrido entre a vacatura de uma
habitacdo e a sua ocupacdo por via de realojamento é inferior a 30 dias dteis,
salvaguardando-se as habitacbes cujas obras de reparacdo obrigam a abertura de
procedimento de empreitada ao abrigo do Cédigo dos Contratos Publicos (CCP);

b) Prestacdo eficiente: o prazo (médio) decorrido entre a vacatura de uma habitacdo e a
sua ocupacdo por via de realojamento é igual ou inferior a 40 dias duteis,
salvaguardando-se as habitacbes cujas obras de reparacdo obrigam a abertura de
procedimento de empreitada ao abrigo do CCP;

c) Prestacdo ineficiente: o prazo (médio) decorrido entre a vacatura de uma habitacdo e a
sua ocupacdo por via de realojamento é superior a 40 dias Uteis, por motivos
exclusivamente atinentes a CASFIG, salvaguardando-se as habitacées cujas obras de
reparacdo obrigam a abertura de procedimento de empreitada ao abrigo do CCP;

Clausula 16.2
(Avaliacdo Periddica)
O desempenho da CASFIG, a luz dos indicadores consignados nas clausulas anteriores,
sera periodicamente objeto de avaliagdo, cujos resultados serdo reportados semestralmente
ao MUNICIPIO.

Clausula 17.°
(Principio de Cooperagao)
O primeiro e segundo outorgantes, na indicada qualidade, obrigam-se, mutuamente,
a cooperar entre si no sentido de garantir a realizagdo integral do objeto do presente
contrato-programa.

Clausula 18.°
(Vigéncia)
O presente contrato-programa entra em vigor na data da sua assinatura e conhecerd o
seu termo aquando da avocacdo da matéria delegada na CASFIG, pelo MUNICIPIO.

O presente contrato foi celebrado em .... de ....... de 201..., em dois exemplares,
ficando um para cada um dos outorgantes.

Guimaraes; .-:- de . iue o de 20...

O 1° Outorgante, O 2° Outorgante,

(Domingos Bragancga Salgado) (Paula Cristina dos Santos Oliveira)
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; CONTRATO - MINUTA
ACOMPANHAMENTO SOCIAL NA AREA DA HABITAGAO (CARENCIAS HABITACIONAIS), GESTAO
DOS PROCESSOS DO SUBSIDIO MUNICIPAL AO ARRENDAMENTO E TRATAMENTO,
MANUTENGAO E LIMPEZA DAS AREAS AJARDINADAS DOS EMPREENDIMENTOS SOCIAIS
MUNICIPAIS - ANO DE 2021

1° OUTORGANTE - Domingos Bragancga Salgado, com domicilio profissional no Largo Cénego
José Maria Gomes, em Guimardes, em representacdo do Municipio de Guimardes na qualidade
de Presidente da respetiva Camara Municipal, adiante designada abreviadamente por
MUNICIPIO, com sede no referido Largo Conego José Maria Gomes, contribuinte fiscal n® 505
948 605;

2° OUTORGANTE - Paula Cristina dos Santos Oliveira, em representacdo da Empresa CASFIG -
Coordenacdo de Ambito Social e Financeiro das Habitacdes Sociais de Guimardes, EM,
Unipessoal, Lda. a seguir designada apenas por CASFIG, na qualidade de Presidente do
respetivo Conselho de Gestdo, com sede na Rua Capitdo Alfredo Guimardes, n° 354, em
Guimaraes, contribuinte fiscal n® 504 885 855;

Considerando que:

a) A CASFIG é uma empresa local, integralmente detida pelo Municipio, regida pela Lei
n.°50/2012, de 31 de agosto, a quem cumpre, de conformidade com o seu objeto principal, a
promocdo e gestdo do patriménio imobilidrio habitacional, em especial e primordialmente, as
habitacoes sociais do Municipio de Guimaraes.

b) A CASFIG, de acordo com os n°s 2 e 3 dos seus Estatutos, pode também criar e
exercer servicos de apoio e acompanhamento social no dominio das caréncias habitacionais
na area do Municipio de Guimardes, no dmbito socioeconémico, podendo, ainda, exercer
todas as atividades que, acessoriamente, digam respeito ao seu objecto e ndo sejam excluidas
por lei.

) Ao nivel do apoio e acompanhamento social na area da habitagdo do Concelho de
Guimaraes:

1. Existe um elevado numero de pedidos de habitacdo, decorrentes de caréncia
econOmica e habitacional, que constam do Ficheiro de Procura;

2. Se torna indispensavel prestar apoio e acompanhamento social na area da habitacao
do Concelho (caréncias habitacionais), instruindo processos de concurso ou
candidatura para atribuicio de novas habitacdes sociais e de habitacdes sociais ja
existentes;

3. A CASFIG esta especialmente vocacionada e preparada para assumir a delegacdo de
todas as competéncias a luz do Regulamento Municipal de Atribuicdo de Habitacao
Social,

4. A resolucdo de muitos dos muitos pedidos de habitacdo ndo passa pelo realojamento
em habitacdo municipal, podendo o seu enquadramento socio-habitacional ser
resolvido por via de programas de apoio financeiro para a reabilitagdo;

5. O correto acompanhamento e instru¢do deste tipo de processos poderd revelar-se
muito importante, quer do ponto de vista da resolugdo de problemas de caréncia
habitacional, quer na perspectiva da recuperacdo do edificado, com as vantagens
inerentes nos planos urbanistico, arquitectonico, social e econdmico;

6. A conjuntura social e econémica atual, e os consequentes problemas sociais e
caréncias habitacionais, exigem a criacdo e implementacdo de medidas inovadoras e
alternativas ao realojamento convencional;



d) Ao nivel do Subsidio Municipal ao Arrendamento:

1.Se mantém todos os pressupostos que levaram a criacdo do Regulamento Municipal do
Subsidio ao Arrendamento, ratificado pela Assembleia Municipal de Guimardes em
sessdo de 26 de Setembro de 2008 - Regulamento n.° 320/2008, publicado em Diario
da Republica, 2.% série, N.° 115, de 17 de Junho de 2008;

2.Até a data, e face a atual conjuntura socioeconémica, ndo foi possivel satisfazer a
totalidade das caréncias habitacionais existentes no concelho de Guimardes, visto a
sua concretizacao implicar forcosamente um longo periodo temporal que ndo se
compadece com a urgéncia dos problemas habitacionais que afetam varios agregados
familiares.

3. A CASFIG esta especialmente vocacionada e preparada para assumir a delegacdo de
todas as competéncias a luz do Regulamento Municipal de Atribuicdo do Subsidio
Municipal ao Arrendamento, designadamente, a instrucdo de todo o processo até a
elaboracao da proposta de candidatura, bem como de todos os atos subsequentes a
sua aprovacdo (pagamento das subvencdes aos beneficiarios, acompanhamento das
familias, controlo e fiscalizagdo do Acordo de Desenvolvimento e Acompanhamento,
recolha trimestral de elementos, etc.);

4. Em razdo do numero anterior se estabelecera naturalmente uma relacdo de
proximidade com os beneficiarios que aconselha a que sejam os servicos da CASFIG
a processar o pagamento mensal do subsidio;

5. A CASFIG dispde de recursos técnicos e materiais que lhe permitem assumir, com
eficiéncia e eficacia, as exigéncias inerentes a todo o processo de atribuicdo do
Subsidio Municipal ao Arrendamento;

e) Ao nivel do tratamento, limpeza e manutencdao das areas ajardinadas dos
empreendimentos de habitagdo social:

1. No ambito da gestdo patrimonial que |lhe esta estatutariamente cometida, a CASFIG
depara-se, frequentemente, com a necessidade de ser realizado o tratamento, a
limpeza e a manutencdo das zonas ajardinadas dos diferentes empreendimentos de
habitacdo social municipal, cuja gestdo é da sua responsabilidade;

2. O tratamento, manutencdo e limpeza das zonas ajardinadas nos ntcleos de habitacdo
social ttm um impacto determinante no tratamento que as familias residentes ddo ao
empreendimento em que residem;

3. O Departamento dos Servicos Urbanos e Ambiente da Camara Municipal de Guimardes
(DSUA), atendendo o atual volume de trabalho e a escassez dos recursos humanos,
ndo tem capacidade para executar, no corrente ano, os trabalhos de tratamento,
limpeza e manutencdo solicitados pela CASFIG;

f) A especificidade técnica e material da CASFIG habilitam-na a responder, com
eficiéncia e eficacia, as exigéncias inerentes a prestacdo dos servicos referidos nas alineas
anteriores, uma vez que se encontra especialmente vocacionada para a area da habitacdo
social;

g) A natureza do servico prestado pela CASFIG reconduz-se a previsdo da alinea ¢), do
n.° 1 do artigo 48.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, configurando o modo como o
mesmo é prestado ao MUNICIPIO, por mandato administrativo, ao tipo de prestacdo
subsumivel ao disposto no n.° 2 do artigo 36.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto;

h) O MUNICIPIO decidiu contratar a CASFIG, com dispensa de observancia de um
procedimento de contratacdo prévio, nos termos admitidos no n.° 2 do artigo 5.° do Coédigo
dos Contratos Publicos, pelos seguintes motivos:

1. Exerce, sobre a CASFIG e sobre a sua atividade, de forma isolada, ndo apenas

uma influéncia dominante, nos termos do n.° 1, do artigo 19.° da Lei n.°

2
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50/2012, de 31 de agosto, mas também e inclusive um controlo em tudo
analogo ao que exerce sobre os seus préprios servicos, em resultado da
detencdo da totalidade do capital social da empresa;

A CASFIG desenvolve praticamente toda a sua atividade em beneficio exclusivo
do MUNICIPIO;

A CASFIG encontra-se apta a exercer, para O MUNICIPIO, os servicos
compreendidos no presente contrato, habilitacdo essa que realizou nos termos
previstos no Capitulo VIII do Titulo Il da parte Il do Cédigo dos Contratos
Publicos, por aplicacdo do disposto no n.° 7 do artigo 5.° daquele Coédigo, ndo
tendo sido prestada caucdo, por tai ndo ser obrigatério;

A externalizacdo, na CASFIG, da atividade de manutencdo, desenvolvida através
do processo proprio e especifico, enquadrada pelo artigo 6.° da referida Lei n.°
50/2012, implica que a presente contratacdo se apresente como imprescindivel
para a realizacdo do interesse pulblico municipal inerente ao normal e regular
funcionamento dos equipamentos, edificios e infraestruturas municipais e ao
atendimento prestado a situacdes de caréncia habitacional do concelho;

A Camara Municipal de Guimardes, na sua reunido de ...... de Dezembro de 2013,
determinou a adjudicacdo a CASFIG do presente contrato, tendo, por intermédio
da mesma deliberacdo, aprovado a minuta do contrato;

A relacdo juridica constituida pelo presente contrato assume natureza
administrativa, nos termos do artigo 278.° do Cédigo dos Contratos Publicos;

A CASFIG planeou, mobilizou e comprometeu 0Ss Sseus recursos internos,
humanos e materiais, em correspondéncia ao seu plano de atividades para o ano
2020, constituindo a sua contratacdo, por parte do MUNICIPIO, um dos
pressupostos em que estdo suportadas as projecdes compreendidas nos
instrumentos de gestdo previsionais apresentados a Cdmara Municipal de
Guimaraes;

Entre ambos os outorgantes é acordado celebrar o presente contrato, nos termos e
para os efeitos do disposto no n.° 2 do artigo 36.° da aludida Lei n.” 50/2012, subordinado as
seguintes clausulas, que as partes livremente determinam e reciprocamente aceitam:

Clausula 1.2
(Objzto)

Pelo presente instrumento, o MUNICIPIO comete a CASFIG a responsabilidade de
execucdo das seguintes acgoes:

1.

Apoio e acompanhamento social na area da habitacdo social do Concelho de
Guimardes (caréncias habitacionais);

Instrucdo de processos de concursos ou candidaturas para atribuicdo de novas
habitacées sociais e habitacdes sociais ja existentes;

Aplicacdo do Regulamento Municipal de Atribuicdo de Habitagdo Social;

Aplicacdo do Regulamento Municipal de Atribuicdo do Subsidio Municipal ao
Arrendamento, designadamente no que se refere a instrucdo de todo o processo
até a elaboracdo da proposta de candidatura, bem como de todos os atos
subsequentes a sua aprovacdo (pagamento da subvencdo aos beneficiarios,
acompanhamento das respetivas familias, controlo e fiscalizacdo do Acordo de
Desenvolvimento e Acompanhamento, recolha trimestral de elementos, etc.);
Apoio e acompanhamento técnicos no ambito dos programas de financiamento a
reabilitacdo urbana;
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6. Manutencdo, tratamento e limpeza das areas ajardinadas de todos os
empreendimentos de habitacdo social municipal cuja gestio ¢é da
responsabilidade da CASFIG;

Clausula 2.2
(Mandato administrativo)

1.- A CASFIG, para cumprimento do objeto do presente contrato, atuara em nome
préprio e no interesse do MUNICIPIO.

2.— Para cumprimento do objeto do presente contrato, a CASFIG mobilizard os seus
recursos internos, humanos e materiais, e promovera a perfeita e oportuna execuc¢do das
acoes que |lhe estao cometidas.

3.- Caberd ao MUNICIPIO providenciar a CASFIG os meios que a habilitem ao
cumprimento das responsabilidades inerentes a observancia das acoes que lhe estdo
cometidas.

Clausula 3.2
(Poderes de gestdo)
A outorga do presente contrato constitui autorizacdo bastante para a CASFIG praticar
todos os atos de administracdo, técnicos, juridicos, econdmico-financeiros e materiais
necessarios a correta execucao dos servicos que |he estdo cometidos.

Clausula 4.2
(Poderes do Municipio)

1.- O MUNICIPIO fica investido nos poderes administrativos do contraente publico,
nos termos do disposto no artigo 302.° do Cddigo dos Contratos Publicos, podendo,
designadamente:

a) Dirigir o modo de execucdo da prestacdo da CASFIG;

b) Fiscalizar o modo de execucdo do presente contrato pela CASFIG;

C¢) Modificar unilateralmente as clausulas respeitantes ao contelido do presente

contrato e ao modo de execucdo das prestagdes nele previsto.

2.- As modificacbes ao contrato, nos termos previstos na alinea ¢), do numero

anterior, serdo, preferencialmente, objeto de acordo endocontratual, nos termos

previstos no artigo 310.° do Cédigo dos Contratos Publicos.

3.- A CASFIG ndo se opora as modificacdes referidas na alinea ¢) do n.° 1, cabendo ao
MUNICIPIO promover ou garantir a reposi¢do do equilibrio financeiro do contrato sempre que
de tal modificacdo, ou por verificacdio de outra causa superveniente e relevante, resulte
alteracdo dos pressupostos com base nos quais a CASFIG determinou o valor das prestacoes a
que se obrigou, pressupostos esses que sdo do conhecimento do MUNICIPIO.

Clausula 5.2
(Incorporagao no patriménio municipal)
Todas as acbes de recuperacdo e manutencdo promovidas pela CASFIG terdo por
objeto o patrimonio fisico integrado na esfera juridica do MUNICIPIO, ficando, assim, o
resultado pretendido com o presente contrato integrado e incorporado, de forma direta,
automatica e sem necessidade de qualquer outra formalidade, no patriménio municipal.

Clausuia 6.7
(Preco)
1- O MUNICIPIO, a titulo de contrapartida pelo desenvolvimento e prossecucdo das
acbes cometidas na area da habitacdo, inscritas no presente contrato, remunerara a CASFIG,

4



com o montante de 137.000,00€ (cento e trinta e sete mil euros), apurado em funcdo dos y
encargos de gestdo, de acordo com o documento junto ao presente contrato, que constitui o
seu Anexo 1.

2 - A remuneracdo prevista no numero anterior sera paga em prestacoes periodicas a
CASFIG, de acordo com o seguinte plano:

REMUNERACAO - PLANO DE PAGAMENTO

DATAS MONTANTES
Até 28 de Fevereiro de 2021 €13.700,00
Até 31 de Marco de 2021 €13.700,00
Até 30 de Abril de 2021 €13.700,00
Até 31 de Maio de 2021 €13.700,00
Até 30 de Junho de 2021 €13.700,00
Até 31 de Julho de 2021 €13.700,00
Até 30 de Setembro de 2021 €13.700,00
Até 31 de Outubro de 2021 €13.700,00
Até 30 de Novembro de 2021 €13.700,00
Até 29 de Dezembro de 2021 €13.700,00

3- O IVA sera liquidado nos termos legais em vigor.

Clausula 7.2
(Prazo)
O presente contrato, vigora até 31 de dezembro de 2021.

Clausula 8.7
(Principio de Cooperacgao)
O primeiro e segundo outorgantes obrigam-se, mutuamente, na indicada qualidade, a
cooperar entre si no sentido de garantir a realizacdo integral do objeto do presente contrato.

O presente contrato foi celebrado em .... de ..... de 20..., em dois exemplares, ficando
um para cada um dos outorgantes.

O 1° Outorgante, O 2° Qutorgante,

(Domingos Braganca Salgado) (Paula Cristina dos Santos Oliveira)




ANEXO 1 A QUE SE REFERE O NUMERO 1 DA CLASULA 6* DO CONTRATO

ENCARGOS DE GESTAO (valores anuais)

_ RECURSOS AFETOS

CONTRAPARTIDA

ACAO DELEGADA

REMUNERATORIA

Recursos humanos (valor
remuneratoério de 2 técnicos
) €54.250,00
superiores e 25% do valor
ACOMPANHAMENTO SOCIAL NA AREA DA HABITAGAO o - ;
C X remuneratoério de um administrativo)
SOCIAL DO CONCELHO DE GUIMARAES T .
Material e Consumiveis informaticos €1.600,00
(CARENCIAS HABITACIONAIS) .
Comunicagoes (Internet, telefone,
) €1.300,00
correio)
Combustivel €1.550,00
Recursos humanos (valor
remuneratério de 2 técnicos
) €58.355,00
superiores e 50% de valor
remuneratorio de um administrativo)
Encargos administrativos €600.00
SuBSIDIO MUNICIPAL AO ARRENDAMENTO Marerial infoimatico teotipitador g
. P €1.200,00
consumiveis)
Comunicacoes (Internet, telefone,
goes dnt €1.400,00
correio)
Combustivel €700,00
Recursos humanos (valor
remuneratorio de 1 assistente €14.345,00
TRATAMENTO, LIMPEZA E MANUTENGCAO DAS AREAS |operacional e de dois beneficiarios do
AJARDINADAS DOS EMPREENDIMENTOS DE HABITAGCAO programa CEl+ - IEFP)
SOCIAL Agua e eletricidade €300.00
Combustivel €800,00
Material e equipamento de protecdo €600,00
OTA 000,00
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Anexo 1

MINUTA CONTRATO - PROGRAMA
TRANSFERENCIA DE VERBA PARA PAGAMENTO AOS BENEFICIARIOS DO SUBSIDIO MUNICIPAL AO _
ARRENDAMENTO - ANO DE 2021 / #

1° OUTORGANTE - Domingos Braganca Salgado, com domicilio profissional no Largo Cénego José Maria
Gomes, em Guimardes, em representacdao do Municipio de Guimardes na qualidade de Presidente da
respectiva Cdmara Municipal, adiante designada abreviadamente por MUNICIPIO, com sede no referido
Largo Coénego José Maria Gomes, contribuinte fiscal n® 505 948 605;

2° OUTORGANTE - Paula Cristina dos Santos Oliveira, em representacdo da Empresa CASFIG, -
Coordenacdo de Ambito Social e Financeiro das Habitacdes Sociais de Guimaraes, EM, Unipessoal, Lda. a
seguir designada apenas por CASFIG, na qualidade de Presidente do respetivo Conselho de Gestdo, com
sede na Rua Capitdo Alfredo Guimardes, n° 354, em Guimaraes, contribuinte fiscal n° 504 885 855;
Considerando que:

1.A CASFIG é uma empresa local, integralmente detida pelo Municipio, regida pela Lei n.° 50/2012, de
31 de agosto, a quem cumpre, de conformidade com o seu objeto principal, a promocéo e gestdo
do patriménio imobilidario habitacional, em especial e primordialmente, as habitacdes sociais do
Municipio de Guimaraes.

2.A CASFIG, de acordo com os n°s 2 e 3 dos seus Estatutos, pode também criar e exercer servicos de
apoio e acompanhamento social no dominio das caréncias habitacionais na area do MUNICIPIO de
Guimardes, no ambito socioeconémico, podendo, ainda, exercer todas as atividades que,
acessoriamente, digam respeito ao seu objecto e ndo sejam excluidas por lei.

3.Se mantém todos os pressupostos que levaram a criacdo do Regulamento Municipal do Subsidio ao
Arrendamento, ratificado pela Assembleia Municipal de Guimardes em sessdo de 26 de Setembro
de 2008 - Regulamento n.® 320/2008, publicado em Diario da Republica, 2.* série, N.° 115, de 17
de Junho de 2008;

4.Que o Regulamento para a atribuicdo do Subsidio Municipal ao Arrendamento, se insere numa
politica social de habitacdo que se pretende adequada as necessidades reais da populacdo,
potenciando solugdes que permitam uma efetiva inclusdo social e uma melhoria significativa da
qualidade de vida das familias que residem no Concelho de Guimaraes;

5.Até a data, e face a atual conjuntura socioeconémica, ndo foi possivel satisfazer a totalidade das
caréncias habitacionais existentes no concelho de Guimardes, visto a sua concretizagao implicar
forcosamente um longo periodo temporal que ndo se compadece com a urgéncia dos problemas
habitacionais que afetam varios agregados familiares.

6.Que a MUNICIPIO pretende que a empresa de habitacdo social CASFIG assuma todas as
competéncias passiveis de delegacdo a luz do aludido Regulamento (designadamente, a instrucao
de todo o processo até a elaboracdo da proposta de candidatura, bem como de todos os actos
subsequentes a sua aprovacao); .

7.Que, em razdo da delegacdo anteriormente citada, se estabelecera naturalmente uma relacdo de
proximidade com os beneficiarios que aconselha a que sejam os servicos da CASFIG a processar o
pagamento mensal do subsidio;

8. A CASFIG dispde de recursos técnicos e materiais que lhe permitem assumir, com eficiéncia e
eficacia, as exigéncias inerentes a todo este processo.

E celebrado o presente Contrato-Programa entre o MUNICIPIO e a CASFIG, onde sdo definidas as
condicdes em que o MUNICIPIO procedera a transferéncia de uma verba para a CASFIG destinada Unica e
exclusivamente ao pagamento do subsidio municipal ao arrendamento aos respetivos beneficiarios:

Clausula 12
Objecto
O presente contrato tem por objeto a transferéncia para a CASFIG, da verba de €200.000,00 (duzentos
mil euros), aprovada em reunido da Camara Municipal de Guimardes realizada em ....de ......... de 2020,

destinada ao pagamento do Subsidio Municipal ao Arrendamento as familias beneficiarias.




Clausula 22
(Transferéncia da verba)

1 - Para a prossecucdo do estabelecido na clausula 13, a referida verba sera transferida pelo MUNICIPIO i

a CASFIG em prestacdes periddicas, de acordo com o seguinte plano de pagamento:

SuBsIDIO MUNICIPAL AO ARRENDAMENTO — PLANO DE PAGAMENTO
DATAS MONTANTES
Até 28 de Fevereiro de 2021 €25.000,00
Até 31 de Margo de 2021 €25.000,00
Até 30 de Abril de 2021 €25.000,00
Até 30 de Junho de 2021 €25.000,00
Até 31 de Julho de 2021 €25.000,00
Até 30 de setembro de 2021 €25.000,00
Até 31 de outubro de 2021 €25.000,00
Até 30 de Novembro de 2021 €25.000,00
Clausula 3a
(Prazo)

Para realizacdo do objeto do presente contrato contido na clausula 1%, a CASFIG compromete-se a
assumir todas as competéncias que ora lhe sdo cometidas durante o ano de 2021.

Clausula 4a

(Revisao do contrato programa)

Qualquer alteracdo ou adaptacdo, por parte da CASFIG, dos termos ou dos resultados previstos neste
contrato, carece de prévio acordo escrito do MUNICIPIO, que o podera condicionar a sua alteracdo ou
adaptagao.

Clausula 52

(Validade e caducidade do contrato programa)

1 - O presente contrato é valido para o ano econémico de 2021, podendo ser prorrogado anualmente se
o MUNICIPIO assim o entender.
2 - O presente contrato caduca quando, por falta ndo imputavel as partes, se torne objetivamente
impossivel de concretizar o seu objeto.

Clausula 62

(Resolucdo do contrato programa)

A resolucdo deste contrato efectuar-se-a através da respectiva notificagdo a CASFIG.

O presente contrato, feito em dois exemplares, foi aprovado em minuta pelo MUNICIPIO, por deliberacdo
tomada pela em reunido de .... de .... de 2020, e pela CASFIG, em minuta, por deliberacdo tomada pelo
seu Conselho de Gestdo em reunido de ... de ....... de 2020.

Guimaraes, ... de .... de 20..

O 1° Outorgante O 2° Outorgante

(Domingos Braganca Salgado) (Paula Cristina dos Santos Oliveira)
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ARMANDO MAGALHAES, CARLOS SILVA & ASSOCIADOS, SROC, LDA.

SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

RELATORIO DO FISCAL UNICO SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

Introdugao

Nos termos do artigo 259, n.2 6, alinea j) da Lei n.2 50/2012, de 31 de Agosto, procedemos a revisao
dos Instrumentos de Gest3o Previsional da CASFIG - Coordenagdo de Ambito Social e Financeiro das
Habita¢6es do Municipio de Guimardes, E.M., Unipessoal, Lda. (a Entidade) relativos a 2020-2024,
que compreendem o Plano de Investimento (obras de reparagdo e conservagdo 2021-2014), o
Balango (2020-2021), a Demonstragao de Resultados (2020-2021), o Orgamento de Tesouraria (2020-
2024), incluindo os pressupostos em que se basearam, os quais se encontram descritos em
“Elaboracao de Instrumentos de Gestao Previsional-Pressupostos Base”.

Responsabilidades do 6rgao de gestao sobre os instrumentos de gestao previsional

E da responsabilidade do érgdo de gestdo a preparagdo e apresentagdo de Instrumentos de Gestdo
Previsional e a divulgagdo dos pressupostos em que as previsdes neles incluidas se baseiam. Estes
Instrumentos de Gestdo Previsional sdo preparados nos termos exigidos pela Lei n.2 50/2012 de 31
de Agosto (artigo 252, n.2 6, alinea j)).

Responsabilidades do auditor sobre a revisdo dos instrumentos de gestdo previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na
preparacdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional; (ii) verificar se os Instrumentos de Gestao
Previsional foram preparados de acordo com os pressupostos; e (iii) concluir sobre se a apresentagao
dos Instrumentos de Gestdo Previsional é adequada, e emitir o respectivo relatorio.

O nosso trabalho foi efectuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) - Exame de Informagdo Financeira Prospectiva, e demais normas e
orientac¢des técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Conclusao e opiniao

Baseado na nossa avaliagdo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base razoavel
para as previsGes contidas nos Instrumentos de Gestao Previsional da Entidade acima indicados.
Além disso, em nossa opinido a projec¢ado estd devidamente preparada com base nos pressupostos e
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ARMANDO MAGALHAES, CARLOS SILVA & ASSOCIADOS, SROC, LDA.

SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

estd apresentada de acordo com o exigido pela Lei n.2 50/2012 de 31 de Agosto (artigo 252, n.2 6,
alinea j)).

Devemos contudo advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros nao ocorrem da forma
esperada, pelo que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variagdes
poderao ser materialmente relevantes.

Vila Nova de Gaia, 16 de Outubro de 2020

ARMANDO MAGALHAES, CARLOS SILVA & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
representada por

L//éuzfmw by po- Crecro

(Antonio de Jeﬁ/s Pereira, R.0.C. n.2 773)
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ARMANDO MAGALHAES, CARLOS SILVA & ASSOCIADOS, SROC, LDA.

SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS — e?/

PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE O CONTRATO-PROGRAMA
A CELEBRAR ENTRE O MUNICIPIO DE GUIMARAES E A CASFIG

INTRODUCAO

1. Para os efeitos do art.2 25.2, N.2 6, alinea c) da Lei n.2 50/2012, de 31 de Agosto, apresentamos o
nosso parecer sobre o contrato-programa (em minuta, que se anexa — CONTRATO-PROGRAMA —
ANO 2021) a celebrar entre o Municipio de Guimar&es (Municipio) e a CASFIG - Coordenagdo de
Ambito Social e Financeiro das Habita¢des do Municipio de Guimaraes, E.M., Unipessoal, Lda.
(CASFIG) no qual sdo definidos os termos de funcionamento desta Entidade, bem como o valor do
subsidio a exploragdo a receber pela mesma.

2. Este subsidio, no valor de € 120.000,00 para o exercicio de 2021, é devido como contrapartida de
obrigacbes assumidas pela CASFIG e diz respeito a realizacdo de pequenas obras de reparagdo e
manuten¢do do patriménio de habitagdo social (€ 60.000,00) e ao cumprimento de todas as
responsabilidades de gestdo que lhe estdo cometidas (€ 60.000,00).

RESPONSABILIDADES
3. Sdo da responsabilidade das entidades mencionadas em 1 os termos do presente contrato-

programa, o qual evidencia o valor do subsidio a explora¢do devido pelo Municipio a CASFIG.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a correcgdo do referido conteido e a sua
articulagdo com os estatutos da CASFIG.

AMBITO

5. O trabalho a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, desighadamente a Directriz de
Revisdo/Auditoria 872 - Entidades Municipais, Intermunicipais e Metropolitanas.

PARECER

6. Com base no trabalho efectuado, somos de parecer que as atribuigdes, responsabilidades e
fungbes contempladas na minuta do contrato-programa decorrem expressa ou implicitamente
dos estatutos da CASFIG.
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ARMANDO MAGALHAES, CARLOS SILVA & ASSOCIADOS, SROC, LDA.

SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS ‘

RESSALVA

7. Afigura-se-nos oportuno referir que a execugdo de acgdes ndo contempladas no presente
contrato-programa, e que ndao constem das disposi¢es estatutarias da CASFIG, devem ser-lhe
cometidas com enquadramento no n.2 2 do art.2 36.2 da Lei n.2 50/2012 de 31 de Agosto.

Vila Nova de Gaia, 15 de Outubro de 2020

ARMANDO MAGALHAES, CARLOS SILVA & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
representada por

(bl 40 Aore [ s

(Antdnio de Jesus Pereﬁé, R.0.C. n.2 773)

Anexo: Minuta

2
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Anexo 1A

CONTRATO -PROGRAMA
MINUTA - ANO 2021

1° OUTORGANTE - Domingos Bragancga Salgado, com domicilio profissional no Largo Cénego
José Maria Gomes, em Guimardes, em representacao do Municipio de Guimardes na qualidade
de Presidente da respectiva Camara Municipal, adiante designada abreviadamente por
MUNICIPIO, com sede no referido Largo Coénego José Maria Gomes, contribuinte fiscal n® 505
948 605;

2° OUTORGANTE - Paula Cristina dos Santos Oliveira, em representacdo da Empresa CASFIG, -
Coordenagdo de Ambito Social e Financeiro das Habitagdes Sociais de Guimardes, EM,
Unipessoal, Lda. a seguir designada apenas por CASFIG, na qualidade de Presidente do
respetivo Conselho de Gestdo, com sede na Rua Capitdo Alfredo Guimardes, n° 354, em
Guimaraes, contribuinte fiscal n® 504 885 855;

Considerando que:

a)

b)
(@]

e)

9)

h)

A CASFIG é uma empresa local, integralmente detida pelo MUNICIPIO, regida pela Lei
n.° 50/2012, de 31 de agosto, a quem cumpre, de conformidade com o seu objeto
principal constante do n° 1 do artigo 3° dos seus Estatutos, a promocéo e gestdo do
patriménio imobiliario habitacional, em especial e primordialmente, as habitacées
sociais do Municipio de Guimaraes;

O MUNICIPIO é o unico titular do capital social da CASFIG:

De acordo com os n°s 2 e 3 do art.” 3° dos seus Estatutos, a CASFIG, no ambito
socioeconémico, pode também criar e exercer servi¢os de apoio e acompanhamento
social no dominio das caréncias habitacionais na area do MUNICIPIO de Guimaraes; a
CASFIG exercera ainda todas as actividades que, acessoriamente, digam respeito ao
seu objeto e ndo sejam excluidas por lei;

Nos termos estatutarios, a gestdo do parque habitacional abrange, designadamente,
as fungbes de vigilancia e supervisionamento, de assegurar a manutencdo do parque
habitacional por parte dos inquilinos, de cobranca de rendas ou outros quantitativos
devidos pela utilizacdo dos fogos arrendados, de elaboragio de propostas de
atualizacdo de rendas, de prestar apoio e acompanhamento técnico aos agregados
familiares arrendatarios, de elaboragdo de estudos e projetos, de promover permutas
de fogos e de assegurar a ligacdo com as entidades promotoras de habitacdo social;

A CASFIG esta estruturada e organizada por forma a assegurar a gestao especializada
do parque de habitacional municipal, desde o atendimento aos municipes, a gestao e
fiscalizacdo da ocupacdo das habitagdoes sociais, incluindo a pratica de agdes
preventivas e planeadas, tendo em vista a conservagdo, manutengao e recuperac¢ao do
edificado;

A concentragdo numa Unica estrutura juridica e organizacional das competéncias
técnicas necessarias a criteriosa gestdo do parque habitacional e demais
infraestruturas municipais, nas suas diferentes valéncias, permite superar
constrangimentos evidenciados na organica do MUNICIPIO, onde tais aptiddes se
encontram dispersas por varios departamentos e divisées, fruto da natural dimensao
e da estrutura vertical da sua organizacao.

Por esta razao, a CASFIG, aliando a especializacdo a agilidade da sua gestdo, consegue
intervir no parque habitacional municipal, nas suas diferentes dimensées, de forma
integrada, com mais celeridade, superando as demoras que a estrutura municipal
impunha a concretizacdo de tais procedimentos;

A CASFIG atingiu um nivel de organizagdo, especializacdo na funcao e custos, que
permitem a adocao de um novo paradigma na sua gestdo: a autossustentabilidade
financeira na sua atividade corrente, de gestdo e manutencdo do parque habitacional,
por recurso as rendas por ele geradas e que, para aquele efeito, ficam na sua
disponibilidade;
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Anexo 1A
i) A Assembleia Municipal de Guimaraes, na sua sessao de ......... , e sob proposta da
Camara Municipal de Guimaraes aprovada em reunido de .......... , aprovou o presente
contrato-programa, nos termos do disposto no n.° 5 do artigo 47.°da referida Lei n.°

50/2012;

J) O fiscal Gnico da CASFIG emitiu, nos termos previstos na alinea c), do n.° 6, do artigo
25.°, do citado diploma legal, parecer prévio sobre a celebracdo do presente contrato-
programa;

Entre ambos os outorgantes é acordado celebrar o presente contrato-programa, nos
termos e para os efeitos do disposto no n.° 1 do artigo 50.° da aludida Lei n.° 50/2012,
subordinado as seguintes clausulas, que as partes livremente determinam e reciprocamente
aceitam:

| - Disposi¢des Gerais

Clausula 1.*
(Objeto e missdo)

1.- O presente contrato-programa determina, concretiza e especifica os objetos imediatos
e mediatos da delegacdo de poderes operada pela Camara Municipal de Guimaraes no artigo
5° dos Estatutos da CASFIG.

2.- Os objetivos setoriais a prosseguir pela CASFIG correspondem aos fixados no seu
plano de atividades, comunicado a Camara Municipal de Guimaraes, nos termos do disposto
no artigo 42.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto.

3.- As clausulas seguintes definem os termos juridicos, financeiros e materiais segundo
os quais sera disciplinada a atuacdo e o funcionamento da CASFIG.

Clausula 2.*
(Execucdo)

1.- A CASFIG, para efeitos de execucdo do presente contrato-programa e para
cumprimento do seu objeto social, praticara todos os atos juridicos, administrativos e
materiais necessarios a gestao que lhe foi delegada.

2.- Os poderes confiados a CASFIG, para além dos atos expressamente indicados nas
clausulas do presente contrato-programa, incluirdo os demais que, por preparatérios,
complementares ou subsidiarios daqueles, se venham a revelar necessarios, adequados ou
indispensaveis a perfeicdo da gestdo confiada.

3.- Salvo quando expressamente indicado no presente contrato-programa, a CASFIG
adotara os procedimentos, na gestdo do parque habitacional do MUNICIPIO e no exercicio da
atividade da sua manutencdo, que, no seu entender, se mostrem legal e tecnicamente mais
adequados.

Il - Gestdo do Parque Habitacional

Clausula 3.2
(Parque habitacional)

1.- Os poderes de gestdao confiados a CASFIG tém por objeto o parque habitacional do
Municipio.

2.- Os bens que integram o parque habitacional, para efeitos do disposto no nimero
anterior, sdao os seguintes:

Todos os fogos da propriedade do MUNICIPIO, independentemente da existéncia, ou nao,
de titulo que legitime o direito, a sua posse ou a sua ocupacao por terceiro, bem como as
lojas, caves, arrumos, garagens e outros equipamentos.
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3.- Os poderes confiados no presente titulo a CASFIG, reportados aos fogos
habitacionais, consideram-se igualmente reconhecidos, nos precisos termos e com as
alteracOes necessarias, aos equipamentos ali referenciados.

Clausula 4.*
(Obrigagdes e responsabilidades de gestdo do parque habitacional)
1.- Os poderes de gestao confiados a CASFIG e para os quais esta aquela devidamente
mandatada sdo os seguintes:

a) Promover a gestdo integrada e participada do patrimonio habitacional do
MUNICIPIO consoante o que lhe for designado pela tutela;

b) Promover uma adequada administracdo patrimonial e social, designadamente,
organizando e mantendo atualizado o cadastro de bens iméveis e um banco de
dados relativos aos seus residentes quando se relacionem com as respetivas
necessidades habitacionais e salvaguardando-se sempre os direitos de
personalidade, constitucional e legalmente consagrados, em especial no tocante a
reserva da intimidade e vida privada;

c) Assegurar a correta ocupagao dos fogos;

d) Assegurar todo o processo administrativo de cobranca das rendas devidas pela
utilizacao dos fogos, procedendo as respetivas atualizagoes;

e) Assegurar todo o processo administrativo de cobranca dos valores de condominio
devidos pela utilizagdo das zonas comuns, procedendo as respetivas atualizagoes;

f) Promover a permuta dos fogos e respetivos agregados familiares de forma a
rentabilizar os recursos da CASFIG e do MUNICIPIO;

g) Assegurar, designadamente por agdes de vigilancia e supervisionamento, a boa
manutencao do parque habitacional por parte dos inquilinos;

h) Promover acoes de formacdo e informacao junto das populagoes;

i) Elaborar estudos e propostas de atualizacdo de rendas;

j)  Elaborar estudos e projetos;

2.- No exercicio dos poderes de gestio ficam compreendidos os poderes de
administracdo e de disposi¢do dos bens, nos termos definidos nas clausulas seguintes.

Clausula 5.*
(Funcgdes)
1.- No poder de organizar e executar os processos de atribuigdo e gestdo de fogos estdo
compreendidas as funcoes de:

a) Proceder ao levantamento do quadro fisico e social do patrimdnio habitacional,
atualizando sistematicamente os elementos relativos aos agregados familiares;

b) Decidir sobre os pedidos de coabitacdo, sucessao, transferéncia e permuta dos
fogos sociais e submeter a aprovacio do MUNICIPIO a decisdo de propostas de
realojamento;

c¢) Outorgar diretamente, na qualidade de mandataria do MUNICIPIO e no uso de
competéncias delegadas, titulos de ocupagdo imobiliaria;

2.- No poder de assegurar a correta ocupagao dos fogos estdo compreendidas as fungdes
de:

a) Executar atos de fiscalizacdo no ambito da ocupagdo e da vacatura dos fogos

municipais;

b) Proceder a instrucio dos processos necessarios de forma a poderem ser

desencadeados os procedimentos administrativos e contenciosos tendo em vista
a atuacdao em caso de incumprimento pelos arrendatarios ou por outros titulares
de direitos de ocupacdo de fogos municipais, ou que sobre eles exercam poderes
de fato.
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3.- No poder de assegurar todo o processo administrativo de cobranca das rendas e
condominios devidos pela utilizacao dos fogos estdo compreendidas as fun¢des de:
a) Definir e aplicar os quantitativos devidos por ocupagao dos fogos municipais;
b) Cobrar os quantitativos devidos por ocupacao, aplicar as respetivas indemnizagoes
moratdrias e emitir os competentes recibos;
c¢) Cobrar os quantitativos devidos pelos condominios e emitir os competentes
recibos;
d) Identificar as situacdoes em matéria de nao pagamento de quantitativos devidos por
ocupacao.
4.—- Para além dos atos que se encontrem compreendidos nos nimeros anteriores, a
CASFIG tem legitimidade para' praticar quaisquer outros atos e formalidades, de carater
instrumental ou material, indispensaveis para dar corpo e contetdo a delegacao.

Clausula 6.7
(Situagbes de incumprimento)

1.- Sempre que a CASFIG identifique situacées de incumprimento das obrigagdes e
demais prescri¢oes decorrentes dos titulos que legitimam a ocupacdo dos bens municipais
enquadrara os respetivos fundamentos para eventuais efeitos contenciosos.

2.- A promocao de eventuais mecanismos administrativos ou contenciosos destinados a
agir sobre as situagbes de incumprimento compreende-se nos poderes delegados a CASFIG
por via deste contrato-programa.

Clausula 7.*
(Representagao)

1.- No exercicio dos especificos poderes de gestdao do parque habitacional, nos termos
do n.° 2, da clausula 3.%, do presente contrato-programa, a CASFIG atuara sempre em nome
proprio mas com a referéncia de que o faz ao abrigo de uma delegacdo de poderes operada
pelo MUNICIPIO.

2.- Ao Conselho de Gestdo da CASFIG, com o enquadramento estatutario definido, cabera
representar e exercer os poderes que decorrem do presente contrato-programa.

3.- Os efeitos juridicos dos atos praticados e dos contratos outorgados pela CASFIG, nos
termos do niimero anterior, projetam-se, direta e automaticamente, na esfera e no patrimoénio
municipal.

Il - Manutengio do Parque Habitacional, Infraestruturas, Equipamentos e demais agdes
complementares

Clausula 8.*
(Ambito)

1. A CASFIG procedera a manutencgdo do parque habitacional sob a sua gestao.

2.- As acdes e atividades indicadas no numero anterior serdo financiadas direta e
autonomamente pela CASFIG, por recurso as respetivas receitas.

3.- A CASFIG executara, ainda, as demais acdes que, ao abrigo de contratacao especifica,
mais concretamente nos termos do disposto no n.° 2 do artigo 36.° da referida Lei n.°
50/2012, o MUNICIPIO nela venha a determinar.

Clausula 9.*
(Subcontratagao)

1.- A atribuicdo a CASFIG das acdes previstas na clausula anterior compreende,
designadamente, a faculdade de proceder a aquisi¢do de servicos, projetos, empreitadas ou
de quaisquer outras prestacdes tidas por indispensaveis para assegurar a sua atividade.

2.- Nas situacdes a que alude o numero anterior, a CASFIG atuard como entidade
contratante e dona da obra para todos os efeitos das disposi¢es legais aplicaveis.

)
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Clausula 10.*
(Informagoes)

A CASFIG informara periodicamente o MUNICIPIO do resultado da sua atividade e, sempre
que este ultimo solicite, prestara qualquer esclarecimento adicional sobre o calendario de
execucdo dos trabalhos, planos de realizacdo das despesas ou outras que julgue
convenientes.

IV - Receitas

Clausula 11.®
(Rendas e outros quantitativos)

As rendas devidas pela utilizacdo do parque habitacional constituem receita propria da
CASFIG, que as afetara a promocdo das agées de manutencdo preventiva e corrente do
edificado de habitagdo municipal e a cobertura financeira dos custos da estrutura afetos a
estas agdes. Para o ano de 2021, a CASFIG estima o valor de €399.500,00 (trezentos e
noventa e nove mil e quinhentos euros) de receitas em rendas.

Clausula 12.*
(Subsidios a exploragio)

A larga maioria dos arrendamentos do parque habitacional municipal rege-se pelo Regime
de Renda Apoiada, que faz depender o valor mensal da renda do rendimento mensal liquido
da familia, corrigido nos termos da Lei n°® 81/2014, de 19 de dezembro, alterada pela Lei
32/2016, de 24 de agosto.

A receita anual prevista revela-se, assim, insuficiente para dar cabal cumprimento as
obrigacées assumidas pela CASFIG, pelo que |he sera atribuido pelo MUNICIPIO um subsidio a
exploragdo no montante de €120.000,00 (cento e vinte mil euros), dos quais €60.000,00
(sessenta mil euros) se destinam a realizagcdo de pequenas obras de reparagdao e manutengao
do patrimoénio de habitacdo social e €60.000,00 (sessenta mil euros) ao cumprimento de
todas as responsabilidades de gestdo que lhe estao cometidas.

O subsidio a exploracdo serda pago pelo MUNICIPIO a CASFIG em prestacdes
periddicas, de acordo com o seguinte plano de pagamento:

SUBSIDIO A EXPLORAGAO - PLANO DE PAGAMENTO

DATAS MONTANTES
Até 31 de Janeiro de 2021 €15.000,00
Até 31 de Marco de 2021 €15.000,00
Até 30 de Abril de 2021 €15.000,00
Até 31 de Maio de 2021 €15.000,00
Até 31 de Julho de 2021 €15.000,00
Até 30 de Setembro de 2021 €15.000,00
Até 31 de Outubro de 2021 €15.000,00
Até 30 de Novembro de 2021 €15.000,00

V Outras Disposigoes

Clausula 13.*
(Indicadores de Desempenho Organizacional)

O desempenho organizacional da CASFIG, e a produtividade por ela assegurada,
anualmente, sera medido, através de indicadores de eficacia e de eficiéncia que permitam
habilitar o MUNICIPIO com informacéo sobre as caracteristicas, os atributos e os resultados do
servico de manutencdo corrente, preventiva e reativa que constitui o processo através do qual
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a empresa cumpre o seu objeto social, indicadores esses que sdo enunciados nas clausulas
seguintes.

Clausula 14.*
(Indicadores de eficéacia)

1 - O servigo prestado pela CASFIG sera medido através dos indicadores de eficacia
previstos nos niumeros seguintes.

2 - A eficacia da CASFIG, ao nivel da cobranca de situacdes de incumprimento do
pagamento dos quantitativos devidos por ocupacdo dos fogos municipais, competéncia que
lhe esta delegada pelo presente contrato-programa, sera medida através dos seguintes
indicadores:

a) Prestagdo muito eficaz: contratualizagdo de Acordos de pagamento de rendas em
atraso com todos os arrendatarios com dividas de renda e/ou condominio, salvo as
situacdes de contencioso atinentes a recusa de pagamento por parte do inquilino;

b) Prestacgdo eficaz: contratualizacdo de Acordos de pagamento de rendas em atraso com
90% dos arrendatarios com dividas de renda e/ou condominio, salvo as situacdes de
contencioso atinentes a recusa de pagamento por parte do inquilino;

c) Prestagdo ineficaz: contratualizacdo de Acordos de pagamento de rendas em atraso
com menos de 90% dos arrendatarios com dividas de renda e/ou condominio, salvo as
situacoes de contencioso atinentes a recusa de pagamento por parte do inquilino;

3 - A eficaicia da CASFIG, ao nivel da instru¢do dos processos necessarios para
desencadear os procedimentos administrativos e contenciosos com vista a atuar em casos de
incumprimento dos arrendatarios, competéncia que lhe esta delegada pelo presente contrato-
programa, sera medida através dos seguintes indicadores:

a) Prestagdo muito eficaz: instruir os processos necessarios para acionar procedimentos
administrativos e contenciosos em numero superior a 80% dos arrendatarios em
incumprimento, cujas diligéncias da CASFIG com vista a contratualizacdo e/ou
cumprimento dos Acordos de pagamento de rendas em atraso tenham sido
esgotadas;

b) Prestacdo eficaz: instruir os processos necessarios para acionar procedimentos
administrativos e contenciosos em numero igual ou superior a 70% dos arrendatarios
em incumprimento, cujas diligéncias da CASFIG com vista ao a elaboracdao e/ou
cumprimento dos Acordos de Pagamento de Rendas em Atraso tenham sido
esgotadas;

c) Prestacdo ineficaz: instruir os processos necessarios para acionar procedimentos
administrativos e contenciosos em numero inferior a 70% dos arrendatarios em
incumprimento, cujas diligéncias da CASFIG com vista ao a elaboracdo e/ou
cumprimento dos Acordos de Pagamento de Rendas em Atraso tenham sido
esgotadas;

4 - A eficacia da CASFIG, ao nivel da organizagdo e atualizacdo do cadastro de bens
imoveis e do banco de dados dos seus residentes relativos a habitacdo (Fichas Técnicas),
competéncia que lhe esta delegada pelo presente contrato-programa, sera medida através dos
seguintes indicadores:

a) Prestagdo muito eficaz: organizar e atualizar o cadastro de bens imdveis e do banco
de dados dos seus residentes relativos a habitacao (Fichas Técnicas), em prazo
inferior a 20 dias apds verificada alteragao;

b) Prestagdo eficaz: organizar e atualizar o cadastro de bens iméveis e do banco de
dados dos seus residentes relativos a habitacdo (Fichas Técnicas), em prazo igual ou
inferior a 30 dias apds verificada alteragao;
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c) Prestagado ineficaz: organizar e atualizar o cadastro de bens imdveis e do banco de
dados dos seus residentes relativos a habitagao (Fichas Técnicas), em prazo superior a
30 dias apds verificada alteragao;

5 - A eficacia da CASFIG, ao nivel da atualizagdo dos valores do Preco Técnico das
habitacoes, resultante da realizacdo de obras de reparagdo e recuperacao, sera medida através
dos seguintes indicadores:

a) Prestagcdo muito eficaz: assegurar a reavaliacdo, e consequente aplicacdo, do Preco
Técnico de todas as habitagdes cujo valor é passivel de ser alterado por forca da
execucdo de obras de reparacdo e recuperagao, mediante a aplicacdo da férmula e
método de calculo constantes nos Decretos de Lei n°329-A/2000 de 22 de Dezembro
e n°166/2003 de 7 de Maio.

b) Prestacdo eficaz: assegurar a reavaliagdo, e consequente aplicacdo, do Preco Técnico
de igual ou 90% das habitacdes cujo valor é passivel de ser alterado por forca da
execucao de obras de reparacdo e recuperagdao, mediante a aplicacdo da férmula e
método de calculo constantes nos Decretos de Lei n°329-A/2000 de 22 de Dezembro
e n°166/2003 de 7 de Maio.

c) Prestacdo ineficaz: assegurar a reavaliacdo, e consequente aplicacdo, do Preco Técnico
de menos de 90% das habitacdes cujo valor é passivel de ser alterado por forca da
execucao de obras de reparacdo e recuperacdo, mediante a aplicacdo da féormula e
método de calculo constantes nos Decretos de Lei n°329-A/2000 de 22 de Dezembro
e n°166/2003 de 7 de Maio.

6 - A eficicia da CASFIG, ao nivel da implementacdo de Residéncias Partilhadas,
competéncia que lhe esta delegada pelo presente contrato-programa, sera medida através dos
seguintes indicadores:

a) Prestagdo muito eficaz: implementar Residéncias Partilhadas em mais de 20% (média

anual) das habitagdes que ficarem vagas, existindo candidatos;

b) Prestacdo eficaz: implementar Residéncias Partilhadas em percentagem igual ou
superior a 15% (média anual) das habitacdes que ficarem vagas, existindo candidatos;

¢) Prestagdo ineficaz: implementar Residéncias Partilhadas em percentagem inferior a
15% (média anual) das habitacées que ficarem vagas, existindo candidatos;

7 - A eficacia da CASFIG, ao nivel do cumprimento da prestacdo dos servigos que vierem

a ser definidos ao abrigo de contratacio especifica, a efetuar pelo MUNICIPIO nos termos do
disposto no n° 2 do art.° 36° da Lei 50/2012, de 31 de Agosto, sera medida através dos
seguintes indicadores:

a) Prestacdo muito eficaz: assegurar o cumprimento da prestacdo dos servicos que
vierem a ser definidos com o MUNICIPIO, ao abrigo dos termos do disposto no n° 2 do
art.° 36° da Lei 50/2012, de 31 de Agosto, em valor superior a 80%,;

b) Prestagdo eficaz: assegurar o cumprimento da prestacdo dos servigos que vierem a ser
definidos com o MUNICIPIO, ao abrigo dos termos do disposto no n° 2 do art® 36° da
Lei 50/2012, de 31 de Agosto, em valor igual ou superior a 70%,;

c) Prestagdo ineficaz: assegurar o cumprimento da prestacdo dos servicos que vierem a
ser definidos com o MUNICIPIO, ao abrigo dos termos do disposto no n° 2 do art® 36°
da Lei 50/2012, de 31 de Agosto, em valor inferior a 60%;

Clausula 15.*
(Indicadores de eficiéncia)
1 - A produtividade da CASFIG sera medida através dos indicadores de eficiéncia
previstos nos niumeros seguintes.
2 - Sem prejuizo do disposto na lei, a eficiéncia da CASFIG, ao nivel do cumprimento da
aplicagdo e atualizacao dos quantitativos devidos por ocupacdo dos fogos municipais, sera
medida pelos seguintes indicadores:
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a) Prestacdo muito eficiente: assegurar a atualizacdo das rendas em Regime de Renda
Apoiada em prazo inferior a 10 dias apds a confirmagao documental de alteracdo de
rendimentos;

b) Prestagdo eficiente: assegurar a atualizacdo das rendas em Regime de Renda apoiada
em prazo igual ou inferior a 15 dias apds a confirmacao documental de alteracao de
rendimentos;

c) Prestagdo ineficiente: assegurar a atualizacdo das rendas em Regime de Renda
apoiada em prazo superior a 15 dias apés a confirmacao de alteracdo de rendimentos;

3 - A eficiéncia da CASFIG, ao nivel do prazo (médio) decorrido entre a vacatura de uma

habitacdo e a sua ocupagdo por via de realojamento, sera medida pelos seguintes indicadores:

a) Prestagdo muito eficiente: o prazo (médio) decorrido entre a vacatura de uma
habitacdo e a sua ocupagdo por via de realojamento é inferior a 30 dias dteis,
salvaguardando-se as habitacoes cujas obras de reparacdo obrigam a abertura de
procedimento de empreitada ao abrigo do Cédigo dos Contratos Publicos (CCP);

b) Prestagdo eficiente: o prazo (médio) decorrido entre a vacatura de uma habitacdo e a
sua ocupagao por via de realojamento é igual ou inferior a 40 dias duteis,
salvaguardando-se as habitacdes cujas obras de reparagao obrigam a abertura de
procedimento de empreitada ao abrigo do CCP;

c) Prestagdo ineficiente: o prazo (médio) decorrido entre a vacatura de uma habitagdo e a
sua ocupacdo por via de realojamento é superior a 40 dias Uteis, por motivos
exclusivamente atinentes a CASFIG, salvaguardando-se as habitagoes cujas obras de
reparagao obrigam a abertura de procedimento de empreitada ao abrigo do CCP;

Clausula 16.*
(Avaliagdo Periédica)
O desempenho da CASFIG, a luz dos indicadores consignados nas clausulas anteriores,
sera periodicamente objeto de avaliagdo, cujos resultados serdo reportados semestralmente
ao MUNICIPIO.

Clausula 17.°
(Principio de Cooperagéo)
O primeiro e segundo outorgantes, na indicada qualidade, obrigam-se, mutuamente,
a cooperar entre si no sentido de garantir a realizacdo integral do objeto do presente
contrato-programa.

Clausula 18.°
(Vigéncia)
O presente contrato-programa entra em vigor na data da sua assinatura e conhecera o
seu termo aquando da avocacdo da matéria delegada na CASFIG, pelo MUNICIPIO.

O presente contrato foi celebrado em .... de ....... de 201..., em dois exemplares,
ficando um para cada um dos outorgantes.

Guimaraes, ....de ............ de 20...

O 1° Outorgante, O 2° Outorgante,

(Domingos Braganga Salgado) (Paula Cristina dos Santos Oliveira)
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