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ARMANDO MAGALHAES, CARLOS SILVA & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS.

PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE O CONTRATO-PROGRAMA
A CELEBRAR ENTRE O MUNICIPIO DE GUIMARAES E A CASEIG

INTRODUCAO

1. Para os efeitos do art.2 25.2, N.2 6, alinea c) da Lei n.2 50/2012, de 31 de Agosto, apresentamos o
nosso parecer sobre o contrato-programa (em minuta, gue se anexa — CONTRATO-PROGRAMA —
ANO 2025) a celebrar entre 0 Municipio de Guimaries (Municipio) e a CASFIG - Coordenago de
Ambito Social e Financeiro das Habita¢des do Municipio de Guimaries, E.M., Unipessoal, Lda.
(CASFIG) no qual sdo definidos os termos de funcionamento desta Entidade, bem como o valor do
subsidio a exploragdo a receber pela mesma.

2, Este subsidio, no valor de € 275.221,64 para o exercicio de 2025, é devido como contrapartida de
obrigacbes assumidas pela CASFIG e diz respeito a realizacdo de pequenas obras de reparacio e
manutencdo do patriménio de habitagdo social (€ 213.350,00) e ao cumprimento de todas as
responsabilidades de gestdo que lhe estdo cometidas (€ 61.871,64).

RESPONSABILIDADES

3. Sdo da responsabilidade das entidades mencionadas em 1 os termos do presente contrato-
programa, o qual evidencia o valor do subsidio & exploracio devido pelo Municipio & CASFIG.

4. Anossaresponsabilidade consiste em verificar a correcgdo do referido contetGdo e a sua articulacdo
com os estatutos da CASFIG.

AMBITO

5. O trabalho a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria
(ISA) e demais normas e orientac@es técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

PARECER

6. Com base no trabalho efectuado, somos de parecer que as atribuicbes, responsabilidades e funcdes

contempladas na minuta do contrato-programa decorrem expressa ou implicitamente dos
estatutos da CASFIG.
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ARMANDO MAGALHAES, CARLOS SILVA & ASSOCIADOS, SROC, LDA.

SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS.

RESSALVA

7. Afigura-se-nos oportuno referir que a execucdo de acgBes ndo contempladas no presente contrato-
programa, e que ndo constem das disposi¢Bes estatutarias da CASFIG, devem ser-lhe cometidas
com enquadramento no n.2 2 do art.2 36.2 da Lei n.2 50/2012 de 31 de Agosto.

Vila Nova de Gaia, 12 de Novembro de 2024

ARMANDO MAGALHAES, CARLOS SILVA & ASSOCIADOS, SROC, LDA.

representada por
- 3

]

v s :‘-’fﬁ% Vewer
(Antdnio de Jesus Pereira/R.0.C. n.2 773
registado na CMVM com o n.2 20160406)

Anexo: Minuta
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MINUTA - CONTRATO PROGRAMA
ANO 2025

PRIMEIRO OUTORGANTE: DOMINGOS BRAGANCA SALGADO, intervindo em
representagfio do MUNICIPIO DE GUIMARAES, na qualidade de Presidente da respetiva
Cémara Municipal, pessoa coletiva de direito publico n° 505 948 605, com sede com
domicilio profissional no Largo Cénego José Maria Gomes, nesta cidade de Guimarges,

adiante designado por MUNICIPIO. --- et

SEGUNDOS OUTORGANTES: PAULA CRISTINA DOS SANTOS OLIVEIRA,
titular do cartdo de cidadfo n° 09518003 6 ZX4, vélido até 4 de junho de 2028, e MANUEL
MARTINS SALGADO, titular do cartfio de cidaddo n° 03012326 7 ZX2, valido até 2 de
Janeiro de 2030. que outorgam em representacdo da empresa local “CASFIG -
COORDENACAO DE AMBITO SOCIAL E FINANCEIRO DAS HABITACOES DO
MUNICIPIO DE GUIMARAES, EM, UNIPESSOAL, LDA”, na qualidade de,
respetivamente, Presidente e Vogal do Conselho de Gestdio, NIPC 504 885 855, matriculada
com o mesmo niimero na Conservatoria do Registo Comercial de Guimardes, com sede na
Rua Capitdo Alfredo Guimardes, n® 354, da Unido das Freguesias de Oliveira, Sdo Paio e
S&o Sebastifio, do concelho de Guimardes, com o capital social de quarenta e nove mil
oitocentos e setenta e nove euros e setenta e nove céntimos, conforme certidio permanente
subscrita em 16 de fevereiro de 2024 e vélida até 16 de maio de 2025, acedida hoje em

https://eportugal.gov.pt, adiante designada apenas por CASFIG. ===

Considerando que:

a) A CASFIG ¢ uma empresa local, integralmente detida pelo MUNICIPIO, regida pela
Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, na sua redacdo atual, doravante LAEL a quem cumpre, de
conformidade com o seu objeto principal constante do n° 1 do artigo 3° dos seus Estatutos, a
promogdo e gestdo do patrimoénio imobilidrio habitacional, em especial e primordialmente,
as habitagdes sociais do Municipio de Guimares; -------nm=m-mcecmmmmmm

b) O MUNICIPIO ¢ o unico titular do capital social da CASFIG; -

¢) De acordo com os n% 2 e 3 do art.’ 3° dos seus Estatutos, a CASFIG, no ambito

socioeconomico, pode também criar e exercer servigos de apoio e acompanhamento social




no dominio das caréncias habitacionais na area do MUNICIPIO de Guimaries; a CASFIG

exercera ainda todas as actividades que, acessoriamente, digam respeito ao seu objeto € ndo

sejam excluidas por ei; --------e=mcmmmemmmmmmmeo oo

d) Nos termos estatutarios, a gestdo do parque habitacional abrange, designadamente, as
funcdes de vigilancia e supervisionamento, de assegurar a manutengdo do parque
habitacional por parte dos inquilinos, de cobranga de rendas ou outros quantitativos devidos
pela utilizagio dos fogos arrendados, de elaboracdo de propostas de atualizag@o de rendas,
de prestar apoio e acompanhamento técnico aos agregados familiares arrendatarios, de

elaboracdo de estudos e projetos, de promover permutas de fogos ¢ de assegurar a ligagdo

com as entidades promotoras de habitaco social; --

¢) A CASFIG est4 estruturada e organizada por forma a assegurar a gestio especializada do
parque de habitacional municipal, desde o atendimento aos municipes, a gestdo e
fiscalizacdio da ocupacio das habitagdes sociais, incluindo a prética de agdes preventivas e
planeadas, tendo em vista a conservag#o, manutengfo e recuperagio do edificado; ------------
f) A concentragdo numa tnica estrutura juridica e organizacional das competéncias técnicas
necessérias a criteriosa gestio do parque habitacional e demais infraestruturas municipais,
nas suas diferentes valéncias, permite superar constrangimentos evidenciados na orgénica do
MUNICIPIO, onde tais aptiddes se encontram dispersas por vérios departamentos ¢
divisdes, fruto da natural dimenséo e da estrutura vertical da sua organizac8o. -----------------
g) Por esta razdo, a CASFIG, aliando a especializagdo a agilidade da sua gestdo, consegue
intervir no parque habitacional municipal, nas suas diferentes dimensdes, de forma

integrada, com mais celeridade, superando as demoras que a estrutura municipal impunha a

concretizagdo de tais procedimentos; .
h) A CASFIG tem como receita da sua atividade corrente, de gestdo e manutengdo do

parque habitacional, o recurso as rendas por ele geradas e que, para aquele efeito, ficam na

sua disponibilidade; o
i) A CASFIG estd obrigada a cumprir todas as demais exigéncias legais, mormente as que

constam do artigo 47.° da LAEL, obrigando-se a manter um sistema de contabilidade



analitica face aos apoios publicos ora concedidos sobre a atividade que integra o seu objeto

social (cfr. n.° 3 do referido artigo 47.°). =—=sressmmsimmmmne e

J) A Assembleia Municipal, em sessdo de ..... de dezembro de 2024, sob proposta da
Céamara Municipal aprovada em reunido de .... de novembro de 2024, aprovou o presente
contrato-programa, nos termos do disposto no n.° 5 do artigo 47 da LAEL, aprovado
também pela CASFIG por deliberagdes do Conselho de Gestio de ...... de novembro de
2024 e da Assembleia Geral de ..... de novembro de 2024; cmmmemm e
k) O fiscal tnico da CASFIG emitiu, nos termos previstos na alinea c), do n.° 6, do artigo
25.° da LAEL, parecer prévio sobre a celebragio do presente contrato-programa; Entre
ambos os outorgantes € acordado celebrar o presente contrato-programa, nos termos e para
os efeitos do disposto no n.° 1 do artigo 50.° da LAEL, subordinado as seguintes cldusulas,
que as partes livremente determinam e reciprocamente aceitam: -----------
I - DisposicGes gerais
Clausula 1.2
(Objeto e missio)
1. O presente contrato-programa determina, concretiza e especifica os objetos imediatos e

mediatos da delegagfio de poderes operada pela Camara Municipal de Guimardes no artigo

5° dos Estatutos da CASFIG. ~--——oo oo

2. Os objetivos setoriais a prosseguir pela CASFIG correspondem aos fixados no seu plano
de atividades, comunicado a Camara Municipal de Guimardes, nos termos do disposto no
artigo 42.° da LAEL. ~--=-eemec oo
3. As clausulas seguintes definem os termos juridicos, financeiros ¢ materiais segundo os
quais serd disciplinada a atuagdio e o funcionamento da CASFIG. -----emeemeemmeemeev
Clausula 2.2
(Execuciio)
1. A CASFIG, para efeitos de execucio do presente contrato-programa e para cumprimento
do seu objeto social, praticard todos os atos juridicos, administrativos e materiais necessarios

a gestao que lhe foi delegada, ——-——=sssescceoomee .




2. Os poderes confiados a CASFIG, para além dos atos expressamente indicados nas
clausulas do presente contrato-programa, incluirio os demais que, por preparatorios,

complementares ou subsidiarios daqueles, se venham a revelar necessérios, adequados ou

indispensaveis a perfeicio dd gestao copfiada. - cremremae
3. Salvo quando expressamente indicado no presente contrato-programa, a CASFIG adotara
os procedimentos, na gestdo do parque habitacional do MUNICIPIO e no exercicio da

atividade da sua manutengdo, que, no seu entender, se mostrem legal e tecnicamente mais

adequados. ------ —mmnm BT e e

Clausula 3.*

(Obrigag¢des da CASFIG)
1. A CASFIG obriga-se a executar o CONTRATO de acordo com o seu clausulado e
anexos, bem como cumprir todos os deveres legais que lhe sdo impostos pela LAEL. --------
2, Cumprir com os deveres de informagéo constantes do ANEXO I ----------nn-moov
3. Aplicar a metodologia de consolidagdo de contas do Municipio, cumprindo com a
calendarizagio das a¢des referidas no Manual de Consolidacdo de Contas; --------------
II — Gestdo do Parque Habitacional
Clﬁusula 4.2
(Parque habitacional)

1. Os poderes de gestio confiados & CASFIG tém por objeto o parque habitacional do

Municipio. ---- R

2. Os bens que integram o parque habitacional, para efeitos do disposto no niimero anterior,

SAO 0S SEQUINTES! —=mmmmmmmmmmm e e e oo oo mmmm e
Todos os fogos da propriedade do MUNICIPIO, independentemente da existéncia, ou ndo,
de titulo que legitime o direito, a sua posse ou a sua ocupagdo por terceiro, bem como as
lojas, caves, arrumos, garagens € outros equipamentos. —-—-========m=m=-=—m-mms—oooeessmeeee
3. Os poderes confiados no presente titulo & CASFIG, reportados aos fogos habitacionais,

consideram-se igualmente reconhecidos, nos precisos termos € com as alteragdes

necessarias, aos equipamentos ali referenciados. ---------------- o



Clausula 5.7
(Obrigagdes e responsabilidades de gestiio do parque habitacional)
1. Os poderes de gestdo confiados 2 CASFIG e para os quais estd aquela devidamente

AN Adlada S50/08 SeEUMMEY: memm oot e

a) Promover a gestdo integrada e participada do patriménio habitacional do MUNICIPIO

consoante o que lhe for designado pela tutela; =-==—-—--memmmm e

b) Promover uma adequada administracdo patrimonial e social, designadamente,
organizando e mantendo atualizado o cadastro de bens imdveis e um banco de dados
relativos aos seus residentes quando se relacionem com as respetivas necessidades
habitacionais e salvaguardando-se sempre os direitos de personalidade, constitucional e

legalmente consagrados, em especial no tocante a reserva da intimidade e vida privada; ¢)

Assegurar a correta ocupagio dos fOgOs; ———------emmmee e

d) Assegurar todo o processo administrativo de cobranga das rendas devidas pela utilizagdo

dos fogos, procedendo s respetivas atualizacdes; - =

€) Assegurar todo o processo administrativo de cobranca dos valores de condominio devidos
pela utilizagio das zonas comuns, procedendo as respetivas atualizacdes; ~------
f) Promover a permuta dos fogos e respetivos agregados familiares de forma a rentabilizar os

recursos da CASFIG ¢ do MUNICIPIO); ----—--mmmmmeeem e

g) Assegurar, designadamente por acdes de vigilincia e supervisionamento, a boa

manutencdo do parque habitacional por parte dos inquilinos:

h) Promover obras de reparacio e manutencdo das habitagdes, assegurando a boa

preservacdo do edificado; ----- e i e S e R L S R
i) Promover agdes de formagdo informal e informacio junto das populagdes; ------------

J) Elaborar estudos € propostas de atualizagio de rendas; ——====mmsmre— e

k) Elaborar estudos e propostas de respostas habitacionais para além das ja praticadas por

via do alojamento convencional; -==es=e--memmceaem- - -

1) Elaborar estudos e projetos. ---------- e --




2. No exercicio dos poderes de gestfo ficam compreendidos os poderes de administragdo ¢
de disposi¢fo dos bens, nos termos definidos nas clausulas seguintes. --
Clausula 6.
(Funcoes)

1. No poder de organizar e executar os processos de atribuicdo e gestdo de fogos estéo

compreendidas as fung¢des de: ---------------=--- -

a) Proceder ao levantamento do quadro fisico e social do patriménio habitacional,
atualizando sistematicamente os elementos relativos aos agregados familiares; --~--------

b) Decidir sobre os pedidos de coabitagdio, sucessdo, transferéncia e permuta dos fogos
sociais e submeter a aprovacio do MUNICIPIO a decisdo de propostas de alojamento; ---

¢) Outorgar dirctamente, na qualidade de mandatéria do MUNICIPIO e no uso de

competéncias delegadas, titulos de ocupagéo imobiliaria.
2. No poder de assegurar a correta ocupagéo dos fogos estdo compreendidas as fun¢des de: -
a) Executar atos de fiscalizagdo no dmbito da ocupagfio ¢ da vacatura dos fogos municipais;
b) Proceder  instrugio dos processos necessarios de forma a poderem ser desencadeados os
procedimentos administrativos e contenciosos tendo em vista a atuégﬁo em caso de
incumprimento pelos arrendatérios ou por outros titulares de direitos de ocupagio de fogos
municipais, ou que sobre eles exergam poderes de facto. ~------ e

3. No poder de assegurar todo o processo administrativo de cobranca das rendas e
condominios devidos pela utilizagdo dos fogos estdo compreendidas as fungdes de: -----

a) Definir e aplicar os quantitativos devidos por ocupacdo dos fogos municipais; --------

b) Cobrar os quantitativos devidos por ocupagdo, aplicar as respetivas indemnizagGes

moratdrias e emitir os competentes recibos;
¢) Cobrar os quantitativos devidos pelos condominios e emitir os competentes recibos; ---

d) Identificar as situagdes em matéria de nfio pagamento de quantitativos devidos por

ocupacio. -



4. Para além dos atos que se encontrem compreendidos nos nimeros anteriores, a CASFIG
tem legitimidade para praticar quaisquer outros atos e formalidades, de carater instrumental
ou material, indispenséveis para dar corpo e contetido 4 delegago. ~=--=m--eeem-
Clausula 7.
(Situag¢des de incumprimento)
1. Sempre que a CASFIG identifique situagdes de incumprimento das obrigacdes e demais
prescri¢des decorrentes dos titulos que legitimam a ocupagdo dos bens municipais
enquadrard os respetivos fundamentos para eventuais efeitos contenciosos. ----
2. A promogéo de eventuais mecanismos administrativos ou contenciosos destinados a agir
sobre as situagdes de incumprimento compreende-se nos poderes delegados & CASFIG por

via deste contrato-programa. --------=meeeememmmmmeaeo-

Clausula 8.2
(Representac¢io)
1. No exercicio dos especificos poderes de gestio do parque habitacional, nos termos do n.°
2, da clausula 3.2, do presente contrato-programa, a CASFIG atuard sempre em nome

proprio, mas com a referéncia de que o faz ao abrigo de uma delegagfo de poderes operada

pACMUNICIPIO, oo e

2. Ao Conselho de Gestdo da CASFIG, com o enquadramento estatutario definido, cabera
representar ¢ exercer os poderes que decorrem do presente contrato-programa. ---
3. Os efeitos juridicos dos atos praticados e dos contratos outorgados pela CASFIG, nos

termos do niimero anterior, projetam-se, direta e automaticamente, na esfera e no patriménio

municipal. -- -- -
IIT - Manutengiio do Parque Habitacional, Infraestruturas, Equipamentos e demais
acdes complementares
Clausula 9.2

(Ambito)




1. A CASFIG procedera & manutengdo do parque habitacional sob a sua gestéo,

responsabilizando-se pela execugio das necessdrias obras de reparagéo e manutengdo do

edificado. -------===n=-m=mn

2. As agles e atividades indicadas no numero anterior serfio, sempre que for possivel,
financiadas diretas e autonomamente pela CASFIG, por recurso as respetivas receitas. ---

3. A CASFIG executard, ainda, as demais acdes que, ao abrigo de contratagfo especifica,
mais concretamente nos termos do disposto no n.° 2 do artigo 36.° da LAEL, o

MUNICIPIO nela venha a determinar.

Clausula 10.°
(Subcontratacio)

1. A atribuicio 2 CASFIG das agbes previstas na cldusula anterior compreende,
designadamente, a faculdade de proceder & aquisi¢do de servigos, projetos, empreitadas ou
de quaisquer outras prestagdes tidas por indispenséveis para assegurar a sua atividade. -------
2. Nas situagdes a que alude o nimero anterior, a CASFIG atuara como entidade contratante
e dona da obra para todos os efeitos das disposicdes legais aplicaveis. --------

Cldusula 11.7

(Informacdes)
A CASFIG informara periodicamente o MUNICIPIO do resultado da sua atividade e,
sempre que este Ultimo solicite, prestard qualquer esclarecimento adicional sobre o

calendério de execugiio dos trabalhos, planos de realizagfio das despesas ou outras que julgue

CONVENIENtes, ~r-n==-m=mn-mmmmmm——————— -en
IV — Receitas
Clausula 12."
(Rendas e outros quantitativos)
As rendas devidas pela utilizacio do parque habitacional constituem receita propria da
CASFIG, que as afetard & promogéo das acdes de manutengéo preventiva e corrente do

edificado de habitagio municipal e a cobertura financeira dos custos da estrutura afetos a



estas acOes. Para o ano de 2025, a CASFIG estima o valor de €450.000,00 (quatrocentos e
cinquenta mil euros) de receitas ém 1eNdas, =-mmmm e
Clausula 13.
(Obrigag¢des do Municipio)
1. Acompanhar a execugio fisica e financeira do presente CONTRATO, nos termos do

n.° 1 do artigo 42° da LAEL. ------ —_ o

2. Verificar todos os documentos de prestagéo de informago e de contas relativos ao

abjetoido CONTRATOD. —oee—oeeniicsces v ey,

Clausula 14.*
(Subsidios a exploragio)

A larga maioria dos arrendamentos do parque habitacional municipal rege-se pelo Regime
de Arrendamento Apoiado, que faz depender o valor mensal da renda do rendimento mensal
liquido da familia, corrigido nos termos da Lei n° 81/2014, de 19 de dezembro, alterada pela
Lein® 2202016 de 24 doaupehy, ——mwesmcesmc e

A receita anual prevista revela-se, assim, insuficiente para dar cabal cumprimento as
obrigagdes assumidas pela CASFIG, pelo que lhe serd atribuido pelo MUNICIPIO um
subsidio & exploragdo no montante de €275.221,64 (duzentos e setenta € cinco mil duzentos
e vinte e um euros e sessenta e quatro c€ntimos), dos quais €213.350,00 (duzentos e treze
mil trezentos e cinquenta euros) se destinam a realizacdo de pequenas obras de reparaciio e
manutengio do patriménio de habitagfio social municipal e €61.871,64 (sessenta e um mil
oitocentos e setenta e um euros e sessenta e quatro céntimos) ao cumprimento de todas as
responsabilidades de gestdio que Ihe estdo cometidas, de acordo com o documento junto ao
presente contrato, que constitui o seu Anexo IT.

O subsidio & exploragio serd pago pelo MUNICIPIO i CASFIG em doze prestacdes
periodicas mensais no valor de 22.935.13 (vinte e dois mil novecentos e trinta e cinco euros
€ treze céntimos), a pagar nos meses de janeiro a dezembro de 2025, sem prejuizo de este

plano poder ser alterado, mediante pedido devidamente fundamentado e autorizado pelo

Presidente da Camara, ~———mec--—mooemmme




O pagamento das prestagdes fica condicionado ao cumprimento dos deveres de informacio

constantes do ANEXO 1, referido n.° 2 da Clausula 3%, —---mmmmm-mmmmmmmmmmomee

O subsidio de exploragfio funda-se no proposito de cobrir a diferenga entre os custos € as
receitas operacionais, pelos servicos que a CASFIG se obriga a executar de acordo com a
justificacdo que compde o ANEXO II do CONTRATO, suportada pelo sistema de

contabilidade analitica da CASFIG, e é concedido de forma adequada a assegurar as

finalidades do contrato e no respeito pela sua economia, -----
V - Qutras disposi¢des
Clausula 15."
(Indicadores de desempenho organizacional)
O desempenho organizacional da CASFIG, e a produtividade por ela assegurada,
anualmente, serd medido, através de indicadores de eficacia e de eficiéncia que permitam
habilitar 0 MUNICIPIO com informagiio sobre as caracteristicas, os atributos e os
resultados do servico de manutengio corrente, preventiva e reativa que constitui o processo

através do qual a empresa cumpre o seu objeto social, indicadores esses que sdo enunciados

nas clausulas seguintes. -
Clausula 16."
(Indicadores de eficicia)

1. O servigo prestado pela CASFIG serd medido através dos indicadores de eficacia

previstos nos numeros seguintes.
2. A eficdcia da CASFIG, ao nivel da cobranga de situagdes de incumprimento do
pagamento dos quantitativos devidos por ocupagdio dos fogos municipais, competéncia
que lhe esta delegada pelo presente contrato-programa, serd medida atraves dos
seguintes indicadores: a) Prestacdo muito eficaz: contratualizagdo de Acordos de
pagamento de rendas em atraso com todos os arrendatarios com dividas de renda e/ou
condominio, salvo as situagdes de contencioso atinentes a recusa de pagamento por
parte do inquilino; b) Prestacdo eficaz: contratualizagdo de Acordos de pagamento de

rendas em atraso com 90% dos arrendatarios com dividas de renda e/ou condominio,



salvo as situagdes de contencioso atinentes i recusa de pagamento por parte do
inquilino; c¢) Prestacfio ineficaz: contratualizacdo de Acordos de pagamento de rendas
em atraso com menos de 90% dos arrendatérios com dividas de renda e/ou condominio,

salvo as situagbes de contencioso atinentes a recusa de pagamento por parte do

INQUIliNO, ~==mmem e e P .

3. A eficacia da CASFIG, ao nivel da organizacdo e atualizagdo do cadastro de bens
imoveis e do banco de dados dos seus residentes relativos a habitagdo (Fichas Técnicas),
competéncia que lhe estd delegada pelo presente contrato-programa, sera medida
através dos seguintes indicadores: a) Prestacio muito eficaz: organizar e atualizar o
cadastro de bens iméveis e do banco de dados dos seus residentes relativos a habitacao
(Fichas Técnicas), em prazo inferior a 20 dias ap0s verificada alteragdo; b) Prestacdo
eficaz: organizar e atualizar o cadastro de bens imoveis e do banco de dados dos seus
residentes relativos 4 habitacdo (Fichas Técnicas), em prazo igual ou inferior a 30 dias
apos verificada alteracdo; c) Prestaciio ineficaz: organizar e atualizar o cadastro de
bens iméveis ¢ do banco de dados dos seus residentes relativos a habitagdo (Fichas
Técnicas), em prazo superior a 30 dias apos verificada alteragfo. ==---mmmmmmmem el
4. A eficdcia da CASFIG, ao nivel do cumprimento do plano anual de investimento
(pequenas obras de reparagio e manutengdo) previsto no seu Plano Previsional e
Or¢amento, através dos seguintes indicadores: a) Prestaciio muito eficaz: cumprimento
do plano anual de investimento (pequenas obras de reparac@o e manutenco) em niimero
e/ou valor igual ou superior a 100%; b) Prestacdo eficaz: cumprimento do plano anual
de investimento (obras de reparacdo e manuten¢do) em nimero e/ou valor igual ou
superior a 80%; c) Prestacdo ineficaz: cumprimento do plano anual de investimento
(pequenas obras de reparagio e manutengdo) em nimero e/ou valor inferior a 80%. -----
5. A eficacia da CASFIG, ao nivel do cumprimento da execugdo das obras de reparagio
¢ manuten¢do do edificado constantes do Anexo II do presente contrato-programa,
através dos seguintes indicadores: a) Presta¢iio muito eficaz: cumprimento, em nimero

e/ou valor igual ou superior a 100%, das obras de reparacdo ¢ manutengdo do edificado;




b) Prestaciio eficaz: cumprimento, em ntimero e/ou valor igual ou superior a 80% das
obras de reparagiio e manutengio do edificado; ¢) Prestaciio ineficaz: cumprimento, em
ntimero e/ou valor inferior a 80%, das obras de reparagio e manutengdo do edificado. ---
6. A eficicia da CASFIG, ao nivel do cumprimento das a¢des de acompanhamento ¢
intervengdo social constantes do Anexo II do presente contrato-programa, através dos
seguintes indicadores: a) Prestacio muito eficaz: cumprimento, com abrangéncia em
ntmero e/ou valor igual ou superior a 100% dos beneficidrios, previsto nas agBes de
acompanhamento e intervengfo social, b) Prestacio eficaz: cumprimento, com
abrangéncia em numero superior a 80% dos beneficidrios, previsto nas agdes de
acompanhamento e intervengfio social; ¢} Prestacdo imeficaz: cumprimento, com
abrangéneia em numero inferior a 80% dos beneficiarios, previsto nas agdes de
acompanhamento e intervengdo social;
Clausula 17.°
(Indicadores de eficiéncia)

1. A produtividade da CASFIG serd medida através dos indicadores de eficiéncia

PIcvistos NoS NAMEIDS SEOUINIES. s itinmns s annee o e
2. Sem prejuizo do disposto na lei, a eficiéncia da CASFIG, ao nivel do cumprimento da
aplicagfio ¢ atualizagdo dos quantitativos devidos por ocupagfio dos fogos municipais,
serda medida pelos seguintes indicadores: a) Prestacio muito eficiente: assegurar a
atualizagfio das rendas em Regime de Renda Apoiada em prazo inferior a 10 dias apos a
confirmagiio documental de alteragdo de rendimentos; b) Prestagdo eficiente: assegurar
a atualizagdo das rendas em Regime de Renda apoiada em prazo igual ou inferior a 15
dias apos a confirmagdo documental de alteragdo de rendimentos; ¢) Prestacido
ineficiente: assegurar a atualizagdo das rendas em Regime de Renda apoiada em prazo
superior a 15 dias apos a confirmagdo de alteragdo de rendimentos. ----==-----===-----=----
3. A eficiéncia da CASFIG, ao nivel do prazo (médio) decotrido entre a vacatura de
uma habitagfio e a sua ocupagio por via de realojamento, serd medida pelos seguintes

indicadores: a) Prestacio muito eficiente: o prazo (médio) decorrido entre a vacatura



de uma habitagdo e a sua ocupacio por via de realojamento ¢ inferior a 30 dias iiteis,
salvaguardando-se as habitagdes cujas obras de reparagdo obrigam a abertura de
procedimento de empreitada ao abrigo do Codigo dos Contratos Publicos (CCP); b)
Prestaciio eficiente: o prazo (médio) decorrido entre a vacatura de uma habitacio ¢ a
sua ocupagdo por via de realojamento ¢ igual ou inferior a 40 dias uteis,
salvaguardando-se as habitagdes cujas obras de reparagdo obrigam a abertura de
procedimento de empreitada ao abrigo do CCP; ¢) Prestagio ineficiente: o prazo
(médio) decorrido entre a vacatura de uma habitagdo e a sua ocupagio por via de
realojamento € superior a 40 dias uteis, por motivos exclusivamente atinentes 3
CASFIG, salvaguardando-se as habitaces cujas obras de reparagdo obrigam a abertura
de procedimento de empreitada a0 abrigo do CCP. =-emeeeeeeemeeeme
4. A eficiéncia da CASFIG, ao nivel do prego (unitdrio) das agdes de acompanhamento
e intervengdo social constantes do Anexo II do presente contrato-programa sera medida
pelos seguintes indicadores: a) Prestaciio muito eficiente: o preco unitdrio da execucdo
das agdes de acompanhamento e intervencdo social é inferior ao previsto; b) Prestaciio
eficiente: o preco unitdrio da execugéio das agdes de acompanhamento e intervengio
social € igual ao previsto; ¢) Prestaciio ineficiente: o preco unitario da execucdo das
acGes de acompanhamento e intervengiio social é superior ao previsto em percentagem
superior a 20%.
Clausula 18.*
(Avaliacéio periddica)

O desempenho da CASFIG, 3 luz dos indicadores consignados nas clausulas anteriores,
serd periodicamente objeto de avaliagdo, cujos resultados serdo reportados

semestralmente a0 MUNICIPIO, —-—eoceoe oo

Clausula 19.°

(Principio de cooperagio)




O primeiro e segundo outorgantes, na indicada qualidade, obrigam-se, mutuamente, a

cooperar entre si no sentido de garantir a realizacdo integral do objeto do presente

CONLFAtOZPLOSTAMI. j=o s i noen o s Sn s —mmmmmmme oo -

Cliusula 20"

Gestor do contrato

Nos termos do artigo 290.°-A do Cédigo dos Contratos Piblicos, fica designado como
pestor de contrate .o e S . a quem compete acompanhar
permanentemente a execugo do contrato e assegurar a qualidade do trabalho, medindo
os niveis de desempenho do cocontratante € a execugdo financeira, técnica e material do
contrato. Caso o gestor detete desvios, defeitos ou outras anomalias na execugdo do
contrato, deve comunicé-los, de imediato, ao érgﬁo competente, propondo, em relatorio
fundamentado, as medidas corretivas que, em cada caso, se revelem adequadas. ----------

Clausula 21.°

(Vigéncia)

O presente contrato-programa entra em vigor na data da sua assinatura ¢ conhecera o
seu termo aquando da avocagdo da matéria delegada na CASFIG, pelo MUNICIPIO. -
A despesa esta cabimentada pela proposta de Vcabimento 00 .ocde . de s de 2024,
correspondendo-lhe o compromisso n.° .....de .....de ....... de 2024, ambos transitados

de 2024 para 2025, com os n.°s de cabimento € COMPromisso ..... € ..., datados de .....

de s de 2025. -- -mmmee

Fazem parte integrante do presente CONTRATO os seguintes anexos: --------------=-=---
ANEXO I: Mapa deveres de informacdo; ANEXO II: Demonstragdo Objetiva do
Montante do Subsidio & Exploragio; ANEXO III: Parecer do Revisor Oficial de
Contas; ANEXO IV: Extrato das Deliberagdes dos 6rgios competentes da CASFIG;
ANEXO V: Extrato das Deliberagdes dos érgdos competentes do Municipio; ANEXO
VI: Informagdes de cabimento e compromisso. ANEXO VIL: Uma certiddo
comprovativa em como a CASFIG tem a situagdo regularizada relativamente a

impostos devidos ao Estado, emitida em ..... de ...... de 2024 pelo 1° Servigo de



Finangas de Guimardes e uma declaragdo comprovativa em como a CASFIG tem a

situagdo contributiva regularizada para com a Seguranga Social, emitida em .... de

Outorgado em duplicado, ficando um exemplar para cada uma das partes. ==--------emeeeev
Municipio de Guimaries, .... de .... de 202...

O primeiro outorgante:

Os segundos outorgantes:




ANEXO IT
DEMONSTRACAO OBJETIVA DO MONTANTE DO SUBSIDIO A EXPLORACAO

A CASFIG — Coordenagic de dmbito Social e Financeiro das Habitagdes do Municipio de Guimardies, EM
Unipessoal, Lda. ¢ uma empresa local a quem cumpre, de conformidade com o seu objeto principal, a promogdo e
gestdo do patriménio imabiliario habitacional, em especial e primordialmente, as habitagdes sociais do Municipio de
Guimarges.

A promogdo e gestdo do parque habitacional abrange, designadamente, a vigildncia e supervisionamento do bom
estado dos fogos, a reparagdo e manutengdo de todo o edificado e zonas comuns envolventes, a atualizacio e
cobranca de rendas e outros quantitativos devidos pela ocupagéo dos fogos arrendados, a promogo de transferéncias
e permutas de arrendatérios e a elaborago de estudos e concretizagio de projetos de intervenciio social em sequéncia
do acompanhamento técnico prestado a todos os inquilinos municipais.

Todas as agdes inerentes a gestdo social e patrimonial do parque de habitagdo de interesse social do Municipio sdo
concretizadas sem quaisquer custos para os seus destinatdrios, dadas as dificuldades economicas de que dispdem,
requerendo por isso um esforgo de investimento financeiro por parte da CASFIG.

A par desse investimento financeiro que a concretizagio do trabalho de gestdo patrimonial e de intervengfo social
requerem, acresce que o volume de receita prevista, no valor de €450.000,00, revela-se insuficiente para dar cabal
cumprimento 4s obrigagdes assumidas pela CASFIG, porquanto a fixacio do valor das rendas ¢ feita em fungéo dos
rendimentos auferidos pelos agregados familiares arrendatérios (Decteto Lei 81/2014, de 19 de setembro, alterado
pelaLei n° 32/2016, de 24 de agosto).

No 4mbito do objeto do contrato programa, a vigorar do dia | de janeiro de 2025 ao dia 31 de dezembro de 2025, foi
possivel estimar os custos anuais globais e unitarios por centro de custos distribuidos por duas grandes arcas de
atuagdio: obras de reparagdo e manutengio do edificado ¢ agdes inerentes as responsabilidades de gestfio atribuidas

pelo Municipio.

(JBRAS DE REPARACAQ E MANUTENCAO DO EDIFICADO - 2025

CUSTO
CUSTO ANUAL Ao
Ne IDENTIFICACAQ E DESCRICAO DO INVESTIMENTO GLOBAL UNiTARIo
ESIMADO ESTIMADO
1 Bairro Municipal de Urgezes, Bloce 8, casa 5 (recuperagiio geral) 40 000,00 40 000,00 €
5 Bairro Municipal Urgezes - Edificio Primavera, R/c Dto. (recuperagéo geral) 20 000,00 20 000,00 €
3 Bairro Municipal de Urgezes - Bloco 8, casas 1,2,3,4,5.6 - fachadas frontais 10 000,00 1 666,66 €
Bairro Municipal Urgezes, Bairro Ledio XIIf ¢ Abel Salazar - caixilharias e estores
4 de (11 Habitagdes) 21350,08 19¢0. 0 €
3 Rua da Arcela, n.° 58 - telhado 10 000,00 10 000,00 €
6 | RuadaFé n°199 - telhado 10.000.00 | 1000000 €
Empreendimento de Matadugos - Impermeabilizagio e drenagem de fundagdes,
7 Bloco E (16 habitacdes) 35 000,00 2187,50€
Manutencio de sistemas térmicos e solares dos empreendimentos de Azurém (25),
Coradeiras (98), Edificio Primavera {8); Matadugos (60, Urgezes (32) - 223 17 000,00 76,23 €
8 habitagles
Requalificagio e melhoramento da acessibilidade da drea envolvente do 4
9 empreendimento de Matadugos (60 habitacdes) 20.600,00 SR
TOTAL | 213350,00€ | €86704,62

Ao longo do ano de 2025, a CASFIG assumird um outro conjunto de obras de reparagio ¢ manutengfio do edificado,
cuja identificagdo consta no plano de investimentos anexo ao seu Plano Previsional para o ano econémico de 2023,
recorrendo para o efeito acs proveitos provenientes dos valores de rendas a receber. Destaca-ge aqui o vestimento

n.° 9 do quadro anterior, cujo custo se estima superior a 100 000,00€.



CUSTOS INERENTES AS RESPONSABILIDADES DE GESTAQ - 2025 T
ACOES - ACOMPANHAMENTO E INTERVENCAO SOCIAL / FUNCIONAMENTO DE GESTAG
Neeme e |
Ne IDENTIFICACAO DA ACAO BENEFICIARIOS s
ESTIMADO GLOBAL UNITARIO
ESTIMADO ESTIMADO
1_| Apoio ao estudo e desenvolvimento de aptiddes escolares 80 7203,84€ 90,04 €
Centro de Recursos - Espago D gital (empreendimentos de
2 | Matadugos e Coradeiras) 220 610900 € 2776 €
Gabinete de acompanhamento e Intervengdio Psicologica ¢ 158,26 (19,34
3_ | Intervenciio psicolinguistica 220(1800 consultas) |34 818.80¢€ p/ consulta)
Ages de intervengdo social e desenvolvimento pessoal e
4 | comunitario 900 13 740,00 € 15,26 €
Torar 61 871,64 €

Os custos definidos como prego anual unitdrio por cada centro de custos foi apurado como prego médio, tendo em
conta a natureza social das acies em causa, aplicando-se dessa forma o principio da reparti¢io social de custos.

Aos custos identificados foram imputados os custos de funcionamento, de pessoal e manutengdo das acdes
desenvolvidas. Por comparagfio ao ano econdmico de 2024, verificam-se alteragdes no custo anual unitario das acdes
de acompanhamento e intervencdo social, justificadas pelo apuramento do custo dos materiais, do funcionamento e
manutenclio dos espagos, dos recursos humanos exigidos e, ainda, das opcies estratégicas relativas ao piiblico alvo a
quem se dirigem. A saber: A¢fio n.° 1: verifica-se um acréscimo de €1.826,24, justificado pelo apuramento do custo
dos materiais a utilizar na concretizagio da agfio e do funcionamento e manutencéo dos espacos; Acfio n, °2: verifica-
se um decréscimo de €73,00, justificado pelo apuramento do custo dos materiais a utilizar na concretizagio da acdo;
Ac¢iio n.° 3: verifica-se um acréscimo de €16.613.29, justificado pela afetacdo a tempo inteiro (100%) de um técnico
superior, ji existente no quadro de pessoal da CASFIG, bem como a cooptagio de um estagiario 4 Ordem dos
Psicologos, por via de um estagio profissional, em sequéncia do elevado numero ¢ da complexidade de situagdes de
acompanhamento e intervengiio psicol6gica; A¢dio n.” 4: verifica-se um decréscimo de €13.860,00, justiticado pela
op¢do estratégica de gestdo das agdes de intervencdio social e desenvolvimento pessoal e comunitario, que serdo
concentradas e direcionadas & especificidade das populagdes jovem e idosa, nas quais foram identificadas maiores
problematicas.

A intervengio e acompanhamento social aos agregados familiares residentes no parque de habitagio municipal
requer outras agdes, muitas delas de natureza complexa, cujos custos a CASFIG assumird com 0s proveitos
provenientes do pagamento das rendas.

A transferéncia de subsidios a exploragdo a titulo de indeminizagBes compensatdrias pelo desenvolvimento da sua
atividade é obrigatoriamente precedida pela celebragio de um contrato programa a celebrar entre as partes, e cuja
Justificacdo ¢ parte integrante.

As partes aceitam o custo unitdrio apurado para a concretizagdo de obras de reparagdo e manutencdo do edificado,
bem como das agdes inerentes as responsabilidades de gestio.

O valor global do subsidio de exploragdo apurado € de €275.221,64 (duzentos ¢ setenta e cinco mil, duzentos e vinte

& um euros e sessenta ¢ quatro céntimos), para o periodo temporal entre 1 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de
2025,







